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RECENZJA
dorobku naukowo-badawczego, dydaktyczno-organizacyjnego
oraz w zakresie popularyzacji nauki i wspélpracy z otoczeniem gospodarczym
dr TOMASZA STANISLAWA SZOPINSKIEGO
w zwiazku z postepowaniem o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse

1. Podstawa przygotowania recenzji
Podstawg formalng sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo Rady Doskonatosci Naukowej
skierowane do Prezydenta Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA z dnia 23.04.2026 r. znak
DRKN.Z5.400.32.2026 informujace o wyznaczeniu czesci skladu komisji habilitacyjnej w
postepowaniu w sprawie nadania dr. Tomaszowi Stanistawowi Szopinskiemu stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, wszczgtym
w dniu 19 lutego 2026 r., w tym mojej osoby jako recenzenta, a nast¢pnie uchwata Rady
Naukowej Dyscyplin Ekonomia i Finanse oraz Zarzadzanie i Nauki o Jako$ci Federacji
Naukowej Uniwersytet VIZJA z siedzibg w Warszawie z dnia 19.05.2026 r. wyznaczajaca
peten sktad komisji habilitacyjnej w tym postepowaniu (przewodniczagcym komisji zostat prof,
dr hab. Krzysztof Jajuga).
Podstawg prawng oceny osiggni¢¢ naukowych Habilitanta ubiegajacego si¢ o stopien doktora
habilitowanego jest art. 221 ust. 8 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym inauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 ze zm.), a w zakresie kryteriow branych pod uwage
przy tej ocenie — art. 219 ust. 1 pkt 2 wspomnianej ustawy.
Zgodnie z tymi regulacjami stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:
* posiada stopien doktora;
» posiada w dorobku osiagniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w

rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:

1) 1 monografi¢ naukowa wydana przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania

monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzagdzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

2) 1 cykl powigzanych tematycznie artykulow naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych 1lub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykulu w ostatecznej formie byty
ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

3) 1 zrealizowane oryginalne osiagnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;
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* wykazuje si¢ istotna aktywnos$cia naukowa albo artystyczng realizowana w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagraniczne;.
Dokumentacj¢ dotyczacg przedmiotowego postgpowania habilitacyjnego otrzymatem dnia 9
czerwca 2026 r. w formie elektronicznej. Na dokumentacjg t¢ sktadajg si¢: wniosek przewodni,
autoreferat, wykaz osiggnig¢ naukowych, kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie

stopnia doktora, a takze zalgczniki — monografi¢ wskazang we wniosku jako gtéwne osiggniecie
naukowe, dokumenty potwierdzajace udzial w konferencjach naukowych, nagrody i
wyrdznienia, skany publikacji wymienionych w autoreferacie, potwierdzenia wyktadow i stazy
zagranicznych oraz potwierdzenie liczby wypromowanych i zrecenzowanych prac
dyplomowych. Ponadto juz po ztozeniu wniosku do RDN Habilitant dnia 30.04.2026 r. przestat
aktualizacje¢ swojego dorobku naukowego o 2 dodatkowe artykuty w czasopismach naukowych.

2. Sylwetka naukowa i zawodowa Habilitanta

Dr Tomasz Szopinski jest zatrudniony na stanowisku adiunkta w Uniwersytecie VIZJA w
Warszawie (wczesniejsze nazwy Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Warszawie i
Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w Warszawie). W latach 2005-2009 byt zatrudniony w
Wyzszej Szkole Umiejetnosei im. S. Staszica w Kielcach na stanowisku asystenta.

W dniu 15 czerwca 2011 r. uzyskal stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia nadany uchwata Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoly Gléwnej Handlowej w
Warszawie (rozprawa doktorska pt. Znaczenie e-ustug dla konsumentow, przygotowana pod
kierunkiem dr hab. Mirostawy Janos-Kresto). W latach 2012-2014 Habilitant petnit funkcje
redaktora technicznego, a w latach 2014-2018 zastepcy Redaktora Naczelnego czasopisma
naukowego wydawanego przez rodzimg uczelni¢ Contemporary Economics. Habilitant byt
Guest Editor jednego z numeréw tematycznych czasopisma wydawnictwa MDPI —
Sustainability. Ponadto prowadzit dziatalno$¢ dydaktyczng na 5 uczelniach, w tym 4
niepublicznych i 1 publicznej w zakresie przedmiotéw ekonomicznych.

3. Ocena glownego osiagnie¢cia naukowo-badawczego
Kandydat jako gltéwne osiggnigcie naukowo-badawcze w postepowaniu habilitacyjnym
wskazat monografig pt.

,, Prosument na rynku ustug bankowosci elektronicznej - modele zachowan”,

CeDeWu, Warszawa 2025, s. 264.

Recenzentami wydawniczymi monografii byli:
Prof. dr hab. Agnieszka Izabela Baruk, Politechnika L.6dzka
Dr hab. Robert Wolny, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
Monografia sktada si¢ z wstepu, 4 rozdziatow, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel 1 rysunkow
i aneksu =zawierajgcego materialy uzupelniajgce rozwazania dotyczace aktywnosci
informacyjnej, promocyjnej i prosumenckiej na rynku bankowosci elektronicznej. Aneks nie
zawiera natomiast kwestionariusza ankiety ani dodatkowych wynikéw analiz statystycznych
Swiadczacych o walidacji narzedzia badawczego i rzetelnosci skal pomiarowych.
W 1 rozdziale, zatytutowanym ,,Prosumpcja i prosument — ujecie holistyczne”, przedstawiono
pojecia prosumpcji i prosumenta. Omoéwiono ich definicje, najwazniejsze cechy oraz sposoby
klasyfikowania prosumpcji. Autor zwraca rOwniez uwage na zmieniajacg si¢ role prosumenta
we wspodlczesnej gospodarce. Pokazuje, ze rozwdj technologii umozliwia coraz wigksze
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zaangazowanie klientow w proces tworzenia i $wiadczenia ustug oraz wzmacnia wzajemne
oddziatywanie producentéw i konsumentow.
Rozdziat 2 pt. ,.Specyfika bankowosci elektronicznej i kierunki jej rozwoju”, dotyczy istoty
bankowosci elektronicznej. Przedstawiono w nim jej definicje, formy oraz znaczenie dla
klientow, bankow 1 innych uczestnikéw rynku. Oméwiono takze podmioty dziatajace na rynku
e-bankowosci, najwazniejsze wspolczesne tendencje rozwojowe oraz wyzwania zwigzane ze
swiadczeniem ustug bankowych za posrednictwem kanaldéw elektronicznych.
W 3 rozdziale, zatytutowanym ,,Teoretyczne podstawy zachowan prosumpcyjnych na rynku e-
bankowosci”, opisano rozne formy aktywnos$ci prosumentow. Nalezg do nich przede wszystkim
samodzielne wykonywanie czynnosci bankowych, ktére wczesniej realizowali pracownicy
bankow, dzielenie si¢ informacjami i opiniami z innymi uczestnikami rynku oraz tworzenie
danych wykorzystywanych przez ustugodawcow do ulepszania oferty. W rozdziale
przedstawiono rowniez zalety i wady zachowan prosumpcyjnych. Podkreslono, ze te same
dzialania moga by¢ korzystne dla bankow, a jednocze$nie wigza¢ si¢ z dodatkowymi
obowigzkami lub zagrozeniami dla klientow.
Rozdzial 4 pt. ,.Zachowania prosumentow na rynku ustug e-bankowosci w swietle wynikow
badan wiasnych”, ma charakter badawczy. Zaprezentowano w nim wyniki badania
ankietowego przeprowadzonego przez Autora. Analizowano sposoby samodzielnego
korzystania z ustug bankowych za pomocg réznych kanatow, preferowane formy kontaktu z
bankiem oraz sposoby wyszukiwania i przekazywania informacji. Respondentow podzielono
takze na grupy ze wzgledu na zakres ich zachowan prosumpcyjnych oraz sposéb postrzegania
korzysci 1 wad prosumpcji. Na zakonczenie przedstawiono modele zachowan prosumentow na
rynku bankowosci elektroniczne;.
Celem gléwnym monografii jest wyjasnienie mechanizmow i1 uwarunkowan prosumpcji na
rynku ustug bankowosci elektronicznej, rozumianej jako ztozone i zréznicowane zachowanie
konsumenckie, ksztattowane przez przemiany technologiczne, spoteczne oraz indywidualne
postawy uzytkownikow. Ponadto Habilitant wyr6znit cele poznawcze i cele empiryczne.
Wsrod celow poznawczych niniejszej monografii mozna wymienic:
 identyfikacj¢ prosumpcji jako ztozonego zachowania rynkowego;
» okreslenie cech nowego prosumenta uksztaltowanego w czasie rozwoju Internetu,
technologii mobilnych oraz serwiséw spotecznosciowych;
* rozpoznanie czynnikow roznigcych wspotczesnych prosumentow;
» okreslenie zakresu aktywnoS$ci prosumentéw na rynku ustug bankowosci elektronicznej.
Realizacja celow poznawczych odbyla si¢ poprzez krytyczng analize literatury krajowej i
zagranicznej dotyczacej zjawiska prosumpcji i zachowan prosumenta, teorii rynku ustug e-
bankowos$ci oraz badania typu desk research, obejmujacego analize raportéw krajowych i
zagranicznych instytucji oraz agencji badawczych, a takze danych wtornych dotyczacych
funkcjonowania rynku ustug cyfrowych. Ponadto przeprowadzono ocen¢ dostepnych dla
prosumentow ofert $wiadczonych w ramach bankowos$ci elektronicznej. Analiza stron
internetowych (w tym serwisow spolecznosciowych) pozwolita zidentyfikowaé¢ mozliwosci
wymiany informacji pomigdzy uczestnikami rynku e-bankowosci.
Z kolei wsréd sformutowanych celéw empirycznych mozna wymienic:
+ identyfikacj¢ struktury i nat¢zenia aktywnos$ci prosumenckiej na rynku ustug e-bankowosci;
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 identyfikacj¢ determinant wptywajacych na zakres aktywno$ci prosumentéw na rynku
bankowosci elektroniczne;j;

* poznanie nastawienia respondentéw do mozliwos$ci zachowan prosumpcyjnych na rynku e-
bankowosci;

» opracowanie koncepcyjnych modeli zachowan prosumentéw na rynku ustug bankowosci
elektronicznej.

Cele empiryczne zrealizowano przeprowadzajac badanie ilo$ciowe z wykorzystaniem metody

badania ankietowego technika ankiety internetowej (CAWI) wséréd 1047 respondentow.

Badanie przeprowadzono na przetomie lat 2023/2024. Jako narzedzie zastosowano autorski

kwestionariusz ankiety. Z kolei do analizy danych pozyskanych w ramach badania

empirycznego wykorzystano metody analizy iloSciowej — narzedzia statystyki opisowe;j, testy
zalezno$ci oraz analiz¢ segmentacyjna.

Luka badawcza okreslona przez Habilitanta dotyczacg kompleksowych zachowan prosumenta

na rynku ustug e-bankowosci, wynika z nastepujacych przyczyn:

» braku aktualnych badan obejmujacych szerokie spektrum zachowan konsumenta na
rynku ushug e-bankowosci;

» szybko zmieniajacego si¢ rynku ustug e-bankowosci — powstaja nowe mozliwosci
prosumpcji, a jednoczesnie zmienia si¢ struktura popytu i podazy;

» malejacej opcjonalnosci korzystania z bankowosci elektronicznej wskutek stopniowego
ograniczania tradycyjnych kanatow kontaktu z bankami.

Habilitant sformutowat rowniez nadrzgdne pytanie badawcze:

W jaki sposob wspoélczesny prosument funkcjonuje na rynku ustug bankowosci elektroniczne;j

jako aktywny uczestnik proceséw wspottworzenia warto$ci oraz jakie czynniki determinujg

formy, zakres i wzorce jego zachowan w srodowisku cyfrowym?

Habilitant sformutowat hipotezg glowna oraz 9 hipotez szczegdtowych.

Hipoteza gléwna brzmi nastgpujaco: Prosumenci na rynku ustug bankowosci elektronicznej

tworza zréznicowane segmenty — zard6wno statystycznie wyodrebnione na podstawie postaw

wobec prosumpcji, jak i sklasyfikowane ze wzgledu na zakres aktywnosci — przy czym w

obrebie kazdego z tych kryteriow wystepujg istotne rdznice, poddane weryfikacji w ramach

hipotez szczegotowych.

1) Cechy demograficzne respondentow determinujg zakres ich aktywnosci prosumpcyjnych
dotyczacych korzystania z bankowosci internetowej i mobilnej.

2) Cechy demograficzne respondentéw determinujg przynalezno$¢ do okreslonego segmentu
wyroznionego ze wzgledu na zakres aktywnosci prosumpcyjnych.

3) Iloé¢ posiadanych umow o korzystanie z bankowosci elektronicznej determinuje
przynaleznos$¢ respondentow do okreslonego segmentu wyrdznionego ze wzgledu na zakres
aktywnosci prosumpcyjnych.

4) Cechy demograficzne respondentow determinuja ich przynalezno$¢ do okreslonego
segmentu wyrdznionego na podstawie ich oceny zjawiska prosumpcji na rynku e-
bankowosci.

5) Ocena zaangazowania innych prosumentéw w dziatania promocyjne bankow determinuje
przynaleznos$¢ respondentow do okre§lonego segmentu wyrdznionego na podstawie ich
oceny zjawiska prosumpcji na rynku e-bankowosci.



Strona |5

6) Preferencje respondentow dotyczace sposobu dokonywania operacji bankowych
determinuja ich przynalezno$¢ do okreslonego segmentu wyrdéznionego na podstawie ich
oceny zjawiska prosumpcji na rynku e-bankowosci.

7) Nastawienie respondentow do pienigdza gotowkowego i bezgotowkowego determinuje ich
przynaleznos$¢ do okreslonego segmentu wyrdéznionego ze wzgledu na ich ocene zjawiska
prosumpcji na rynku e-bankowosci.

8) Aktywnosci respondentow zwigzane z wymiang informacji o ustugach bankowych w
Internecie determinujg przynaleznos$¢ do okreslonego segmentu wyréznionego ze wzgledu
na ich ocen¢ zjawiska prosumpcji na rynku e-bankowosci.

9) Doswiadczenia respondentdw zwigzane z probami oszustwa ze strony Cyberprzestepcow
determinuja przynaleznos¢ do okreslonego segmentu wyrdznionego ze wzgledu na oceng
zjawiska prosumpcji na rynku e-bankowosci.

Autor odniést sie do weryfikacji poszczegdlnych hipotez badawczych w zakonczeniu

monografii (s. 217-220), przy czym hipoteza gléwna zostata zweryfikowana pozytywnie,

hipoteza szczegotowa 1 czeSciowo pozytywnie (potwierdzono znaczenie wieku i dochodu,

natomiast nie potwierdzono wptywu plci i wyksztatcenia), hipotezy szczegdtowe od 2 do 9

zostaty rowniez potwierdzone.

Ocena luki badawczej i problemu badawczego podjetego w monografii

Luka badawcza zostala w monografii rozpoznana w sposéb zasadniczo poprawny i
przekonujacy. Autor wychodzi od stwierdzenia, ze prosumpcja jest przedmiotem licznych
badan prowadzonych w rdznych obszarach gospodarki, takich jak turystyka, rynek zywnosci

czy energetyka, natomiast jej przejawy w sektorze finansowym, a zwlaszcza w bankowosci
elektronicznej, sa rozpoznane w znacznie mniejszym stopniu. W literaturze wystepuja
wprawdzie opracowania dotyczace prosumentdéw na rynku ustug finansowych, zachowan
uzytkownikoéw e-ustug oraz wymiany informacji o produktach finansowych, jednak badania te
majg zazwyczaj charakter czastkowy 1 dotycza wybranych form aktywnosci konsumentow.
Brakuje natomiast holistycznego uj¢cia taczacego samodzielne korzystanie z ustug bankowych,
aktywnos$¢ informacyjng, wspottworzenie wartosci oraz zroznicowanie postaw uzytkownikow.
Na tej podstawie Autor formutuje teze o istnieniu luki poznawczej i empirycznej dotyczacej
calosciowych zachowan prosumentdéw na rynku ustug bankowosci elektronicznej. Za trafne
nalezy uzna¢ powigzanie tej luki z dynamicznymi zmianami technologicznymi i spotecznymi
zachodzacymi na rynku ustug finansowych. Upowszechnienie bankowos$ci internetowej i
mobilnej, rozwoj aplikacji finansowych, medidw spotecznosciowych oraz samoobstugowych
(self-service) kanatow kontaktu z bankiem prowadzg do zwigkszenia samodzielno$ci klientow.
Uzytkownik nie jest juz wylacznie odbiorca ustugi, lecz wykonuje czynno$ci wczesniej
realizowane przez pracownikow banku, poszukuje i przekazuje informacje, ocenia rozwigzania,
zglasza sugestie oraz wplywa na innych uczestnikow rynku. Autor stusznie zauwaza takze
znaczenie zmian zachowan wywotanych pandemig COVID-19, wskazujac, ze w literaturze
brakuje badan odnoszacych si¢ bezposrednio do prosumpcji finansowej w tym kontekscie,
mimo obserwowanego wzrostu cyfrowej aktywnos$ci i samodzielno$ci klientoéw bankow.
Pewne zastrzezenia budzi jednak sposdb uzasadnienia oryginalnosci luki. Autor wskazuje
wczesniejsze badania dotyczace prosumpcji na rynku finansowym i1 w bankowosci
elektronicznej, ale nie zawsze dostatecznie precyzyjnie pokazuje, jakich konkretnie elementéw
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zabrakto w kazdym z nich. Silniejsze uzasadnienie wymagatoby systematycznego zestawienia
dotychczasowych badan wedlug ich przedmiotu, zastosowanych definicji prosumpcji,
badanych populacji, metod oraz uzyskanych wynikéw. Pozwolitoby to wyrazniej wykazaé, ze
luka nie sprowadza si¢ jedynie do ograniczonej liczby publikacji, lecz dotyczy braku
okreslonego sposobu konceptualizacji i modelowania zachowan prosumentow. Dyskusyjne jest
ponadto okreslenie luki jako dotyczacej ,kompleksowych zachowan prosumenta”.
Sformutowanie to jest szerokie i wymagatoby doktadnego sprecyzowania, jakie wymiary
sktadajg si¢ na kompleksowos¢ analizowanego zjawiska. W monografii obejmuje ona przede
wszystkim samodzielne korzystanie z ustug bankowosci elektronicznej oraz wymiane
informacji z innymi uczestnikami rynku. Jest to ujgcie interesujace, ale nie wyczerpuje
wszystkich mozliwych przejawow prosumpcji, takich jak rzeczywiste wspotprojektowanie
ustug, udziat w testowaniu nowych rozwigzan, wspottworzenie innowacji czy diugotrwate
zaangazowanie w spotecznosci skupione wokot okreslonych ustug finansowych. W
konsekwencji luka badawcza zostata sformutowana trafnie, lecz czgSciowo zbyt szeroko.
Monografia rzeczywiscie wypetnia niedostatek badan nad zr6znicowaniem zachowan klientow
bankowosci elektronicznej ujmowanych w kategoriach prosumpcji, zwlaszcza poprzez
polaczenie aktywnosci transakcyjnej i informacyjnej oraz probe wyodrebnienia segmentéw
prosumentow. Nie mozna jednak uznaé, ze praca catkowicie wypetnia luke dotyczaca
wszystkich mechanizméw prosumpcji na rynku finansowym. Jej wkiad polega przede
wszystkim na uporzadkowaniu zjawiska, zaproponowaniu autorskiego zakresu prosumpcji w
bankowosci elektronicznej oraz empirycznej identyfikacji typéw zachowan uzytkownikdow.
Luka ma zatem charakter rzeczywisty 1 istotny, cho¢ nalezaloby ja sformutowaé bardziej
precyzyjnie jako brak kompleksowych badan empirycznych nad transakcyjnym i
informacyjnym wymiarem zachowan prosumenckich na polskim rynku bankowosci
elektronicznej. Autor przekonujaco uzasadnia potrzebe podjecia badan nad tym zagadnieniem.
Wybor problemu badawczego nalezy zatem uzna¢ za trafny i uzasadniony naukowo.

Ocena sformulowanvych celdw monografii

Na pozytywng ocen¢ zastuguje fakt, ze cele pracy zostaty sformutowane w sposéb przejrzysty
1 logiczny. Zachowana zostala zgodnos¢ pomiedzy zidentyfikowang lukg badawcza, pytaniem
badawczym, hipotezami oraz uktadem poszczego6lnych rozdziatow monografii. Struktura pracy
odpowiada klasycznemu schematowi badan naukowych — od analizy stanu wiedzy, poprzez
konceptualizacje problemu badawczego, az do jego empirycznej weryfikacji. Nalezy
podkresli¢, ze Autor konsekwentnie realizuje przyjety tok rozumowania, a kolejne czesci pracy
pozostaja ze sobg spdjne.

Pozytywnie nalezy réwniez oceni¢ probe wyjscia poza opisowy charakter badan nad
prosumpcja. Autor nie ogranicza si¢ wytacznie do identyfikacji zachowan prosumentow, lecz
podejmuje probe ich klasyfikacji oraz budowy modeli zachowan, co stanowi bardziej ambitny
cel badawczy niz samo przedstawienie wynikow badan ankietowych. Szczegolnie wartosciowe
jest dazenie do wyodrebnienia segmentéw prosumentow zarowno ze wzgledu na zakres
aktywnosci, jak 1 postawy wobec prosumpcji.

Jednoczesnie realizacja tak szeroko zakreslonych celéw budzi rowniez pewne watpliwosci
metodologiczne. Przede wszystkim cel gtéwny zostal sformulowany bardzo ambitnie. Pojecie
»,Wyjasnienia mechanizmow i uwarunkowan” sugeruje mozliwos¢ identytikacji zaleznosci o
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charakterze przyczynowo-skutkowym. Tymczasem zastosowany projekt badawczy ma
charakter przekrojowy (cross-sectional) i opiera si¢ na jednorazowym badaniu ankietowym
przeprowadzonym metodg CAWI. Tego rodzaju projekt badawczy pozwala przede wszystkim
identyfikowaé wspoélzalezno$ci pomigdzy zmiennymi, natomiast nie daje wystarczajacych
podstaw do formutowania wnioskéw dotyczacych mechanizméw przyczynowych. W
konsekwencji nalezy uzna¢, ze cel glowny zostal czesciowo sformulowany zbyt szeroko w
stosunku do mozliwos$ci zastosowanej metodologii. Pewne zastrzezenia budzi roéwniez sposob
sformutowania czgsci celow empirycznych. W szczegdlnosci cel dotyczacy ,,opracowania
modeli zachowan prosumentow” ma charakter rezultatu badawczego, a nie celu sensu stricto.
Z metodologicznego punktu widzenia bardziej precyzyjne byloby wskazanie, ze celem jest
identyfikacja struktury zalezno$ci pomigdzy zmiennymi lub opracowanie typologii zachowan
prosumentéw na podstawie wynikow badan empirycznych. Obecna konstrukcja moze sprawiaé
wrazenie, ze Autor z gory zaktada powstanie modelu, podczas gdy jego opracowanie powinno
wynika¢ z analizy danych empirycznych.

Dyskusyjna pozostaje takze relacja pomiedzy celami poznawczymi a empirycznymi. Czgs¢
celow poznawczych — przykladowo okreslenie cech wspolczesnego prosumenta czy
identyfikacja determinant prosumpcji — w praktyce realizowana jest zarbwno poprzez analiz¢
literatury, jak 1 badania wlasne. Powoduje to cze$ciowe nakladanie si¢ obu grup celow i
utrudnia jednoznaczng oceng stopnia ich realizacji.

Pomimo wskazanych uwag nalezy stwierdzi¢, ze zasadnicze cele pracy zostaly osiggnigte.
Autor przedstawil kompleksowa charakterystyke prosumpcji na rynku bankowosci
elektronicznej, zidentyfikowal najwazniejsze obszary aktywnos$ci prosumentow, przeprowadzit
ich segmentacj¢ oraz zaproponowatl autorskie modele zachowan. Oznacza to, ze monografia
realizuje swoje podstawowe zatozenia badawcze, choc stopien realizacji najbardziej ambitnego
celu — wyjasnienia mechanizmoéw determinujacych zachowania prosumentéw — nalezy ocenic¢
z pewna ostroznoscig. Zastosowana metodologia pozwala bowiem przede wszystkim na
identyfikacj¢ zalezno$ci statystycznych i budowe modeli opisowych, natomiast w mniejszym
stopniu umozliwia formutowanie wnioskow o charakterze wyjasniajacym.

Podsumowujac, cele monografii nalezy oceni¢ pozytywnie pod wzgledem ich znaczenia
naukowego oraz spdjnosci z problematyka pracy. Pewne zastrzezenia dotycza przede
wszystkim zakresu celu gtownego oraz relacji migdzy celami poznawczymi i empirycznymi.
Nie wplywa to jednak zasadniczo na wysoka ocen¢ catego przedsigwzigcia badawczego, cho¢
wskazuje kierunki dalszego doskonalenia warsztatu metodologicznego autora.

Ocena postawionych hipotez badawczych

Na uwage zastuguje réwniez liczba postawionych hipotez badawczych. Autor formutuje 1
hipoteze gtowna oraz 9 hipotez szczegétowych. Chociaz $wiadeczy to o kompleksowym
podejsciu do badanego problemu, to jednoczes$nie prowadzi do znacznego rozproszenia analiz.
Pozytywnie nalezy oceni¢ przede wszystkim zgodno$¢ hipotez z empirycznymi celami
monografii. Autor nie ogranicza si¢ do rozpoznania popularnos$ci poszczegélnych form

bankowosci elektronicznej, lecz probuje okresli¢ czynniki roznicujace zachowania
prosumentow oraz ich przynalezno$¢ do wyodrebnionych segmentow. Hipotezy pozostaja wigc
powigzane z zasadniczym kierunkiem badaf, ktorym jest budowa modeli zachowan
prosumentow. Zaletg jest rowniez objecie analizg zardwno cech obiektywnych, takich jak wiek,
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pte¢, dochod czy miejsce zamieszkania, jak i zmiennych behawioralnych oraz subiektywnych.
Dzigki temu Autor podejmuje probe wyjscia poza dominujace w czgéci wezesniejszych badan
wyjasnienia oparte wylacznie na cechach demograficznych. Szczegoélnie zasadne jest
uwzglednienie aktywnosci informacyjnej uzytkownikow, preferencji dotyczacych kanatow
realizacji ustug oraz oceny zalet i wad prosumpcji. Hipotezy sg rowniez zasadniczo
weryfikowalne empirycznie. Mozliwe jest wskazanie zmiennych objasniajgcych i objasnianych
oraz zastosowanie testow statystycznych stluzacych ocenie wystepowania zaleznosci. Autor
przedstawia wyniki testow chi-kwadrat, wartosci istotno$ci oraz wspéotczynniki V-Cramera, co
pozwala ocenia¢ nie tylko statystyczng istotnos¢, ale takze site wykrytych zwigzkow.
Przyktadowo w analizie przynaleznosci do segmentéw ze wzgledu na zakres aktywnosci
stwierdzono zaleznosci dotyczace plci, wieku, dochodu, miejsca zamieszkania i liczby umow
o bankowos¢ elektroniczng.

Poszczegdlne hipotezy badawcze wydaja si¢ wynikaé raczej z przegladu dotychczasowych
badan niz z jednego, konsekwentnie rozwijanego modelu wyjasniajacego mechanizmy
zachowan prosumentéw. W konsekwencji praca koncentruje si¢ gtownie na identyfikacji
statystycznych zalezno$ci pomiedzy wybranymi zmiennymi, natomiast w mniejszym stopniu
wyjasnia procesy prowadzace do okreslonych zachowan prosumenckich. Brakuje wskazania
mechanizmow, za pomocg ktorych cechy spoteczno-demograficzne, kompetencje cyfrowe,
postrzegane korzysci czy poziom zaufania wplywaja na aktywno$¢ prosumentow w
bankowosci elektronicznej. Tym samym cze$¢ hipotez sprawia wrazenie zestawu niezaleznych
przypuszczen badawczych, a nie elementéw jednego spdjnego systemu teoretycznego.
Najwazniejszy problem dotyczy statusu poznawczego hipotezy gléwnej. Stwierdzenie, ze
prosumenci ,,tworzg zréznicowane segmenty”, jest w duzej mierze zalozeniem wynikajacym z
zastosowania procedury segmentacyjnej. Jezeli Autor wykorzystuje analiz¢ skupien w celu
podzialu proby na grupy, to uzyskanie segmentéw jest w pewnym sensie konsekwencja
zastosowanej metody, a nie niezaleznie testowana hipotezg. Analiza skupien niemal zawsze
przypisze obserwacje do okreslonej liczby klas, jezeli badacz przyjmie takie rozwigzanie
analityczne. Wilasciwym przedmiotem weryfikacji powinno by¢ zatem nie samo istnienie
segmentow, lecz ich wewnetrzna jednorodno$¢, wyrazne rdéznice migdzy segmentami,
stabilno$¢ rozwigzania, trafno$¢ interpretacyjna, mozliwos¢ odtworzenia struktury segmentow
na niezaleznej probie.

Hipoteza gldwna taczy ponadto dwa odmienne porzadki segmentacji: zakres aktywnosci
prosumenckiej oraz postawy wobec prosumpcji. Nie okresla jednak, czy migdzy tymi dwoma
sposobami klasyfikacji powinna zachodzi¢ konkretna relacja.

Zestaw hipotez nalezy ocenic jako poprawny dla badania eksploracyjno-segmentacyjnego, lecz
mniej przekonujacy jako system hipotez o charakterze konfirmacyjnym i1 wyjasniajagcym.
Wyniki dostarczajg podstaw do stwierdzenia wystepowania okreslonych wspoétzaleznosci, ale
nie uprawniajg do wniosku, ze analizowane cechy determinujg zachowania prosumentéw w
sensie przyczynowym.

Ocena czgsci teoretycznej monografii
Pierwsze 3 rozdzialy maja charakter teoretyczny. Autor przeprowadza szeroki przeglad

literatury krajowej 1 zagranicznej dotyczacej: prosumpcji, prosumenta, zachowan
konsumenckich, bankowos$ci elektronicznej, wspottworzenia wartosci, crowdsourcingu,
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gospodarki cyfrowej, Internetu rzeczy i sztucznej inteligencji. Na uznanie zastuguje szerokie
wykorzystanie literatury migdzynarodowej, zwltaszcza prac Alvina Tofflera, George'a Ritzera
oraz wspoélczesnych autorow badajacych prosumpcje i wspottworzenie wartosci. Autor nie
ogranicza si¢ do prezentacji istniejacych koncepcji, lecz podejmuje probe ich integracji i
reinterpretacji w kontekscie rynku ustug bankowosci elektronicznej. Szczegolnie interesujace
sg rozwazania dotyczace ewolucji prosumpcji, przechodzenia od aktywnos$ci cztowieka do
aktywnos$ci wspomaganej przez algorytmy, roli sztucznej inteligencji i Internetu rzeczy,
powstawania nowych form prosumpcji w $rodowisku cyfrowym. Jednocze$nie nalezy
zauwazyC, ze cze$¢ teoretyczna ma w znaczne] mierze charakter syntetyzujacy. O ile
prezentacja literatury jest obszerna i kompetentna, o tyle wlasny wktad teoretyczny autora
moglby zosta¢ mocniej wyeksponowany.

Ocena_metodyki badania empirycznego i zastosowanych metod statystycznych do analizy
danych empirycznych

Jednym z istotniejszych ograniczen metodologicznych monografii jest brak wyraznie
zarysowanego, spojnego modelu teoretycznego, ktory stanowiltby podstawe dla formutowanych
hipotez badawczych oraz pdzniejszych analiz empirycznych. Autor przeprowadzit szeroki i
warto§ciowy przeglad literatury dotyczacej prosumpcji, zachowan konsumentéw oraz
bankowosci elektronicznej, jednak czes$¢ teoretyczna ma przede wszystkim charakter opisowy
i syntetyzujacy. Mozna oczekiwac, ze w pracy aspirujacej do rangi osiggnigcia habilitacyjnego
Autor odwota si¢ do uznanych teorii wyjasniajacych zachowania uzytkownikéw technologii
cyfrowych, takich jak Technology Acceptance Model (TAM), Unified Theory of Acceptance
and Use of Technology (UTAUT), Theory of Planned Behavior (TPB) czy koncepcja Service-
Dominant Logic i wspottworzenia wartosci (Value Co-Creation). Wykorzystanie jednej z tych
teorii lub stworzenie autorskiego modelu integrujacego ich elementy pozwoliloby nie tylko
uporzadkowac relacje pomiedzy analizowanymi zmiennymi, lecz takze uzasadni¢ kierunek

przyjetych hipotez oraz wyjasni¢ mechanizmy ksztattujace zachowania prosumentow.
Umozliwitoby to przejscie od identyfikacji wspolzaleznosci migdzy zmiennymi do budowy
modelu wyjasniajgcego proces powstawania zachowan prosumenckich oraz ich determinant. Z
tego wzgledu brak jednoznacznie zdefiniowanego modelu teoretycznego nalezy uznac za jedno
z wazniejszych ograniczen metodologicznych monografii, cho¢ nie umniejsza ono warto$ci
przeprowadzonych badan empirycznych ani ich znaczenia dla rozwoju wiedzy o prosumpcji na
rynku ustug bankowosci elektroniczne;.

Rozdziatl czwarty zawiera wyniki badah empirycznych. Badanie zostalo przeprowadzone
metodg CAWI na probie 1047 respondentow dobranych metodg kwotowg. W pracy brakuje
poglebionej refleksji nad konsekwencjami tego ograniczenia dla interpretacji wynikow. Z
punktu widzenia rozprawy habilitacyjnej oczekuje si¢ bardziej rozbudowanej dyskusji
dotyczacej reprezentatywnos$ci proby. Liczebno$¢ proby nalezy uzna¢ za znaczacg i
zapewniajgcg odpowiednig podstawe do analiz statystycznych. Przyjeta logika badawcza jest
poprawna i spojna. Do mocnych stron metodologicznych nalezy zaliczy¢: duzy zakres analiz,
wielowymiarowe podejscie do zachowan prosumentéw, Wwykorzystanie segmentacji
respondentéw, probe budowy modeli zachowan. Pewne zastrzezenia budzi jednak dobor
kwotowy proby. Ogranicza on mozliwos¢ pelnej generalizacji wynikéw na populacje
wszystkich uzytkownikow bankowosci elektronicznej. W monografii warto byloby réwniez
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szerzej przedstawi¢ kwestie: walidacji narzedzia badawczego, rzetelnosci skal pomiarowych,
testow trafnosci konstrukcji modeli. Nie umniejsza to jednak warto$ci przeprowadzonych
analiz.

Badanie przeprowadzono wylacznie metoda CAWI. Powoduje to efekt biedu pokrycia
(selekcji) proby: badani sg uzytkownicy Internetu, a przedmiotem badania sg zachowania w
srodowisku cyfrowym. W rezultacie: osoby wykluczone cyfrowo sg niedoreprezentowane,
osoby starsze mogg by¢ reprezentowane w sposob znieksztatcony, zawyzona moze by¢ ocena
kompetencji cyfrowych badanych. Autor nie analizuje dostatecznie wptywu tego efektu na
uzyskane wyniki. Lepszym rozwigzaniem bytoby uzycie metody mieszanej CAWI + CATI +
CAPI, co pozwolitoby obja¢: seniorow, osoby slabiej zinformatyzowane, uzytkownikéw
okazjonalnych. W przypadku rynku bankowego jest to szczegolnie wazne.

Proces konstruowania kwestionariusza ankiety zostal przez Autora opisany w sposob
uporzadkowany 1 wskazuje na dazenie do zapewnienia odpowiedniej jako$ci pomiaru.
Poprzedzita go analiza danych wtérnych obejmujacych polsko- i anglojezyczng literaturg
naukowa, raporty branzowe oraz publikacje agencji badawczych dotyczace sposobow
korzystania z uslug bankowosci elektronicznej. Uzupetnieniem tego etapu byly wywiady
indywidualne przeprowadzone z informatykami oraz pracownikami bankow odpowiedzialnymi
za obstuge klientow, co pozwolito uwzgledni¢ praktyczny wymiar funkcjonowania rynku ustug
bankowych. Nastepnie Autor przeprowadzit badania pilotazowe na probie 105 respondentow,
ktérych celem byto zweryfikowanie poprawnosci konstrukcji narzedzia oraz opracowanie jego
ostatecznej wersji. Efektem tego procesu byt autorski kwestionariusz ankiety liczacy 14 stron,
obejmujacy 40 pytan wlasciwych oraz 8 pytan metryczkowych. Konstrukcja kwestionariusza
przewidywala zastosowanie pytan filtrujacych, umozliwiajacych kierowanie respondentow do
odpowiednich czgéci ankiety w zaleznosci od wczesniej udzielonych odpowiedzi, co pozwalato
ograniczy¢ liczbe pytan nieadekwatnych do sytuacji respondenta. Przyjety sposob opracowania
kwestionariusza nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz uwzglednia zaré6wno podstawy
teoretyczne, jak 1 weryfikacje pilotazowa narzgdzia przed rozpoczeciem badan wiasciwych.
Jednoczesnie pewien niedosyt metodologiczny budzi brak zamieszczenia pelnej tresci
kwestionariusza w aneksie monografii oraz brak szczegdélowej charakterystyki zastosowanych
skal pomiarowych 1 wynikow analiz potwierdzajacych ich rzetelnos¢ oraz trafnosé. Ogranicza
to mozliwos$¢ niezaleznej oceny poprawnosci operacjonalizacji poszczegolnych konstruktéw
oraz utrudnia replikacj¢ przeprowadzonych badan przez innych badaczy.

W analizach empirycznych zastosowano przede wszystkim test chi-kwadrat niezalezno$ci do
badania zalezno$ci miedzy zmiennymi nominalnymi oraz nieparametryczny test Kruskala—
Wallisa do porownywania grup w przypadku zmiennych mierzonych na skali porzadkowe;.
Przyjeto poziom istotnosci a = 0,05. Dla zalezno$ci istotnych statystycznie obliczano rowniez
miary sity efektu: wspotczynnik V Craméra dla testu chi-kwadrat oraz wspotczynnik €2 dla testu
Kruskala—Wallisa. Do szczegotowego poréwnywania proporcji pomiedzy kategoriami
wykorzystano ponadto test Z dla proporcji kolumnowych, pozwalajacy ustali¢, miedzy ktorymi
grupami wystgpowatly istotne roznice. W ramach przygotowania analizy czynnikowej
zastosowano takze test sferyczno$ci Bartletta, uzupelniony miara KMO i wyznacznikiem
macierzy korelacji, w celu sprawdzenia, czy zalezno$ci migdzy zmiennymi uzasadniajg
wyodrgbnianie czynnikow. Poza testami statystycznymi Autor wykorzystal analize
czynnikowa, analiz¢ skupien, analiz¢ rownolegla oraz skalowanie wielowymiarowe MDS
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przeprowadzone algorytmem ALSCAL. Dla weryfikacji hipotez powigzanych ze zmiennymi
demograficznymi zastosowanie testu chi-kwadrat jest poprawne, gdy zar6wno zmienna
objasniajaca, jak i przynalezno$¢ segmentacyjna maja charakter kategorialny. Pozytywnie
nalezy oceni¢ podawanie wspotczynnikow V-Cramera, poniewaz umozliwia to oceng sily
zalezno$ci. Metoda ta ma jednak ograniczenia. Pozwala analizowaé kazda zalezno$¢
oddzielnie, nie kontrolujgc rownoczesnego wptywu innych zmiennych. Tymczasem Autor sam
dochodzi do wniosku, ze przynalezno$¢ segmentacyjna moze wynikac¢ z kombinacji cech, a nie
z jednej dominujacej zmiennej. Lepszym rozwigzaniem byloby uzupelnienie analiz o
wielomianowg regresj¢ logistycznag, jezeli segmentow jest wigcej niz dwa; regresje binarng w
przypadku dwoch segmentow; analizg klas ukrytych, gdy segmentacja ma mie¢ charakter
probabilistyczny; modelowanie rownan strukturalnych, jezeli zmienne reprezentuja konstrukty
ukryte; analize walidacyjng na niezaleznej czegSci proby. Takie podejscie pozwolitoby
stwierdzié, ktore zmienne zachowuja znaczenie po uwzglednieniu pozostatych predyktorow
oraz w jakim stopniu zwigkszaja prawdopodobienstwo przynaleznosci do okreslonego
segmentu.

Podsumowujac, metodyka badania naukowego jest co do zasady poprawna, a zastosowane
metody ilo$ciowe nalezy oceni¢ pozytywnie jako adekwatne do eksploracyjnego charakteru
badan 1 umozliwiajagce realizacj¢ przyjetych celow empirycznych. Autor poprawnie
wykorzystuje klasyczne narzedzia statystyki opisowej, testy zalezno$ci oraz analizg
segmentacyjng, zachowujac ostrozno$¢ w interpretacji uzyskanych wynikéw. Jednoczesnie
warsztat metod ilosciowych moglby zosta¢ istotnie wzbogacony poprzez wykorzystanie
bardziej zaawansowanych metod analizy wielowymiarowej, modeli regresyjnych,
modelowania rownan strukturalnych SEM oraz procedur walidacji segmentacji 1 narze¢dzia
badawczego. Rozwigzania te pozwolityby przej$¢ od analizy opisowo-eksploracyjnej do badan
o wiekszym potencjale wyjasniajacym, co wzmocnitoby warto$¢ naukowa monografii.

Uwagi krytyczne i polemiczne:

Pomimo wysokiej oceny monografii nalezy wskaza¢ kilka kwestii dyskusyjnych, ktore
ograniczajg site niektorych wnioskow oraz wyznaczajg kierunki dalszych badan.

Przede wszystkim wilasny wktad teoretyczny Autora nie zawsze zostal dostatecznie wyraznie
oddzielony od obszernego przegladu literatury. Cze$¢ teoretyczna pracy jest rozbudowana i
swiadczy o dobrej znajomosci dorobku badawczego dotyczacego prosumpcji, zachowan
konsumenckich oraz bankowosci elektronicznej, jednak momentami trudno jednoznacznie
ustali¢, ktore elementy maja charakter autorskiej propozycji konceptualnej. W szczegdlnosci
przydatne byloby bardziej wyrazne wskazanie, w jakim zakresie Autor rozwija dotychczasowe
definicje prosumpcji, jakie nowe kategorie wprowadza oraz czym jego ujecie roézni si¢ od
istniejacych koncepcji. Silniejsze wyeksponowanie autorskiej ramy teoretycznej zwigkszytoby

rang¢ poznawczg monografii.

Drugg kwestig jest eksploracyjny charakter zaproponowanych modeli zachowan prosumentow.
Ich opracowanie stanowi niewatpliwie wazny rezultat pracy, jednak modele te zostaty
zbudowane na podstawie jednej proby badawczej i nie zostaly poddane niezaleznej walidacji.
Oznacza to, ze nalezy je traktowac raczej jako warto$ciowa propozycje badawcza niz jako w
pelni ugruntowang i uniwersalng typologi¢. Dla wzmocnienia ich wiarygodno$ci wskazane
byloby przeprowadzenie badan replikacyjnych na innych probach, zastosowanie walidacji
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krzyzowej oraz sprawdzenie stabilnosci wyodrebnionych segmentow w réznych grupach
uzytkownikéw i w odmiennych warunkach rynkowych.

Trzecie zastrzezenie dotyczy dominujacej perspektywy krajowej. Koncentracja na polskim
rynku bankowym jest uzasadniona ze wzgledu na cele pracy, jednak ogranicza mozliwos¢
szerszej generalizacji wynikdw. Rynek bankowosci elektronicznej jest silnie zréznicowany pod
wzgledem poziomu cyfryzacji, regulacji, zaufania do instytucji finansowych oraz popularnosci
poszczegbdlnych kanatow obstugi. Z tego wzgledu interesujace i metodologicznie wartosciowe
byloby uzupekienie badan o poréwnanie mig¢dzynarodowe. Pozwolitoby to ustali¢, ktore
zachowania prosumenckie majg charakter uniwersalny, a ktore sg specyficzne dla polskich
uwarunkowan instytucjonalnych i kulturowych.

Kolejnym ograniczeniem jest oparcie analiz gtéwnie na deklaracjach respondentow. Dane
ankietowe umozliwiajg poznanie opinii, postaw 1 subiektywnych ocen uzytkownikow, jednak
nie zawsze odzwierciedlaja ich rzeczywiste zachowania. Odpowiedzi mogg by¢ obcigzone
btedem pamigci, efektem spolecznej aprobaty lub tendencja do przeceniania wtiasnej
aktywno$ci 1 kompetencji. Wlaczenie danych behawioralnych, takich jak czgstotliwosé
logowan, rzeczywiste wykorzystanie funkcji bankowo$ci mobilnej, historia kontaktow z
bankiem czy aktywno$¢ informacyjna w Internecie, pozwolitoby zwigkszy¢ traftnos¢
wnioskow. Szczegélnie wartosciowe byloby potaczenie danych deklaratywnych z danymi
rzeczywistymi, co umozliwitoby sprawdzenie zgodnosci pomigdzy deklarowanymi a
faktycznymi zachowaniami prosumentow.

Uwagi te nie podwazaja zasadniczych waloréw monografii. Wskazuja jednak, ze jej najwigksza
warto$cig jest obecnie rozpoznanie 1 uporzadkowanie badanego zjawiska oraz stworzenie
podstaw do dalszych, bardziej konfirmacyjnych badan. Zastrzezenia maja zatem przede
wszystkim charakter rozwojowy 1 powinny by¢ traktowane jako propozycje wzmocnienia
teoretycznej i metodologicznej dojrzatosci zaprezentowanej koncepcji.

Ocena koncowa

Monografia Tomasza Szopinskiego pt. ,,Prosument na rynku ustug bankowosci elektronicznej
— modele zachowan” stanowi warto$ciowe 1 oryginalne opracowanie naukowe poswigcone
waznemu problemowi wspotczesnej gospodarki cyfrowej, jakim jest prosumpcja na rynku
bankowosci elektronicznej. Autor wykazat si¢ dobrag znajomoscig literatury przedmiotu,
umiejetnoscig identyfikacji luki badawczej, poprawnym warsztatem metodologicznym oraz
zdolnoscig do samodzielnego prowadzenia badan empirycznych. Za szczeg6lnie cenne nalezy
uzna¢ opracowanie modeli zachowan prosumentéw na rynku ustug bankowosci elektroniczne;j
oraz probe integracji teorii prosumpcji z problematyka ustug finansowych. W mojej ocenie —
pomimo zgloszenia szeregu uwag 1 zastrzezen — recenzowana monografia spetnia kryterium
znacznego wkladu w rozwoj dyscypliny ekonomia i finanse. Wktad ten polega przede
wszystkim na poszerzeniu wiedzy o zachowaniach konsumentéw na rynku ushug finansowych
poprzez zastosowanie kategorii prosumpcji do analizy bankowosci elektronicznej. Autor
porzadkuje 1 rozwija sposob rozumienia prosumenta, uwzgledniajagc zarowno samodzielne
wykonywanie czynnosci wczesniej realizowanych przez pracownikow bankow, jak i1
poszukiwanie, tworzenie oraz przekazywanie informacji o uslugach finansowych. Istotnym
elementem wktadu jest empiryczne rozpoznanie skali i uwarunkowan tych aktywnosci, a takze
wyodrebnienie segmentow uzytkownikow réznigcych si¢ zakresem zachowan transakcyjnych,
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informacyjnych 1 postawami wobec prosumpcji. Monografia uzupelnia tym samym luke
dotyczacg kompleksowego ujgcia zachowan prosumenckich na polskim rynku bankowosci
elektronicznej, faczac problematyke ekonomiki konsumpcji, finanséw gospodarstw
domowych, zachowan klientdw instytucji finansowych oraz cyfryzacji ustug bankowych.
Uzyskane wyniki maja znaczenie poznawcze i aplikacyjne, poniewaz moga stanowi¢ podstawe
dalszych badan nad wspottworzeniem wartosci w sektorze finansowym oraz wspiera¢ banki w
projektowaniu ustug, kanatow komunikacji i sposobéw angazowania klientow.

4. Ocena pozostalego dorobku naukowo-badawczego

Nalezy podkresli¢, ze w autoreferacie Habilitant poza gtownym osiagni¢ciem naukowym nie
wskazat dodatkowych osiggni¢¢ podlegajacych ocenie. Nie dokonal réwniez w autoreferacie
charakterystyki najwazniejszych publikacji w swoim dorobku dzielac je na okre$lone nurty
badawcze. Jednoczesnie w ramach dokumentacji habilitacyjnej zataczyt 12 publikacji
naukowych wspomnianych w autoreferacie, w tym 2 publikacje sprzed okresu uzyskania
stopnia doktora. Brak wskazania konkretnych artykuléw jako pozostaltych poza gldwna
monografig naukowa osiagnie¢ wnoszacych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny ekonomia i
finanse oznacza, ze ich ocena nie bedzie miata wpltywu na oceng spelniania kryterium
ustawowego.

Odnoszac si¢ do pozostalego publikacyjnego dorobku naukowego po uzyskaniu stopnia
doktora Habilitant wskazat, ze jest autorem 2 monografii naukowych, wspoétredaktorem 1
monografii naukowej, autorem i wspotautorem 28 artykulow w czasopismach naukowych (11
bylo jednoautorskich, 17 byto wspoétautorskich), 7 rozdzialéw w monografiach naukowych
wydanych w Polsce oraz 1 publikacji pokonferencyjnej typu Proceedings. Jesli chodzi o
miejsca publikacji artykulow w czasopismach naukowych 28 artykulow zostato
opublikowanych w ramach 15 czasopism (w nawiasie podano liczb¢ opublikowanych
artykutow): Contemporary Economics (7), Economic Research—Ekonomska IstraZivanja (4),
Journal of Business Research (3), Internet Research (2), Transformations in Business &
Economics (2), Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia (1), Gifted and Talented
International (1), Handel Wewnetrzny (1), Humanities and Social Sciences (1), Journal for
Perspectives of Economic, Political and Social Integration (1), Journal of Innovation &
Knowledge (1), Konsumpcja i Rozwoj (1), Marketing i Zarzqdzanie (1), PLOS ONE (1),
Technological Forecasting & Social Change (1). Ogolna ocena miejsc publikacji artykulow w
czasopismach naukowych jest pozytywna, poniewaz wigkszo$¢ z nich to czasopisma
miedzynarodowe, indeksowane w bazach Scopus/Web of Science, posiadajace nadany IF oraz
mieszczace sie¢ w Q1/Q2. Zastanawia¢ moze najwigksza liczba publikacji — 7 artykutow w
czasopismie Contemporary Economics, wydawanym przez Uniwersytet VIZJA bedacy
miejscem pracy Habilitanta, ktory byt w tym czasopismie w latach 2012-2014 redaktorem
technicznym, a w latach 2014-2018 zastepca Redaktora Naczelnego. Sam fakt publikowania
przez cztonka redakcji w czasopi$Smie, z ktorym jest zwigzany, nie stanowi naruszenia zasad
etyki publikacyjnej, pod warunkiem zachowania petnej niezaleznosci procesu recenzyjnego i
wylaczenia autora z podejmowania decyzji dotyczacych wlasnych tekstow. Na podstawie
dostepnej dokumentacji nie jest mozliwe jednoznaczne ustalenie sposobu procedowania tych
artykulow. Okoliczno$¢ ta nie wptywa zatem bezposrednio na oceng merytoryczng publikacji,
cho¢ z punktu widzenia przejrzystosci procedur redakcyjnych zasadne byloby wyrazne
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wskazanie sposobu zarzgdzania potencjalnym konfliktem interesow. Porownujac aktywnosé

publikacyjng Habilitanta przed doktoratem i po doktoracie mozna zauwazy¢ ilo$ciowe i

jakosciowe zwigkszenie tej aktywnosci, co nalezy oceni¢ pozytywnie. O utrzymaniu tego

trendu $wiadcza rowniez przestane juz po ztozeniu wniosku habilitacyjnego 2 publikacje w

mie¢dzynarodowych czasopismach naukowych, ktore ukazaty si¢ w 2026 r.

Ponizej przedstawiam ocen¢ 9 artykutow w czasopismach naukowych oraz 1 monografii

naukowej wspomnianych w autoreferacie i opublikowanych po doktoracie. W odniesieniu do

publikacji wspotautorskich zatagczono o§wiadczenia, w ktorych wkiad poszczegolnych autorow

przedstawiono nie procentowo, lecz opisowo, co jest zgodne ze wspotczesnymi standardami w

tym zakresie.

1. Staniewski, M.W., Szopinski, T. (2014), ,,Trends in the Use of Cyclical Payment Channels
by Polish Households: Implications for E-Banking”, Transformations in Business &
Economics, t. 13, nr 3(33), s. 152-167.

Artykul poswigcono sposobom regulowania cyklicznych zobowigzan przez polskie
gospodarstwa domowe, takich jak optaty za energi¢, gaz, czynsz, ustugi telekomunikacyjne
1 inne koszty utrzymania gospodarstwa domowego. Analizie poddano konkurujace ze soba
kanaty ptatnos$ci: bankowo$¢ internetowq, placowki bankowe, urzedy pocztowe, punkty
handlowe oraz instytucje niebankowe. Badanie oparto na danych dotyczacych 12 386
gospodarstw domowych, co stanowi jedng z najwigkszych prob wykorzystanych w
analizowanym dorobku. Autorzy badali zaleznosci miedzy wyborem kanatlu ptatnosci a
statusem spoleczno-zawodowym, miejscem zamieszkania oraz sytuacja ekonomiczng
respondentéw. Wyniki pokazaty wyrazne zrdznicowanie ekonomiczne 1 spoleczne.
Bankowo$¢ internetowa byla czgéciej wykorzystywana przez osoby aktywne zawodowo,
mieszkancoOw wigkszych miast oraz grupy lepiej przystosowane do korzystania z
technologii cyfrowych. Urzedy pocztowe i tradycyjne kanaly ptatnicze byly natomiast
wybierane czgéciej przez rolnikéw, emerytow, rencistOw 1 mieszkancéw matych
miejscowosci. Autorzy zauwazyli, ze osoby o nizszych dochodach korzystajg czgsciej z
kanatow wigzacych si¢ z relatywnie wysokimi jednostkowymi kosztami ptatnosci, podczas
gdy konsumenci o wyzszych dochodach uzyskuja oszczednosci dzieki bankowosci
elektronicznej. Warto$¢ artykutu dla ekonomii i finansow polega przede wszystkim na
pofaczeniu problematyki rozwoju bankowosci elektronicznej z analiza sytuacji
ekonomicznej gospodarstw domowych. Publikacja nie ogranicza si¢ do opisu procesu
technologicznego, lecz wskazuje na nierowny dostgp roznych grup spotecznych do
tanszych 1 bardziej efektywnych metod realizacji patnosci. Ma zatem znaczenie dla badan
nad inkluzja finansowa, kosztami transakcyjnymi, cyfryzacja ustug finansowych oraz
ekonomig gospodarstw domowych. Do ograniczen nalezy zaliczy¢ gtdownie przekrojowy
charakter badania 1 dominacje¢ prostych analiz zaleznosci. Artykul nie przedstawia
rozwinigtego wielowymiarowego modelu wyboru kanalu ptatnosci, ktéry pozwolitby
oddzieli¢ wptyw dochodu, wieku, wyksztalcenia, miejsca zamieszkania 1 statusu
zawodowego. Nie rozstrzyga réwniez, czy korzystanie z tradycyjnych kanalow wynika z
preferencji konsumentdéw, barier infrastrukturalnych, braku kompetencji cyfrowych,
nieufnosci wobec bankoéw czy braku rachunku bankowego. Z o$wiadczenia wspotautora
wynika, ze Tomasz Szopinski odpowiadat za koncepcj¢ badania, sformutowanie problemu
1 celow, analiz¢ danych, obliczenia, interpretacj¢ wynikéw oraz opracowanie czgsci
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empirycznej, tabel 1 zestawien. Udzial Marcina Staniewskiego koncentrowat si¢ w
wigckszym stopniu na czg$ci teoretycznej, pracy redakcyjnej i dostosowaniu tekstu do
wymogow czasopisma. Artykut stanowi indywidualnie przypisywalny wktad w badania
nad zachowaniami platniczymi gospodarstw domowych, kosztami korzystania z ustug
finansowych i rozwojem bankowosci elektronicznej. Jego znaczenie wzmacnia bardzo duza
proba. Stabsza strong jest ograniczona zaawansowana analiza ekonometryczna.

Szopinski, T., Staniewski, M.W. (2016), ,,Socio-economic Factors Determining the Way
E-Tourism Is Used in European Union Member States”, Internet Research, t. 26, nr 1, s. 2—
21, DOI: 10.1108/IntR-03-2014-0065.

Przedmiotem artykulu jest wykorzystanie Internetu w procesie nabywania ustug
turystycznych w panstwach Unii Europejskiej. Autorzy badali, w jakim stopniu korzystanie
z e-turystyki zalezy od kraju zamieszkania oraz cech spoleczno-ekonomicznych
konsumentow, takich jak wiek, pte¢, wyksztalcenie, zawod i pozycja zawodowa. Analizg
oparto na danych obejmujacych prawie 25 tys. respondentdéw i umozliwiajacych
poréwnanie zachowan konsumentdéw z 28 panstw UE. Publikacja pokazuje, ze cyfryzacja
rynku turystycznego przebiega nierdOwnomiernie. Czestotliwo$¢ korzystania z
internetowych ushug turystycznych roznita si¢ miedzy panstwami oraz grupami
spotecznymi. Internet byl czeSciej wykorzystywany przez osoby milodsze, lepiej
wyksztatcone, aktywne zawodowo i sprawniej funkcjonujagce w srodowisku cyfrowym.
Wyniki wskazuja, ze rozwoj e-turystyki jest nie tylko efektem dostgpnosci technologii, lecz
réwniez struktury spotecznej, kompetencji uzytkownikéw 1 poziomu rozwoju
gospodarczego. Wktad w ekonomie¢ dotyczy analizy popytu na cyfrowe ustugi turystyczne
oraz identyfikacji segmentow konsumentow o roéznej sktonnosci do korzystania z kanatow
elektronicznych. Artykul ma zastosowanie w ekonomice turystyki, ekonomii ushug,
marketingu cyfrowym i1 badaniach konkurencyjnosci. Wyniki moga by¢ wykorzystywane
przez przedsigbiorstwa turystyczne przy projektowaniu kanaléw dystrybucji, segmentacji
rynku i dostosowywaniu oferty do profilu klientow. Autorzy podkreslajg rowniez znaczenie
turystyki dla zatrudnienia, inwestycji, eksportu i produktu krajowego brutto. Oryginalnos¢
artykutu wynika przede wszystkim z migdzynarodowej skali badania oraz duzej liczby
respondentéw. Pordwnanie wszystkich panstw UE pozwala wyj$¢ poza analiz¢ jednego
rynku krajowego. Jednoczes$nie badanie opiera si¢ na danych wtornych i zaleznos$ciach
statystycznych, dlatego nie pozwala na pelne wyjasnienie przyczyn rdéznic mi¢dzy krajami.
Nie wiadomo na przyktad, w jakim stopniu wynikaja one z poziomu dochodow,
infrastruktury cyfrowej, rozwoju rynku turystycznego, zaufania do handlu elektronicznego
czy kultury konsumpcyjnej. Z o$wiadczenia wspotautora wynika, ze Tomasz Szopinski
opracowat koncepcje¢, problem badawczy, cele i1 strukture publikacji, uczestniczyl w
przygotowaniu przegladu literatury oraz odpowiadal za analize¢ danych, obliczenia,
interpretacje rezultatow 1 przygotowanie czesci wynikowej. Artykut stanowi pewien wktad
w ekonomike ustug, turystyki 1 gospodarke cyfrowa. Jest dobrze osadzony w problematyce
ekonomicznej, cho¢ jego zwiagzek z finansami jest posredni. Mocnymi stronami sg skala
migdzynarodowa i duza proba; slabsza — ograniczona identyfikacja mechanizmow
przyczynowych.
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3. Szopinski, T.S. (2016), ,,Factors Affecting the Adoption of Online Banking in Poland”,

Journal of Business Research, t. 69, nr 11, s. 4763-4768, DOI:
10.1016/j.jbusres.2016.04.027.
Artykut dotyczy determinant korzystania z bankowosci internetowej przez polskich
konsumentéw. Autor wykorzystal dane z projektu ,,Diagnoza Spoteczna” i zastosowat
analiz¢ regresji w celu ustalenia, ktore cechy spoteczno-ekonomiczne, zachowania
technologiczne oraz posiadane produkty finansowe zwigkszaja prawdopodobienstwo
korzystania z ustug bankowych online. Wyniki pokazaty, ze najsilniejsze znaczenie miato
korzystanie z Internetu, posiadanie innych produktéw bankowych oraz zaufanie do bankow
komercyjnych. Ws$rod produktow finansowych szczegélnie wyrazny zwigzek z
korzystaniem z bankowosci internetowej wykazywaly kredyty hipoteczne i1 karty
kredytowe. Autor wykazal wigc, ze adopcja bankowosci internetowej nie jest odrgbnym
zachowaniem technologicznym, lecz wigze si¢ z ogdlnym stopniem zaangazowania
konsumenta w relacje z sektorem bankowym. Znaczenie artykutu dla ekonomii i finansow
jest bezposrednie. Publikacja dotyczy dystrybucji ustug bankowych, innowacji
finansowych, popytu na produkty bankowe, zaufania do instytucji finansowych oraz
cyfrowej transformacji sektora. Ma rowniez wymiar praktyczny: pozwala bankom
identyfikowa¢ grupy konsumentéw, do ktérych nalezy kierowaé oferte bankowosci
internetowej, oraz wskazuje, ze rozwo6j kanatow cyfrowych moze by¢ wspierany przez
sprzedaz komplementarnych produktéw finansowych. Na uwage zastuguje zastosowanie
duzej proby i proba jednoczesnej analizy wielu determinant. W poréwnaniu z prostymi
analizami zalezno$ci wykorzystanymi w czesci innych publikacji, regresja umozliwia
lepsza ocen¢ niezaleznego wplywu poszczegdlnych zmiennych. Autor sam wskazuje
ograniczenia wynikajace z zastosowania danych wtornych. Kwestionariusz ,,Diagnozy
Spotecznej” nie byt projektowany wytacznie na potrzeby badan bankowych, dlatego nie
obejmowat takich zmiennych jak postrzegane bezpieczenstwo, tatwos¢ uzytkowania,
jakos¢ serwisu, ryzyko, obawy dotyczace prywatno$ci czy wczesniejsze negatywne
doswiadczenia z bankowos$cig internetowa. Ponadto przekrojowy charakter danych nie
pozwala jednoznacznie ustali¢ kierunku zaleznosci. Na przyktad posiadanie kredytu
hipotecznego moze zacheca¢ do korzystania z bankowosci internetowej, ale mozliwe jest
tez, ze bardziej aktywni cyfrowo klienci czeSciej nabywaja zlozone produkty finansowe.
Artykut jest oryginalny i stanowi pewien wklad w rozwoj dyscypliny ekonomia i finanse.

4. Szopinski, T., Staniewski, M.W. (2017), ,,Manifestations of E-Government Usage in Post-
Communist European Countries”, Internet Research, t. 27, nr 2, s. 199-210, DOI:
10.1108/IntR-01-2015-0011.

Artykul przedstawia poréwnawczg analize korzystania z e-administracji w 9
postkomunistycznych panstwach UE: Butgarii, Rumunii, Czechach, Stowacji, na
Wegrzech, w Polsce, na Litwie, Lotwie 1 w Estonii. Badanie objeto 7 984 respondentow.
Analizowane formy korzystania z ustug publicznych obejmowaly odwiedzanie stron
administracji, kontaktowanie si¢ z urzedami drogg elektroniczng, pobieranie formularzy,
przesytanie wypetnionych dokumentéw oraz internetowy udziat w konsultacjach i1
dyskusjach publicznych. Autorzy wykazali istotne statystycznie réznice pomiedzy
panstwami. Estonia wyrdzniata si¢ w zakresie elektronicznego kontaktu z administracjg i
przesytania formularzy, natomiast Czechy i1 Slowacja osiggaly wysokie wyniki w
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pobieraniu dokumentow. Polska i Lotwa nalezaly do panstw o stabszym wykorzystaniu
analizowanych form e-administracji. Jednocze$nie sita stwierdzonych zaleznosci byta na
ogo6t niewielka, co wskazuje, ze sam kraj zamieszkania nie wyjasnia w petni zachowania
uzytkownikéw. Zwigzek z ekonomiag i finansami ma charakter posredni. Cyfryzacja
administracji moze wplywaé na koszty transakcyjne obywateli i przedsigbiorstw,
efektywnos¢ sektora publicznego, koszty poboru podatkéw, jakos¢ instytucii i dostepnosc
ushug publicznych. Artykul dostarcza wiedzy istotnej dla ekonomii sektora publicznego,
ekonomii instytucjonalnej 1 badan nad cyfryzacja panstwa. Nie analizuje jednak
bezposrednio kosztéw funkcjonowania administracji, oszczednosci budzetowych,
efektywnosci wydatkoéw ani wpltywu e-administracji na wzrost gospodarczy.

Wartos$cig publikacji jest migdzynarodowy charakter i1 stosunkowo duza proba.
Ograniczeniem pozostaje koncentrowanie si¢ na czestotliwosci korzystania z ushug, bez
poglebionej analizy jakosci systemow, zaufania do panstwa, kompetencji cyfrowych, barier
prawnych i ekonomicznych czy dostgpnosci infrastruktury. O$wiadczenie wspotautora
wskazuje, ze Habilitant odpowiadat za koncepcjg, problem i cele, selekcje i przygotowanie
danych wtornych, obliczenia, analizy empiryczne, interpretacj¢ oraz przygotowanie czesci
wynikowej. Indywidualny wktad autora mial zatem zasadniczy charakter.

Szopinski, T. (2019), ,,Who Is Unbanked? Evidence from Poland”, Contemporary
Economics, t. 13, nr 4, s. 417426, DOI: 10.5709/ce.1897-9254.323.

Artykul dotyczy wykluczenia finansowego rozumianego jako niekorzystanie z ustug
bankowych. Autor zadaje pytanie, jakie cechy spoteczno-ekonomiczne odrdzniajg osoby
posiadajace dostep do bankowosci od 0s6b pozostajacych poza systemem finansowym.
Analizowane byly dochody, poziom wyksztalcenia, wiek, pte¢, miejsce zamieszkania,
zaufanie do bankow oraz przynalezno$¢ do grup spoteczno-zawodowych. Wyniki
wskazuja, ze korzystanie z ustug bankowych rosnie wraz z dochodem i poziomem
wyksztalcenia. Nizszy stopien ubankowienia wystepuje wsrdod osoéb miodszych,
bezrobotnych, emerytow 1 rencistow, mieszkancoOw wsi oraz respondentow nieufajagcych
bankom. Szczeg6lnie niski poziom korzystania z uslug bankowych stwierdzono wsrod
uczniow 1 studentéw, podczas gdy bardzo wysoki udziat uzytkownikow wystepowat wsrod
przedsigbiorcOw oraz pracownikow sektora publicznego. Artykul rozwija badania nad
inkluzja finansowa 1 ekonomig gospodarstw domowych. Jego znaczenie polega na
identyfikacji grup narazonych na wykluczenie oraz czynnikéw ograniczajacych udziat w
systemie finansowym. Wyniki moga mie¢ znaczenie dla polityki publicznej, edukacji
finansowej, projektowania podstawowych rachunkow ptatniczych, rozwoju bankowosci
cyfrowej oraz dziatan bankow skierowanych do mniej aktywnych klientow. Mocng strong
jest duza 1 zréznicowana proba oraz uwzglednienie wielu wymiardw sytuacji spoteczno-
ekonomicznej. Autor rozpatruje wykluczenie nie tylko jako rezultat niskich dochodow, lecz
rowniez jako konsekwencj¢ braku zaufania, miejsca zamieszkania, statusu zawodowego 1
poziomu edukacji. Tym samym artykut pokazuje wielowymiarowy charakter zjawiska.
Ograniczeniem jest wykorzystanie glownie testow dwuwymiarowych. Analiza nie
przedstawia jednego modelu regresji logistycznej, ktory pozwalatby ustali¢, czy na
przyktad wplyw miejsca zamieszkania pozostaje istotny po uwzglednieniu dochodu, wieku
1 wyksztatcenia. Dane pochodza z szerokiego projektu spolecznego i nie umozliwiaja
poglebienia takich zagadnien jak powody nieposiadania rachunku, dos$wiadczenia z
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bankami, poziom wiedzy finansowej, wysokos¢ oplat czy skala korzystania z gotowki.
Autor sam wskazuje potrzebe przeprowadzenia bardziej wyspecjalizowanego badania
bankowego.

Szopinski, T. (2021), ,Impact of Consumer Awareness on Switching Behavior in
Banking”, Contemporary Economics, t. 15, nr 4, s. 467-478, DOI: 10.5709/ce.1897-
9254.461.

Artykut bada zachowania klientow, ktorzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy zawarli umowe z
nowym bankiem. Autor odroznia faktyczne zachowanie od deklarowanej intencji zmiany
banku, co stanowi wazng zalet¢ badania. Analizowane sg swiadomo$¢ finansowa, liczba
posiadanych rachunkéw, poréwnywanie ofert, korzystanie z blogow finansowych,
samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji i postrzeganie kosztow zmiany banku. Badanie
oparto na probie 355 respondentéw. Autor wykorzystat testy nieparametryczne, testy chi-
kwadrat, regresje logistyczng oraz skalowanie wielowymiarowe. Ostatnia metoda
pozwolita przedstawi¢ sposob postrzegania roznych rodzajow kosztow zmiany: kosztow
poszukiwania, uczenia si¢, zatozenia nowej relacji, kosztow kontraktowych, kosztow
utraconych relacji i ryzyka zwigzanego z przejSciem do nieznanego dostawcy. Najbardziej
wyrazisty wynik dotyczy liczby rachunkéw bankowych. W stosunku do 0s6b posiadajacych
jeden rachunek prawdopodobienstwo zawarcia umowy z nowym bankiem byto znacznie
wyzsze u 0sOb posiadajacych dwa, trzy oraz co najmniej cztery rachunki. llorazy szans
wynosily odpowiednio okoto 4,8, 11,8 i 17,8. Model poprawnie klasyfikowat 78,9%
przypadkéw. Wyniki sugeruja, ze klienci zmieniajacy lub uzupetniajacy bank nie sg
koniecznie mniej lojalni z powodu lekkomysInosci. Czesto sg bardziej §wiadomi, czesciej
poréwnuja oferty, poszukuja informacji i samodzielnie podejmuja decyzje finansowe.
Publikacja podwaza zatem uproszczone przeciwstawienie klienta lojalnego i klienta
nieracjonalnie zmieniajgcego dostawce. Pewien wklad w ekonomig¢ i finanse obejmuje
analiz¢ kosztow zmiany, konkurencji w bankowos$ci detalicznej, mobilnosci klientow,
asymetrii informacji i zachowan finansowych gospodarstw domowych. Artykut ma rowniez
zastosowanie praktyczne: banki moga wykorzystywa¢ wyniki do segmentacji klientow,
projektowania promocji, upraszczania procedur przenoszenia rachunkow i redukowania
postrzeganych kosztow zmiany. Ograniczeniem jest umiarkowana wielkos¢ proby, dobor
respondentéw 1 przekrojowy charakter danych. Samoocena wiedzy finansowej moze by¢
obcigzona btgdem. Nie mozna tez jednoznacznie przesadzi¢, czy wigksza liczba rachunkow
powoduje sktonno$¢ do zmiany banku, czy tez osoby sktonne do poszukiwania nowych
ofert z czasem gromadza wigcej rachunkow.

Szopinski, T. (2023), ,,Holding Accounts in Several Banks — a Conscious or Reckless
Consumer?”, Economic Research—Ekonomska IstraZivanja, t. 36, nr 2, artykut 2142806,
DOI: 10.1080/1331677X.2022.2142806.

Publikacja analizuje zjawisko wielobankowosci, czyli rdéwnoczesnego posiadania
rachunkow w kilku bankach. Autor wprowadza problem ,,overbanked” jako
przeciwienstwo szeroko analizowanej kategorii ,,unbanked”. O ile literatura czesto
koncentruje si¢ na osobach pozbawionych dostgpu do ustug finansowych, o tyle
stosunkowo mato badan dotyczy konsumentéw posiadajacych wiele rachunkow i
korzystajacych z réznych bankéw jednoczesnie. Gléwnym pytaniem jest, czy
wielobankowos$¢ §wiadczy o nieostroznosci 1 braku kontroli nad finansami, czy przeciwnie
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— o wysokiej $swiadomosci 1 aktywnym poszukiwaniu korzystniejszych ofert. Autor
analizuje wiedz¢ o gwarancjach depozytéw, sktonno$¢ do poréwnywania ofert, podatnos¢
na phishing, wiek oraz liczb¢ rachunkéow. Badanie przeprowadzono wsrod 850
respondentéw. Wyniki pokazaty, ze osoby korzystajace z kilku bankoéw czgsciej znaly
wysoko$¢ depozytow gwarantowanych przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny,
poréwnywaty oferty réznych instytucji i byty mniej podatne na phishing. Wielobankowos¢
okazala si¢ wigc czgSciej przejawem aktywnos$ci 1 $wiadomosci finansowe] niz
lekkomys$lnosci. Wykazano rowniez bezposredni i posredni wptyw wieku na liczbg
posiadanych rachunkow. Oryginalno$¢ publikacji polega na rozwinigciu koncepcji
podzielonej lojalno$ci na rynku bankowym. Klient moze pozostawac lojalny wobec kilku
instytucji 1 wybiera¢ poszczegdlne produkty zgodnie z ich cena, oprocentowaniem,
dostepnoscia bankomatoéw, warunkami kredytowymi lub poziomem optat. Podejscie to
lepiej odpowiada rzeczywistosci otwartej bankowosci, PSD2 i rosnacej tatwosci
porownywania ofert. Artykul wnosi wiedze do finanséw gospodarstw domowych,
bankowosci detalicznej, ekonomii informacji, teorii lojalnosci 1 ekonomii zachowan
konsumenckich. Moze mie¢ pewne znaczenie praktyczne dla segmentacji klientow,
zarzadzania portfelem produktow i projektowania strategii retencji. Autor wskazuje, ze
banki powinny uwzgledniaé nie tylko wiek 1 dochod, ale takze poziom wiedzy finansowej
oraz aktywno$¢ klientow w wyszukiwaniu ofert. Najwazniejszym ograniczeniem jest
sposob rekrutacji respondentow za posrednictwem ptatnych reklam na Facebooku. Proba
moze nadmiernie reprezentowaé osoby aktywne cyfrowo, ktore jednoczesnie czgsciej
korzystaja z wielu bankow. Badanie ma charakter przekrojowy 1 obejmuje jedno panstwo.
Autor wskazuje potrzebg badan podtuznych, poréwnan migdzynarodowych i uwzglgdnienia
dodatkowych mediatorow oraz moderatorow.

Szopinski, T., Bachnik, K. (2022), ,,Student Evaluation of Online Learning During the
COVID-19 Pandemic”, Technological Forecasting and Social Change, t. 174, 121203,
DOI: 10.1016/j.techfore.2021.121203.

Artykut dotyczy oceny edukacji zdalnej przez studentow szkoty biznesu podczas pierwszej
fazy pandemii COVID-19. Autorzy analizuja, w jakim stopniu zaangazowanie studentow,
czas dojazdu do uczelni oraz narodowos$¢ wptywaty na ocene zaje¢ online, czestotliwos¢
uczestnictwa 1 preferencje dotyczace przysztego modelu studiowania. Badanie obje¢to 317
studentow jednej warszawskiej szkoly biznesu, w tym studentow polskich i osoby
pochodzace z panstw bytego ZSRR. Do weryfikacji hipotez wykorzystano test chi-kwadrat,
test Kruskala-Wallisa i test Manna-Whitneya. Wyniki pokazaly, ze zaangazowanie
studentow bylo zwigzane zarowno z oceng edukacji online, jak 1 czgstotliwoscia
uczestnictwa oraz preferowanym trybem studiowania. Czas dojazdu wplywal przede
wszystkim na przyszla preferencj¢ nauczania online lub tradycyjnego. Narodowos¢
roznicowata oceng 1 czestotliwos¢ udzialu w zajeciach. Polscy studenci oceniali ksztatcenie
zdalne wyzej niz studenci zagraniczni. Z perspektywy ekonomii publikacja moze by¢
interpretowana jako badanie popytu na ushugi edukacyjne, wartosci postrzeganej przez
konsumenta, kosztow dojazdu, efektywno$ci organizacyjnej i cyfrowej transformacji
uczelni. Wyniki mogg wspiera¢ decyzje dotyczace zakresu utrzymywania edukacji zdalne;j,
projektowania programow hybrydowych oraz alokacji zasobow przez uczelnie.
Jednoczesnie podstawowy przedmiot publikacji nalezy do badan nad edukacja, technologia
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1 zachowaniami studentow. Artykul nie zawiera bezposredniej analizy kosztow ksztatcenia,
przychodéw uczelni, cen ushug edukacyjnych, produktywnosci ani efektywnosci
ekonomicznej. Jego wktad w ekonomig i finanse ma zatem charakter interdyscyplinarny.
Oswiadczenie wspotautora potwierdza szeroki udzial Habilitanta: konceptualizacje,
metodologi¢, walidacje, analize formalna, pozyskanie 1 przygotowanie danych,
opracowanie pierwszej wersji tekstu, redakcje 1 wizualizacje. Dokument wskazuje rowniez,
ze byt inicjatorem projektu. Ograniczenia obejmujg badanie jednej szkoty biznesu,
niewielkg reprezentatywnos¢, specyfike pierwszej fazy pandemii i mozliwos¢ szybkiej
zmiany postaw wraz z nabywaniem do§wiadczen w nauczaniu online. Sami autorzy uznaja
wyniki za wstepne i1 postuluja rozszerzenie badan na inne uczelnie i grupy studentow.
Szopinski, T. (2024), , E-Learning Acceptance Model in the Post-Pandemic World”,
Journal for Perspectives of Economic, Political and Social Integration, t. 30, nr 1, s. 109—
133, DOI: 10.18290/pepsi-2024-0005.

Artykul stanowi rozwinigcie wczesniejszych badan nad edukacja zdalng. Autor
wykorzystuje Technology Acceptance Model, obejmujacy postrzegang uzytecznosé,
tatwo$¢ korzystania, postawe wobec technologii, intencje behawioralng 1 rzeczywiste
uzywanie systemu. Model zostal uzupetiony o wiek, aktywnos$¢ zawodowa, tryb studiow
i narodowo$¢ respondentow. Badanie przeprowadzono w 2023 r. wérod 1025 studentow
jednej warszawskiej uczelni. Do analizy wykorzystano modelowanie réwnan
strukturalnych metoda PLS. Jest to bardziej zaawansowane podejscie niz proste testowanie
dwuwymiarowych zalezno$ci, poniewaz pozwala jednoczesnie bada¢ wiele relacji miedzy
konstruktami ukrytymi. Najsilniejszy zwigzek wystapit migdzy postrzegang tatwoscia
korzystania z e-learningu a jego postrzegang uzyteczno$cig. Uzytecznos¢ silnie wplywata
na postawe 1 intencj¢ korzystania, a intencja przekladata si¢ na faktyczne uzywanie
zdalnego nauczania. Nie potwierdzono natomiast bezposredniego wplywu latwosci
uzytkowania na postaw¢ wobec technologii. Wartoscig artykulu jest proba weryfikacji
klasycznego modelu TAM w warunkach, w ktorych technologie zdalnego nauczania
przestaty by¢ nowoscig 1 staly si¢ powszechnym narzedziem. Autor pokazuje, ze wraz ze
wzrostem kompetencji cyfrowych samo pytanie o tatwos¢ obslugi moze mie¢ mniejsze
znaczenie dla postawy, natomiast nadal wptywa na ocen¢ uzytecznosci systemu. Z punktu
widzenia ekonomii publikacja dotyczy rynku szkolnictwa wyzszego, zachowan odbiorcow
ustug edukacyjnych, innowacji organizacyjnych i cyfryzacji sektora ustug. Moze wspierac
decyzje uczelni dotyczace rozwoju programow online i hybrydowych. Nie analizuje jednak
bezposrednio kosztow, przychodow, efektywnosci finansowej, cen, konkurencji migdzy
uczelniami ani wptywu modelu zdalnego na dostgpnos¢ ekonomiczng studidw.
Ograniczeniem jest objecie badaniem jednej uczelni 1 uzytkownikow jednej platformy.
Proba obejmowata gtownie studentow z Polski, Ukrainy 1 Bialorusi, przez co wyniki nie
muszg by¢ reprezentatywne dla innych systeméw edukacyjnych, kierunkow 1 kultur. Nie
mozna tez wykluczyé, ze deklarowana akceptacja technologii zalezy od jakosci
konkretnych zaje¢, sposobu prowadzenia kursow i doswiadczenia wyktadowcow, a nie
wylacznie od wlasciwosci samej platformy.

Szopinski, T. (2020), ,.Zagrozenia dla konsumentow na rynku ustug bankowych”,
Wydawnictwo Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej, Warszawa.
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Monografia podejmuje wazng i aktualng problematyke bezpieczenstwa ekonomicznych
interesow konsumentoéw korzystajacych z ustug finansowych. Autor koncentruje uwage na
zagrozeniach wynikajacych z przewagi informacyjnej 1 rynkowej bankdw,
niedostatecznego zrozumienia produktéw finansowych przez klientow, nieprawidtowosci
w otoczeniu instytucjonalnym oraz rozwoju bankowosci elektronicznej i przestepczosci
zwigzanej z finansowg kradziezg tozsamosci. Praca ma przejrzysta, logiczng strukturg, a
kolejne rozdziaty prowadza od charakterystyki ustug bankowych przez analiz¢ asymetrii
informacji do omowienia zagrozen cyfrowych. Jej wartoscig jest interdyscyplinarne
potaczenie perspektywy ekonomicznej, finansowej, prawnej i informatycznej oraz
wskazanie, ze bezpieczenstwo konsumenta zalezy zar6wno od dzialan instytucji
finansowych i regulacyjnych, jak i od poziomu wiedzy oraz ostrozno$ci samego klienta.
Rozwazania teoretyczne zostaty uzupetnione wynikami badan wtasnych przeprowadzonych
wsrod 627 respondentow, ktore wskazaty miedzy innymi na niski poziom znajomosci zasad
ochrony depozytow oraz wystepowanie ryzykownych zachowan podczas korzystania z
bankowosci elektronicznej. Pewnym ograniczeniem opracowania jest przewaga opisowego
sposobu prezentacji problematyki oraz stosunkowo skromny zakres analiz statystycznych.
Ostroznosci wymaga réwniez uogdlnianie rezultatéw badania, poniewaz proba zostata
zdominowana przez osoby mlode, uczace si¢ lub studiujace, a ponad 70% respondentow
mieszkalo w wojewddztwie mazowieckim. Wktad monografii ma przede wszystkim
charakter porzadkujacy, diagnostyczny i aplikacyjny, natomiast w mniejszym stopniu
teoretyczno-wyjasniajacy.
Podsumowujac, pozostaty dorobek naukowo-badawczy Habilitanta obejmuje szeroki zestaw
zagadnien zwigzanych z bankowoscia, rynkiem ptatnosci, turystyka, sektorem publicznym oraz
ustugami edukacyjnymi. Nalezy oceni¢ go pozytywnie, poniewaz cechuje si¢ walorami
oryginalno$ci i wnosi okreslony wktad w rozwoj dyscypliny ekonomia i finanse. Jego ocena
ma jednak znaczenie uzupeiniajagce wobec oceny osiagniecia gtownego 1 w tym przypadku
wspiera t¢ oceng.

Ocena wskaznikow naukometrycznych
Habilitant wskazat w dokumentacji dane naukometryczne swojego dorobku naukowego, jednak

nie zataczyl potwierdzenia z Biblioteki uczelnianej wyliczenia tych wskaznikow. Jednoczesnie
w podanych przez siebie danych poza liczbg cytowan i jednostkowym oraz sumarycznym IF
wskazat indeks Hirscha.

Na dzien 9.02.2026 r. wskazniki te przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

taczny IF dla publikacji w czasopismach naukowych wynosi 34,962,

e liczba cytowan wg Google Scholar 923, bez autocytowan 904, indeks Hirscha 13.

e liczba cytowan wg bazy Scopus 371, bez autocytowan 367, indeks Hirscha 9,

e liczba cytowan wg bazy Web of Science 126, bez autocytowan 117, indeks Hirscha 6.
Wskazniki te nalezy oceni¢ pozytywnie, cho¢ nie stanowig one kryterium oceny dorobku
Habilitanta na potrzeby postgpowania habilitacyjnego, maja natomiast charakter informacyjny
I pomocniczy przy ocenie rozpoznawalnosci Habilitanta w $rodowisku naukowym i
cytowalnosci jego publikacji.
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11. Ocena istotnosci dzialalnosci naukowej prowadzonej na wiecej niz jednej uczelni, w
szczegolnosci zagranicznej

Habilitant wskazal w autoreferacie, ze kryterium prowadzenia istotnej aktywno$ci naukowej na
wigce] niz 1 uczelni, w szczegdlnosci zagranicznej jest spelnione poprzez wyglaszanie
referatow na konferencjach mig¢dzynarodowych i krajowych, prowadzenie wykladéw na
uczelni zagranicznej, recenzowanie artykutow w czasopismach miedzynarodowych i
krajowych oraz wspoétautorstwo publikacji z autorami z uczelni krajowych i zagranicznych.
Habilitant uczestniczyl w 7 konferencjach miedzynarodowych oraz 12 konferencjach
krajowych lub konferencjach o zasiggu migdzynarodowym organizowanych w Polsce.
Jednoczes$nie nalezy wskazac na rozbiezno$ci miedzy listag konferencji zawarta w autoreferacie
a wykazem osiaggnie¢, w ktorym Habilitant wymienit 9 konferencji naukowych odbytych po
uzyskaniu stopnia doktora. Wsrdd tych wydarzen nie znalazty si¢ typowe konferencje
srodowiska finansowego 1 bankowego, takie jak Konferencja Katedr Finanséw czy
Migdzynarodowa Konferencja Zarzadzania Finansami. Majac na uwadze przedstawione
potwierdzenia uczestnictwa, za prawidlowa uznano liczbe konferencji wymienionych w
autoreferacie. Ponadto Habilitant wymienil, ze w 2018 r. uczestniczyl w programie
ERASMUS+ w ramach mobilnoséci dydaktycznej, jednak nie byla to aktywno$¢ naukowo-
badawcza niezbedna dla spetnienia tego kryterium. Z wykazu osiggni¢¢ wynika, ze jeszcze
przed doktoratem uczestniczyt w wyjazdach zagranicznych, ale nie miaty one charakteru
naukowego.

Zgodnie z wytycznymi RDN prezentowanymi wielokrotnie podczas seminariéw dotyczacych
postepowan awansowanych kryterium istotnej dziatalnosci badawczej prowadzonej na wigcej
niz 1 uczelni, w szczegodlnosci zagranicznej jest zwigzane z mobilno$cia naukowcow tj. praca
naukowa na wigcej niz 1 uczelni np. przy zmianie pracodawcy lub odbywaniem stazy
naukowych grantow badawczych, ktorych efektem sg publikacje naukowe, seminaria czy inne
osiagnig¢cia naukowo-badawcze. Chociaz aktywnos¢ konferencyjna i recenzencka Habilitanta
oraz wspoOtprace z naukowcami z innych uczelni w kraju 1 za granica nalezy oceni¢ pozytywnie,
przedstawiona dokumentacja nie pozwala zdaniem recenzenta jednoznacznie potwierdzi¢
odpowiednio istotnego charakteru tej aktywnosci.

12. Ocena zaangazowania W projekty badawcze realizowane w ramach konkursow
krajowych i zagranicznych oraz ocena wspoélpracy miedzynarodowej

Habilitant wskazal, Zze nie realizowal projektow i1 grantow badawczych realizowanych w
ramach konkurs6w krajowych i zagranicznych, a takze innych projektow badawczych.

0Od 2024 r. bierze udziat w charakterze wykonawcy tylko w 1 projekcie badawczym ,,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” (IDUB) w ramach konkursu Debiuty 7, kwota
finansowania 32.000 zt, kierownikiem projektu jest dr Michat Buszko, projekt jest realizowany
w UMK w Toruniu. Projekt ten jest projektem wewnetrznym uczelni i nie spetnia kryterium
projektu badawczego realizowanego w ramach konkurséw krajowych lub zagranicznych. W
zwigzku z tym negatywnie oceniam udziat Habilitanta w  projektach badawczych
realizowanych w ramach konkurséw krajowych i zagranicznych.

Wspotprace miedzynarodowa dr. Tomasza Szopinskiego nalezy oceni¢ umiarkowanie
pozytywnie jako rozwijang w dluzszym okresie, cho¢ jej skala pozostaje relatywnie niewielka.
Obejmuje ona udzial w 7 konferencjach zagranicznych organizowanych m.in. w Bukareszcie,




Strona |23

Hradcu Kralové, Walencji, Lizbonie, Weronie 1 Paryzu w latach 2012-2021. Aktywnos$¢ ta
wskazuje na systematyczne prezentowanie wynikow badan poza Polska i konfrontowanie ich z
migdzynarodowym $rodowiskiem naukowym. Najwicksza warto§¢ ma jednak wspodtpraca
prowadzaca do wspolnych publikacji naukowych, a nie samo uczestnictwo konferencyjne. W
autoreferacie wskazano wspotprace z Katarzyng Bachnik z Hult International Business School
w San Francisco, ktoérej rezultatem byly artykuly opublikowane w czasopismach o
miedzynarodowym zasi¢gu, takich jak Technological Forecasting and Social Change, Journal
of Business Research oraz Economic Research—Ekonomska Istrazivanja. Swiadczy to o
zdolnosci do wspolnego projektowania badan, opracowywania materiatu empirycznego i
publikowania rezultatow w migdzynarodowym obiegu naukowym. Uzupehlieniem tej
aktywno$ci jest recenzowanie artykulow dla czasopism zwigzanych z instytucjami
zagranicznymi, m.in. Pennsylvania State University, University of Pula oraz Society for the
Study of Emerging Markets

13. Ocena osiagni¢¢ dydaktycznych, organizacyjnych, popularyzujacych nauke oraz
wspolpracy z otoczeniem gospodarczym

Habilitant prowadzit dziatalno$¢ dydaktyczng na 4 uczelniach niepublicznych, w tym w
Uniwersytecie VIZJA oraz 1 uczelni publicznej (KUL w Lublinie) w ramach nast¢pujacych
przedmiotéw: Handel elektroniczny, Podstawy ekonomii, Mikroekonomia, Makroekonomia,
Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, Badania rynkowe i marketingowe, Przedsigbiorczos¢,
Domestic and International Forwarding, International Business. Zwigzek prowadzonych
przedmiotow z zainteresowaniami badawczymi Habilitanta jest zréznicowany. Cze$¢ z nich, w
szczegolnosci handel elektroniczny, mikroekonomia oraz badania rynkowe i marketingowe,
pozostaje bezposrednio zwigzana z jego dorobkiem, podczas gdy pozostate wynikaty przede
wszystkim z biezacych potrzeb dydaktycznych zatrudniajacych go uczelni. Ponadto Habilitant
w latach 2013-2025 wypromowat 129 prac magisterskich i licencjackich oraz zrecenzowat 198
takich prac w Uniwersytecie VIZJA. Jednoczesnie z autoreferatu nie wynika, aby Habilitant
byt autorem materialow dydaktycznych, petnit opieke nad kotem naukowym. Nie byt rowniez
promotorem pomocniczym w zadnym przewodzie doktorskim. Obszar aktywnosci
dydaktycznej Habilitanta oceniam umiarkowanie pozytywnie.

W ramach dziatalno$ci organizacyjnej po doktoracie Habilitant petnit funkcje redaktora
technicznego (2012-2014) oraz zastepcy Redaktora Naczelnego (2014-2018) czasopisma
Contemporary Economics wydawanego przez Uniwersytet VIZJA. Od 2022 r. pelni funkcje
pelnomocnika Dziekana ds. kierunku Logistyka w tej samej uczelni, co przejawialo si¢ w
opracowaniu programu kierunku oraz jego obsady dydaktycznej, a takze uruchomieniem
kierunku. Ponadto Habilitant uczestniczyl w organizacji 2 konferencji o zasiegu
miedzynarodowym odbywajacych si¢ w Warszawie. Ocena dziatalno$ci organizacyjnej
Habilitanta jest dostateczna, biorgc pod uwage okres 15 lat, jaki mingt od uzyskania stopnia
doktora do zlozenia wniosku habilitacyjnego.

Dr Tomasz Szopinski wskazal, ze w ramach dziatalnosci popularyzujacej nauke publikowat w
mediach branzowych, prowadzit szkolenia. Nie dokonal jednak podziatu tych aktywnos$ci na
okres przed doktoratem i po doktoracie. W konsekwencji dokonania takiego podziatu okazuje
si¢, ze po doktoracie w ramach popularyzacji nauki mozna odnotowac¢ jedynie 2 aktywnosci -
wystgpienie inauguracyjne podczas konferencji w 2012 r. (zastanawia fakt zamieszczenia takiej
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aktywnos$ci w dzialalno$ci popularyzujacej nauke, a nie w dziatalnosci konferencyjnej) oraz
prowadzenie szkolen i doradztwo w zakresie przygotowania wnioskéw o dotacje unijne dla
Fundacji Inicjatyw Lokalnych w Lublinie w 2014 r. Wobec obecnie wielu mozliwosci
promowania i popularyzacji nauki i badan poprzez media tradycyjne — teksty czy wywiady i
media spolecznosciowe — komunikaty, blogi finansowe aktywno$¢ Habilitanta w tym zakresie
nalezy uzna¢ za niewystarczajaca. W konsekwencji dziatalno$¢ popularyzujaca nauke oceniam
negatywnie.

Jesli chodzi o wspoélprace z otoczeniem gospodarczym Habilitant wskazatl kilka aktywnosci,
jednak tylko 1 z nich dotyczy okresu po doktoracie — prowadzenie szkolen oraz doradztwo w
zakresie przygotowania wnioskow o dotacje unijne dla Fundacji Inicjatyw Lokalnych w
Lublinie w 2014 r. T¢ samg aktywno$¢ Habilitant wskazal wyzej w ramach dziatalno$ci
popularyzujacej naukg. Wspodtpraca Habilitanta z otoczeniem gospodarczym jest zdecydowanie
niewystarczajaca i oceniam jg negatywnie.

Ponadto Habilitant otrzymat 2 nagrody — jedna nagrod¢ Rektora macierzystej uczelni, druga
nagrod¢ Best Paper Award za wystgpienia na konferencji.

Ponadto jest cztonkiem migdzynarodowej inicjatywy ACIEK oraz Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego.

Podsumowujac te obszary dziatalno$ci Habilitanta ocena dzialalnosci dydaktycznej jest
umiarkowanie pozytywna, a dzialalno$ci organizacyjnej dostateczna. Ocena dziatalno$ci
popularyzujacej nauke oraz wspolpracy z otoczeniem gospodarczym jest negatywna.

14. Whniosek koncowy
Przedstawiony przez Habilitanta autoreferat prezentujacy jego osiagni¢cia naukowo-badawcze,
dydaktyczne, popularyzujace nauke, organizacyjne i w zakresie wspoltpracy z otoczeniem
gospodarczym pomimo wielu wskazanych wcze$niej mankamentow wskazuje, ze po uzyskaniu
stopnia doktora nauk ekonomicznych zwiekszyt on swdj dorobek w ujeciu ilosciowym, jak i
jakosciowym. Przejawiato si¢ to w publikowaniu wynikéw badan w czasopismach
miedzynarodowych indeksowanych w bazach Scopus/Web of Science i klasyfikowanych w
Q1/Q2. Podsumowanie poszczegolnych obszarow oceny dorobku Habilitanta jest nastepujace:
ocena pozytywna gléwnego osiggnigcia wskazanego przez Habilitanta, ocena pozytywna
pozostatego dorobku naukowego, ocena negatywna projektow badawczych realizowanych w
ramach konkurséw krajowych i zagranicznych, brak stazy naukowych w uczelniach krajowych
I zagranicznych, negatywna ocena osiagni¢¢ popularyzujacych nauke i wspolpracy z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym, umiarkowanie pozytywna ocena dziatalnosci
dydaktycznej i wspotpracy migdzynarodowej oraz dostateczna dziatalnosci organizacyjne;.
Dokonujac oceny spelnienia wymogoéw ustawowych stawianych kandydatom do stopnia
doktora habilitowanego stwierdzam, ze:

1. Habilitant speinia warunek posiadania stopnia doktora.

2. Dokonujac oceny gtownego osiagnigcia naukowego stwierdzam, ze stanowi ono

znaczny wktad w rozwoj dyscypliny ekonomia i finanse.
3. Habilitant nie wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowsg realizowang w wiecej niz
jednej uczelni, w szczegolnosci zagranicznej.
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Biorac pod uwage powyzsze®, stwierdzam, ze Habilitant spetnia wymogi art. 219 ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz.
1571 ze zm.) stawiane osobom ubiegajacym si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego. W
zwigzku z tym wnioskuje o dalsze procedowanie wniosku Habilitanta w ramach postgpowania

habilitacyjnego.

1Zgodnie z wytycznymi RDN pozytywna albo negatywna konkluzja samej recenzji powinna by¢é podyktowana
oceng osiagni¢cia naukowego, a nie oceng przestanki istotnej dziatalnosci w wigcej niz jednej uczelni, w
szczegolnosci zagranicznej. Na podsatwie: Recenzje w postgpowaniach o awans naukowy. Poradnik, RDN,
Warszawa 2022 r.





