Poznan, 5 wrzesnia 2024 r.

dr hab. Marcin Wisniewski
Instytut Finanséw
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

RECENZJA

dorobku przedlozonego przez dr Karing Bedrunke-Gudaniec
W postgpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse

1. Podstawa i zakres wykonanej recenzji

Podstawg do wykonania recenzji byta Uchwata nr 03/14/06/2024 Rady Naukowej Akademii
Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie z dnia 14 czerwca 2024 1. w sprawie powolania
recenzenta komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego dr Karinie Bedrunce-Gudaniec w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
ekonomia i finanse, umowa o dziefo z dnia 14 lipca 2024 r. z AEH w Warszawie o wykonanie
recenzji habilitacyjnej oraz pismo z dnia 11 lipca 2024 r. wraz z przestana dokumentacje od
Sekretarz Rady Naukowej AEH Pani mgr inz. Izabeli Sikorskiej, zlecajace przygotowanie
przedmiotowej recenzji.

Recenzja dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego i organizacyjnego obejmuje okres od
uzyskania stopnia doktora nauk ekonomicznych i zostata sporzadzona na podstawie:

— monografii naukowej autorstwa dr Kariny Bedrunki-Gudaniec, pt. Wartosci
certyfikowanych plainosci jako determinanta rozwoju rynku pracy w latach 2014-2020,
wydanej przez Wydawnictwo AEH w Warszawie w 2023 r., stanowiacej gléwne
osiagniecie naukowe,

— autoreferatu przedstawiajgcego opis dorobku i osiggnie¢ naukowych,

— wykazu osiggnig¢ naukowych stanowigcych znaczny wklad w rozwdj dyscypliny
ekonomia i finanse,

— informacji o osiggnigciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzatorskich,

— zalgczonych wybranych publikacji naukowych, uzupeiajacych glowne osiggniecie
naukowe,

— zalaczonych kopii dokumentéw po$wiadczajacych wybrane osiagniecia.

Przedstawiona dokumentacja zostata przygotowana w spos6éb bardzo staranny 1 umozliwita
recenzentowi zapoznanie si¢ z sylwetka Habilitantki i ocene Jej dorobku.

Przygotowana recenzja sklada si¢ z przedstawienia i oceny sylwetki Kandydatki, oceny
dorobku naukowego, w tym w szczegdlnosci wskazanego we wniosku osiggniecia naukowego,
jakim jest monografia, oceny pozostalego dorobku badawczego i aktywnosci naukowej, oceny
osiggnig¢ dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzatorskich, a takze konkluzji koncowe;j.



2. Podstawowe informacje o Kandydatce

Pani dr Karina Bedrunka-Gudaniec ukonczyla w 1998 r. studia magisterskie na kierunku
Zarzgdzanie i Marketing w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem na Politechnice Opolskie;.
W 2002 r. ukoficzyla studia podyplomowe na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii \
Uniwersytetu Wroctawskiego w zakresie prawa i gospodarki Unii Europejskiej. W 2008 r.
Habilitantka uzyskala stopieri doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii nadany
uchwalag Rady Wydzialu Ekonomii Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w
Katowicach na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Efektywnosé wykorzystania funduszy
strukturalnych jako czynnik rozwoju regionalnego. Promotorem rozprawy byl prof.
Politechniki Opolskiej dr hab. Krzysztof Malik, recenzentami prof. dr hab. Krystian Heffner
oraz prof. UE dr hab. Zbigniew Przybyla.

Habilitantka zwigzana byta zawodowo z Urzedem Wojewddzkim w Opolu, a pdzniej od 1999
r. z Urzgdem Marszatkowskim Wojewédztwa Opolskiego, przechodzac przez kolejne szczeble
kariery od starszego referenta, przez kierownika, az po stanowisko dyrektora departamentu
odpowiedzialnego za fundusze europejskie w wojew6dztwie opolskim, ktére zajmowata od
2003 r. do kofica lutego 2023 r. Pracowata réwniez jako wykladowca przede wszystkim w
Uniwersytecie Opolskim, z ktérym obecnie jest zwigzana zawodowo jako starszy specjalista w
Uniwersyteckim Centrum Transferu Wiedzy i Technologii. W okresie po uzyskaniu stopnia
doktora prowadzita réwniez wyklady w Politechnice Opolskiej i Wyzszej Szkole Bankowej we
Wroctawiu. Pracowala ponadto jako czlonek zespoléw Komitetu Zagospodarowania
Przestrzennego Kraju Polskiej Akademii Nauk. Jej aktywno$¢ badawcza obserwowalna byla
rowniez we wspolpracy ze srodowiskami naukowymi Narodowego Banku Polskiego
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Uniwersytetu Wroclawskiego oraz Wyzszej
Szkoly Zarzadzania i Administracji w Zamosciu.

3. Ocena dorobku naukowego, w tym wskazanego we wniosku osiggni¢cia naukowego

3.1.  Ocena wskazanego we wniosku osiggnigcia naukowego

Giéwnym osiggnigciem naukowym, wskazanym przez Habilitantke, jest monografia pt.
Wartosci certyfikowanych platnosci jako determinanta rozwoju rynku pracy w latach 2014-
2020, wydana w 2023 r. przez Wydawnictwo AEH w Warszawie. Recenzje wydawnicze
sporzadzili dr hab. Malgorzata Gawrycka, prof. uczelni Politechnika Gdanska oraz prof. dr hab
Jerzy Zyzynski z Uniwersytetu Warszawskiego.

Monografia skiada si¢ z wprowadzenia, 6 rozdzialow, zakonczenia, zalgcznikow i spisow —
liczy 232 strony. Pierwsze trzy rozdzialy maja charakter opisowo-teoretyczny, rozdzial 4
metodyczny, za$ rozdziaty 5 i 6 — empiryczny. Jak wskazuje Autorka, zasadniczym celem
podjetych w pracy badan byla ,,identyfikacja i ocena wdrazania $rodkéw europejskich z punktu
widzenia wymiaru finansowego, decentralizacji $rodkéw na poziom wojewodztw oraz
okreslenie korzysci, ktore przynosza dla spéjnosci spofeczno-gospodarczej i terytorialnej
wojewodztw w Polsce oraz ich wptywu na rynek pracy”. Podjete rozwazania i badania dotycza
zatem polityki spéjnosci Unii Europejskiej i jej znaczenia dla rozwoju spoleczno-
gospodarczego, w tym rynku pracy. Dlatego uklad tresci rozwazan rozpoczyna si¢ od
nakreslenia historii, podstawowych zatozen i elementéw polityki spojnosci oraz jej systemu



instytucjonalnego. Przedstawione zostaly w odpowiedni sposob narzedzia finansowe
przedmiotowej polityki. Autorka prezentuje regulacje prawne Europejskich Funduszy
Strukturalnych i Inwestycyjnych, a nastepnie je charakteryzuje i przedstawia ich alokacje w
latach stanowigcych okres badawczy, czyli perspektywe lata 2014-2020. W dalszej czesci,
opisowo-teoretycznej, Autorka w umiejetny sposéb wprowadza czytelnika w zagadnienia -
rynku pracy, gdyz (jak wskazuje) ten aspekt stanowi zasadniczy przedmiot zainteresowania w
monografii. Przechodzac do zasadniczej czgdci rozwazan, Habilitantka nakresla cel podjetych
badaf i uzasadnia koniecznos¢ ich przeprowadzenia. Za warto$ciowy uznaje przeprowadzony
przeglad badaf w zakresie ecuropejskiej polityki spojnosci w wymiarze spoleczno-
gospodarczym i terytorialnym. Autorka wskazuje, ze dotychczasowe analizy koncentrowaly sie
wokot znaczenia PKB w ocenie polityki spojnosci, a rzadko na rynku pracy. Podkresla rowniez,
ze zastosowany w nich aparat badawczy ograniczat si¢ zasadniczo do podstawowych metod
statystycznych. Takie konkluzje pozwolity na identyfikacje luki badawczej i podjecie badan w
zakresie jej wypelnienia. Sformulowany zostal zatem cel badania, wskazany wczesniej, i
postawione zostaly hipotezy badawcze, do ktérych odniose si¢ jeszeze w dalszej czedci recenzji.
Opisano zakres i algorytm badania, zdefiniowano podstawowe pojecia, takie jak chociazby
»wartos¢ certyfikowanych platnosci®, wskazano jednoznacznie na zakres i zrodia
wykorzystywanych w badaniu danych, a takze zaprezentowano metody badawcze i we
wiasciwy sposob uzasadniono ich wybér. Na pochwate zasluguje graficzne przedstawienie
zastosowanych metod i narzedzi badawczych (Rys. 4.4.). Ulatwia ono czytelnikowi
zrozumienie logiki kolejnych etapéw prowadzonego badania i uzasadnia wybér narzedzi
badawczych. W umiejetny sposéb Autorka prezentuje na wybranych przyktadach zastosowanie
poszezegélnych metod badawczych — zanim podane zostana catosciowe rezultaty. Ogrom
materialu badawczego i zastosowanych metod sprawia, ze konieczne bylo umiejetne,
syntetyczne przedstawienie rezultatow badawczych. Dlatego tez pozytywnie oceniam przyjety
sposdb prezentacji polegajacy najpierw w czesci metodycznej na opisaniu wybranej metody na
przyktadzie, a w rozdziale empirycznym przedstawianie najwazniejszych, zagregowanych
wynikow, przy jednoczesnym odestaniu zainteresowanego szczegélami czytelnika do
zalacznikow.

Zasadnicze badania, ktérych rezultaty zaprezentowano w ocenianej monografii, szly
dwutorowo. Pierwszym obszarem badawczym byt opis statystyczny wartosci certyfikowanych
platnosci, drugim za$ ocena i identyfikacja wpltywu tych wartosci na rynek pracy. Nalezy
zaznaczy¢, ze przez wartosci certyfikowanych platnosci Autorka rozumiala wydatki
kwalifikowane ujete we wnioskach o platnosci, przediozonych Komisji Europejskiej przez
instytucj¢ certyfikujaca na poziomie kraju lub wojewddztwa, ktére zwykle (z przewidzianym
wyjatkami) muszg by¢ potwierdzone oplaconymi fakturami ksiegowymi lub dokumentami o
rownorzednej wartosci dowodowej. Wartosci te zostaly zbadane w przekroju czasowym i
przestrzennym. Waznych wnioskéw poznawczych dostarcza réwniez grupowanie krajéow UE i
wojewddztw w Polsce pod wzgledem wykorzystania $rodkéw unijnych, w tym réwniez
$rodkéw z najwazniejszych funduszy, tj. EFRR i EFS. Autorka przeprowadzita takze badanie
warto$ci analizowanych zmiennych w ujgciu miesiecznym, dzieki ktéremu zidentyfikowala
wystepowanie sezonowosci — praktyczna informacja z punktu widzenia zarzadzajgcych
dystrybucja $rodk6é6w unijnych.

Wyniki modelowania wartodci certyfikowanych platnosei na poziomie wojew6dztw
dostarczyly interesujgcych wnioskéw co do skali zapotrzebowania na $rodki europejskie, w
szczegblnosci wartosci refundacji. Dzieki identyfikacji prawidlowosci w czasie i estymacji
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logistycznego trendu mozliwe bylo sporzadzenie prognoz tych kategorii finansowych.
Rezultaty tego badania majg walor praktyczny i mogg w przyszlosci — w kolejnej perspektywie
— utatwi¢ wladzom regionalnym sporzadzenie planéw finansowych, co usprawni zarzadzanie
funduszami i ich dystrybucja.

Jak wskazano powyzej, drugim obszarem badawczym byly zaleznodci pomiedzy wielkoscia
wydatkowanych $rodkéw unijnych a rynkiem pracy. Przeprowadzone badanie jest wazne i
interesujace — zar6wno pod wzgledem wykorzystanych narzedzi badawczych, jak i uzyskanych
rezultatéw. Autorka podjela sie identyfikacji i oceny zaleznosci pomigdzy wartosciami
certyfikowanych ptatnosci a wskaznikami rynku pracy. Wskazano 7 wskaznikéw, za pomoca
ktérych mozliwe jest w ilosciowy sposéb zaprezentowanie sytuacji na rynku pracy.

Przeprowadzone badanie sity i kierunku wplywu wartosci certyfikowanych platnosci na
wskazniki rynku pracy pokazato zréznicowanie zaleznosci zaréwno w czasie, jak i przestrzeni.
Badanie wykazalo, ze badane relacje byly silniejsze w drugiej polowie analizowanej
perspektywy. Dodatkowo, rézne wojewddztwa i grupy wojewddztw (o WyZszej, przecietnej i
nizszej skali alokowanych $rodkéw) charakteryzowaty sie takze odmiennymi reakcjami rynku
pracy na platnosci. Przedstawione prawidlowosci sg interesujace poznawczo, jednakze warto
by bylo siggnaé glebicj i zastanowié sic, jakie byly przyczyny wskazanych rozbieznosci
czasowych i przestrzennych. Dzigki temu mozna by bylo udoskonali¢ alokacje Srodkéw
europejskich w kolejnej perspektywie.

Interesujgcymi badaniami sa réwniez analiza czasowo-czestotliwosciowa przedmiotowych
relacji, jak réwniez analiza skupien. W pierwszym przypadku mozliwe bylo zidentyfikowanie
kierunku, sily i opéznien w zaleznosciach pomiedzy wartosciami certyfikowanych ptatnosci a
wybranymi wskaznikami rynku pracy — réwniez w podziale na wojewddztwa. Z uwagi na
czgstotliwos¢ dostepnych danych badanie ograniczono do dwéch wskaznikéw — ilogcei ofert
pracy i stopy bezrobocia — te dwa wskazniki wydaja sie wazne, kluczowe i jednoczesnie
wystarczajace, aby méc zdiagnozowaé sytuacje na rynku pracy. W drugim przypadku (analiza
skupien) dokonano grupowania wojewodztw takze na podstawie wskazanych dwéch
wskaznikéw. Badanie pozwolilo na identyfikacje podobnych wzorcow i tendencji, co w
przysziosci moze nakierowa¢ zarzadzajacych srodkami europejskimi na konkretne problemy i
potrzeby, aby wypracowa¢ podobne dla wskazanych grup dzialania.

W zakoficzeniu Autorka podsumowata przeprowadzone badania, wskazujac na najwazniejsze
rezultaty, do ktorych odniostem sie powyzej. Dodatkowo, wskazata na praktyczne znaczenie
otrzymanych rezultatéw dla realizacji kolejnej perspektywy finansowej UE. Zgadzam si¢ z
Habilitantkg, ze alokacja funduszy unijnych powinna nadal koncentrowac Si¢ na wzmacnianiu
kapitatu ludzkiego i inwestycji, w tym w transformacje energetyczng i cyfrows. Kluczows
kwestig do rozwigzania w przysziosci pozostajg réwniez przemiany demograficzne. Autorka
podkresla réwniez wage i potrzebe utrzymania zdecentralizowanego modelu wydatkowania
funduszy strukturalnych w Polsce, z czym si¢ zgadzam. Dystrybucja srodkéw europejskich na
poziomie regionalnym pozwala na uwzglednienie specyficznych potrzeb tych obszarow, a
zatem na bardziej adekwatne wydatkowanie $rodkéw. Zgadzam si¢ ponadto ze stwierdzeniem,
ze zaprezentowane podejscie do oceny wydatkowania $rodkéw unijnych z perspektywy rynku
pracy jest potrzebne i moze zwigkszy¢ skutecznos$é finansowania.

Zanim przejd¢ do uwag krytycznych, cheiatbym stanowczo podkresli¢, ze przediozong
monografi¢ oceniam pozytywnie i znajduje ja jako interesujace opracowanie przede wszystkim
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z badawczego i poznawczego punktu widzenia. Koncepcje identyfikacji i oceny wplywu
wartosci certyfikowanych platnosci na rynek pracy oceniam bardzo pozytywnie.
Zidentyfikowana luka badawcza zostata przez Autorke zagospodarowana przeprowadzonymi
badaniami, ktérych efekty znajduja sie w monografii. Postawiony cel badawczy jest aktualny i
wazny, a przeprowadzone badania pozwolily na jego realizacj¢. Dodatkowo, wysoko oceniam -
dobor i sposéb wykorzystania metod badawczych. Jednakze pozostaje kilka kwestii, ktére
budza moje zastrzezenia, watpliwosci i pytania.

Rozpoczng od zastrzezen natury metodycznej, w szczegblnosei sposobu formutowania celu i
hipotez. Odnosze wrazenie, ze w niekt6rych przypadkach niezbedna bylaby korekta jezykowa,
w tym frazeologiczna. Przykladowo, Autorka, okreslajac cel, wskazuje, ze bedzie to
»identyfikacja i ocena wdrazania $rodkéw europejskich z punktu widzenia wymiaru
finansowego [...]”. Wiasciwym byloby sformutowanie ,,z finansowego punktu widzenia”, czy
tez ,,w wymiarze finansowym”. Kolejno, postawiona hipoteza gléwna, moim zdaniem jest
nazbyt ogolna, zwlaszcza majgc na uwadze przeprowadzone badania: ,,wystepuja zaleznosci
pomigdzy wartosciami certyfikowanych platnosci a rynkiem pracy” (s. 14). Wérod cech, jakimi
powinna si¢ charakteryzowal hipoteza badawcza, wskazuje sie m.in. na konkretnosé,
sprawdzalnos¢, czy tez obiektywnos¢. Postawiona w pracy hipoteza gléwna moim zdaniem jest
zbyt mato konkretna, gdyz ,.jakies” zaleznosci zawsze mogg wystgpic, tylko jakie zwigzki i
jaka jest ich istotno$¢. Zatem nasuwa si¢ pytanie, czy postawiona hipoteza jest weryfikowalna
i obiektywna. Podobnie rzecz wyglada w przypadku hipotez szczegélowych: (1) na sprawnosé
wydatkowania Srodkéw wplyw ma ich skala i decentralizacja, (2) platnosci wplywaja na
wskazniki rynku pracy, czy tez (3) uwzgledniajac przesunigcia sezonowe (chociaz w tym
przypadku chodzilo raczej o przesunigcia czasowe) oraz istotno$¢ statystyczng wartosci
certyfikowanych ptatno$ci w odniesieniu do wskaznikéw rynku pracy (tutaj tez chodzilo raczej
o statystycznie istotng zalezno$¢ pomigdzy tymi zmiennymi) mozna wyodrebnié jednorodne
grupy wojewodztw. Z punktu widzenia poprawnosci metodycznej hipoteze nalezy tak
sformutowa¢, aby byla mozliwa jej weryfikacja. Zatem, o wiele lepszym z metodycznego
punktu widzenia byloby, np. sformulowanie pierwszej hipotezy pomocniczej w nastepujacy
sposob: wzrost wartosci przyznanych srodkéw europejskich powoduje wigkszg skuteczno$é ich
wydatkowania, wigksza skala decentralizacji dystrybucji $rodkéw polepsza sprawnosé ich
wydatkowania. Analogicznie nalezaloby postgpi¢ z pozostalymi dwoma hipotezami
pomocniczymi. Co wazne, takich niedociaggnie¢ mozna by bylo spodziewaé sie w pracy
badawczej, w ktorej badania mialyby wymiar jakosciowy (gdzie o zaleznosciach mozna by
tylko deliberowa¢ na podstawie przypuszezen i poczynionych obserwacji, wtedy tez lepszym
rozwigzaniem wydajg si¢ — zamiast hipotez — pytania badawcze), ale w pracy, w ktérej badania
majg charakter ilociowy, o wiele fatwiej jest sformutowaé i zweryfikowaé jasne, konkretne
hipotezy.

Jak wskazalem wczesniej, warsztat metodyczny Habilitantki zasluguje na uznanie.
Wykorzystano zaréwno zwykle metody badania wspétzaleznosci i modelowania, jak réwniez
analizy falkowe i klastrowe (skupien). Badanie przeprowadzono w poprawny sposéb i
wyciggnigto wiasciwe wnioski. Jednakze oprécz samej wartosci poznawczej warto by byto
rowniez pokusi¢ si¢ o kolejne wnioski i plynace z nich implikacje dla praktyki
rozdysponowywania $rodkéw europejskich. Oczywiscie interesujgce i poznawczo wazne jest
np. umiejetne pogrupowanie wojewodztw wedtug reakeji wybranych wskaznik6w rynku pracy
na zmiany wartosci certyfikowanych platnosci, ale pytanie brzmi, jakie konkretne wnioski z
tego mozna wyciggnac dla praktyki. Przyktadowo, jezeli wyr6zniono trzy grupy podobnych do
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siebie wojewo6dztw, to czym powinna charakteryzowaé sie praktyka redystrybucji $rodkéw
skierowanych do poszczegdlnych grup. Zdaj¢ sobie sprawe z tego, ze formulowanie takich
zalecen jest odwaznym wyzwaniem, ale warto by bylo rozwazy¢ na przyszlo$é mozliwosé
konstrukeji pewnych schematéw i rekomendacji dzialan.

Kolejng kwestig do dyskusji jest potencjalny wplyw innych czynnikéw na wskazniki opisujace
rynek pracy (oprécz Srodkéw unijnych). Obecna analiza ma miejscami charakter abstrakcyjny
(przy zatoZzeniu ceferis paribus) i bardziej bada wspolzaleznosé, a nie przyczynowos$é. Musimy
mie¢ na wzgledzie fakt, ze sytuacja na rynku pracy determinowana jest mnostwem czynnikéw
(dynamika PKB, dynamika ptac (w tym nominalnych i realnych, zatem i inflacja), struktura
demograficzna populacji, migracje). Oczywiscie badanie uwzgledniajace wszystkie
potencjalne czynniki wymagaloby stworzenia strukturalnego, wielorOwnaniowego modelu
gospodarki, jednakze warto mie¢ na uwadze, ze obserwowane zaleznoSci majg okreslone,
dynamiczne tlo. Mozna byto si¢ pokusi¢ np. o sprawdzenie zmiennych kontrolnych., Uwaga ta
ma charakter bardziej dyskusyjny niz krytyczny, tym bardziej ze Autorka zdaje sobie doskonale
sprawg ze zlozonosci badanej tematyki, czemu daje wyraz w autoreferacie (s. 28). Celem
niniejszej uwagi jest wywolanie dyskusji nad kierunkami i potencjalnymi sposobami
prowadzenia dalszych badan zmierzajacych do pelnej identyfikacji skali wpltywu $rodkow
unijnych na rynek pracy,

Nastepne, pomniejsze uwagi odnoszg si¢ do kwestii jezykowych. Moje zastrzezenia budzi na
przykiad zastosowanie przez Autorke stowa sezonowo$é, np. w przypadku analizy skupien.
Odnosze wrazenie, ze w tym przypadku wlasciwszym okresleniem bylyby opdznienia czasowe,
wszak chodzi o zdiagnozowanie, jakie zwigzki wystepuja pomiedzy zmiennymi przy réznych
opoznieniach / odstgpach w czasie. Sezonowosé odnosi si¢ raczej do wahan wartosci zmiennej
w statych podokresach (tygodnia, miesigca, kwartatu), co wynika z jej charakteru (pér roku),
przyktadowo zmienne takie jak liczba turystow, czy produkcja rolnicza. Uwage zwraca réwniez
dyskusyjne uzycie slowa ,.symulacja”. Przykladowo, w Zakoriczeniu monografii (s. 162)
Autorka pisze, ze ,,dokonano aproksymacji zjawiska na bazie symulacji, tj. przewidywania
wartosci certyfikowanych platnosci w oparciu o funkcje logistyczng”. W rzeczywistosci za
pomoca oszacowanej funkcji logistycznej (trendu) postawiono prognoze na kolejne okresy.
Symulacja oznacza raczej przewidywanie zachowan / warto$ci zmiennych dla zmieniajacych
si¢ wartosci ich determinant.

F ==

Kolejnym stowem, ktérego uzycie budzi moje watpliwosci jest , kryterium”. Przykladowo, w
punkcie 6.1. jako kryteria podzialéw przyjeto odpowiednio: ,,wojewddztwa o wysokich
warto$ciach certyfikowanych ptatnosci w przeliczeniu na mieszkafica, wojewéddztwa o $rednich
wartosciach certyfikowanych platnosci w przeliczeniu na mieszkarica i wojew6dztwa o niskich
wartosciach certyfikowanych platnosci w przeliczeniu na mieszkanca”. To nie sg tak naprawde
kryteria, tylko grupy (zbiorowosci, profile) wojewodztw okreslone na podstawie jednego
kryterium, ktére mozna by zdefiniowaé jako ,warto$¢ certyfikowanych platnosci na
mieszkafica”. Przy okazji, dla porzadku warto by bylo analizowaé wplyw wartosci
certyfikowanych platnosci na wskazniki rynku pracy wedtug jakiej$ kolejnosci — obecnie w
tabeli 6.1. wymieniono i opisano wskazniki, ale w dalszej kolejnosci przy badaniu zwiazkéw
ta kolejnos¢ jest juz inna, co wprowadza pewne zamieszanie.

Konczgc uwagi jezykowe, cheiatbym wskazaé, ze moje zastrzezenia budza réwniez okreslenia
typu: wdrazanie Srodkéw europejskich, czy tez skutecznos¢ wdrazania. Srodki finansowe moga



zosta¢ wydatkowane, przeznaczone, a wdrozy¢é mozna np. projekt, pomysl, wynalazek. Zdaje
sobie jednak sprawe, Ze takie okreslenia s powszechnie stosowane i stanowig swoisty zargon
stosowany przez osoby zajmujace si¢ w praktyce srodkami europejskimi.

Podsumowujgc, pomimo wskazanych uwag przedlozong monografie oceniam pozytywnie. ‘
Habilitantka przede wszystkim zidentyfikowata luke badawczg i swoimi dalszymi dzialaniami
dazyla do jej wypelnienia. Wedle przedstawionego przez Autorke przegladu literatury nie
wystepowaty opracowania, ktére w tak kompleksowy sposob podejmowaly tematyke wplywu
srodk6éw uzyskiwanych z funduszy europejskich na funkcjonowanie rynku pracy. Jest to bardzo
wazny i aktualny wymiar polityki UE, w tym polityki spojnosci. Uwazam, ze przedtozona do
oceny monografia spelnia wymogi, aby dr Karina Bedrunka-Gudaniec mogla ubiegaé si¢ o
stopien naukowy doktora habilitowanego. Uzyskane w toku badan rezultaty i wyciagniete
wnioski stanowig oryginalne osiagnigcie naukowe i wnosza istotny wklad — gléwnie
metodyczno-empiryczny — do dyscypliny ekonomia i finanse oraz maja wazne znaczenie
aplikacyjne w kontekscie dystrybucji sSrodkéw europejskich i ich wplywu na rynek pracy.

3.2.  Ocena pozostalego dorobku badawczego i aktywnosci naukowej, w tym realizowanej
w wigcej nif jednej uczelni, instytucji naukowej w szczegdlnosci zagranicznej

Tematyka badawcza, ktérg podejmowata w swoich badaniach Habilitantka dotyczyla m.in.
oceny spojnosci spoleczno-gospodarczej wojewddztw z punktu widzenia efektywnosci
wydatkowania funduszy strukturalnych, regionalnych potencjatow innowacji wojewodztwa
opolskiego, a takze modelowania rozwigzafi w wybranych obszarach zycia spoleczno-
gospodarczego w kontekscie dokonujacych si¢ zmian demograficznych w wojewddztwie
opolskim. Autorka sporzadzita i wspottworzyta réwniez opracowania dotyczace wydatkowania
srodk6w europejskich oraz poradniki dla beneficjentow.

Aktywnos¢ Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora, tj. od 2008 r., obejmuje:

— 3 monografie, w tym 2 wspélautorskie, odnoszgce sie do problematyki polityki
sp6jnosci i wykorzystywania Srodkéw unijnych;

— 14 rozdzialéw w monografiach naukowych, w tym 3 anglojezyczne, dotyczace gléwnie
rozwoju regionalnego, polityki rozwoju, polityki spéjnosci, wydatkowania $rodkéw
europejskich;

— 9 cztonkostw w redakcjach naukowych monografii;

— 17 artykuléw naukowych, w tym 5 anglojezycznych, odnoszacych si¢ do rozwoju
regionalnego, funkcjonowania polityki spéjnosci i jej wplywu na rézne aspekty
gospodarcze i spoteczne region6w, ale réwniez inteligentnych specjalizacji i potencjatu
Innowacyjnego;

— udzial w projektach badawczych, w tym: dwukrotnie opracowanie i aktualizacja
Strategii Innowacji wojewédztwa opolskiego, wdrozenie dualnego systemu ksztalcenia
na Uniwersytecie Opolskim, opracowania programu opieki nad matka i dzieckiem w
ramach Specjalnej Strefy Demograficznej, wypracowanie koncepcji ,Buropejskiego
Budzetu Obywatelskiego” we wspdlpracy z organizacjami pozarzadowych;

— 10 wykiadéw na zaproszenie oraz 10 wyktadéw plenarnych na konferencjach;

— udzial w 2 komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych;



— 7 uczestnictw w pracach zespoléw badawczych realizujgcych projekty finansowane w
drodze konkurséw — 2 migdzynarodowe i 5 krajowych;

— czlonkostwo w zespole zadaniowym ds. zintegrowanej polityki rozwoju Polski i Europy
przy KPZK PAN (3 kadencje w latach 2010-2022), czionkostwo w zespole
przestrzennego wymiaru europejskich i krajowych polityk publicznych przy KPZK -
PAN (kadencja 2023-26);

— 7 wyjazdow studyjnych (przed uzyskaniem stopnia doktora réwniez dodatkowych 7
wyjazdow), przede wszystkim do Belgii, Niemiec i Szkocji;

— 2 czlonkostwa w komitetach redakcyjnych czasopism naukowych;

— recenzje dla jednego czasopisma naukowego;

— 2 uczestnictwa w programach budowania wspolpracy naukowej z Niemcami;

— udziaty w 9 projektach, ktére nie byly finansowane w drodze przyznania grantow —
realizowane z Urzgdem Marszatkowskim Wojewddztwa Opolskiego, Uniwersytetem
Opolskim, Opolskim Parkiem Naukowo-Technologicznym, Uniwersyteckim Szpitalem
Klinicznym w Opolu (w tym m.in. opracowywanie dokumentéw programowych w
programach operacyjnych w wojewodztwie opolskim);

— uczestnictwa w zespotach oceniajacych wnioski o finansowanie badan na Politechnice
Opolskiej i Uniwersytecie Opolskich dla doktorantéw i student6w;

— znaczacy liczbe aktywno$ci w ramach wspllpracy z otoczeniem spolecznym i
gospodarczym, realizowang w ramach aktywnosci zawodowej w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewédztwa Opolskiego i Uniwersyteckim Centrum Transferu
Wiedzy i Technologii UO, w tym przygotowywanie propozycji projektéw dla nowej
perspektywy finansowania unijnego mna lata 2021-2027, wspdlpraca =z
przedsigbiorstwami, —Ministerstwem Rozwoju  Regionalnego, przygotowanie
podrgcznikéw dla beneficjentéw funduszy unijnych, wspolpraca przy tworzeniu
dokumentéw  strategicznych w  wojewddztwie opolskim i wiele innych.
Koniecznie nalezy odnotowaé, ze wskazana aktywnosé Habilitantki zostata zauwazona
i doceniona wieloma znaczacymi nagrodami, wyréznieniami i odznakami, w tym
odznaka ,za zastugi dla Wojewoddztwa Opolskiego™ przyznana przez marszatka
wojewodztwa, Srebrny Laur Umiejgtnosci i Kompetencji Opolskiej Izby Gospodarczej,
statuetka ,,Osobowos¢ Sukcesu 2022 nadana przez Stowarzyszenie Kobiet Sukcesu w
Opolu, a takze statuetka ,,Karolinka” przyznang przez prezydenta Opola w 2022 r. za
szczeg6lne zastugi dla stolicy regionu.

Zgodnie z przedstawiong przez Habilitantke analizq naukometryczng na dzien zlozenia
wniosku, tj. 26 stycznia 2024 r.:

— lgczna liczba punktéw za wszystkie oceniane publikacje (KBN/MNiSW/MEiN)
wyniosta: 803 (wedhug lat publikowania);

— sumaryczny wskaznik Impact Factor (IF) wyniést: 6,504;

— parametry w bazie Web of Science wynosily: liczba publikacji indeksowanych: 4, liczba
cytowan (bez autocytowan): 15; indeks Hirscha: 3;

— parametry w bazie Scopus wynosily: liczba publikacji indeksowanych: 26, liczba
cytowan (bez autocytowan): 18; indeks Hirscha: 3;

— parametry w bazie Google Scholar wynosily: liczba publikacji indeksowanych: 6, liczba
cytowan: 82; indeks Hirscha: 5;



W zakresie aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej
lub instytueji kultury, w szczeg6lno$ci zagranicznej, Habilitantka wykazata:

— wspoélprace badaweza z polskimi jednostkami naukowymi: Uniwersytetem Opolskim,
Polskg Akademia Nauk (Komitetem Przestrzennego Zagospodarowania Kraj), Wyzsza
Szkola Bankowa we Wroctawiu, '

— wspélprace w ramach odbytych stazy i wizyt studyjnych w europejskich jednostkach
naukowych lub z uczestnictwem Srodowisk naukowych z Niemiec, Belgii i Szkocji.

Podsumowujgc, warunek wykazywanie si¢ przez Habilitantke istotng aktywnoscig naukows
realizowang w wigcej niz jednej uczeni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegoOlnosci zagranicznej, nalezy uznaé za spetniony.

Konkludujge, dotychezasowy dorobek naukowy dr Kariny Bedrunki-Gudaniec w zakresie
pozostatych osiagnig¢ naukowych, tj.: aktywnosci publikacyjnej, wystgpien na konferencjach,
udzialu w komitetach naukowych i organizacyjnych konferencji, projektéw badawczych,
cztonkostwa w organizacjach o charakterze naukowym, udziatu w komitetach redakcyjnych,
recenzowania artykuléw nalezy uzna¢ za znaczacy i oceniam go pozytywnie. Uzasadnieniem
dla takiej oceny sg zar6wno liczebno$¢ podejmowanych aktywnoscei o charakterze naukowym,
jak iich réznorodny charakter, w tym réwniez miedzynarodowy.

4. Ocena osiggni¢é dydaktyeznych, organizacyjnych i popularyzujacych nauke

Na aktywnos¢ dydaktyczng Habiltantki sktadaja sie przede wszystkim zajecia prowadzone na
Uniwersytecie Opolskim, Politechnice Opolskiej i Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu
na Wydziale Ekonomicznym w Opolu. Prowadzone przedmioty byly zbiezne z gléwnym
nurtem badawczym dr Kariny Bedrunki-Gudaniec i dotyczyly zarzadzania projektami, w tym
europejskimi, audytu i kontroli projektow, finanséw publicznych, rozwoju regionalnego i
budowania projektow i strategii. Liczba godzina zaje¢ na byla wielka, ale nalezy wzia¢ pod
uwage, ze byly to przedmioty prowadzone gléwnie na studiach podyplomowych, gdzie na
pewno wazna jest nie tylko wiedza, ale i do$wiadczenie praktyczne, ktére Habilitantka
posiadata, z pozytkiem dla stuchaczy studiow.

Z przedstawionych materiatow wynika rowniez, ze Habilitantka:

— wspoltworzyla podrecznik akademicki;
— wypromowata 25 prac dyplomowych, w tym 10 prac magisterskich i 15 prac
podyplomowych.

Wykazane aktywnosci sg zadowalajace, jednakze w tym zakresie mozna by bylo oczekiwaé
wigkszego zaangazowania Habilitantki. Moja ocena osiagnie¢ dydaktycznych dr Kariny
Bedrunki-Gudaniec jest umiarkowanie pozytywna.

W zakresie aktywnosci organizacyjnej Habilitantka wskazala funkcje przewodniczacej
komitetu organizacyjnego dwéch miedzynarodowych konferencji naukowych. Organizowata
réwniez staze dla studentéw kierunkéw ekonomicznych z Politechniki Opolskiej w
kierowanym przez siebie departamencie odpowiedzialnym za fundusze unijne. Kolejno,
zajmowala si¢ oceng stypendiow doktoranckich na Uniwersytecie Opolskim i Politechnice
Opolskiej z ramienia Samorzadu Wojewddztwa Opolskiego. Ponadto, wspolpracowata w
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przygotowywaniu propozycji przedsiewzigé, ktére nastgpnie jako projekty byly
przygotowywane do dofinansowania na poziomie regionalnym i krajowym z funduszy
unijnych. Projekty te obejmowaly swoim zakresem takie przedsigwziecia jak budowa lub
rozbudowa laboratorium IT i medycznych w instytucjach akademickich Opola. Nastepnie,
uczestniczyta w wypracowaniu koncepcji Parku Naukowo-Technologicznego w Opolu.

Na uwage zasluguje rowniez dziatalnos¢ dr Kariny Bedrunki-Gudaniec w Komitecie
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN. Ponadto, ze wskazanych wyrézniefi i nagrod
wynika rowniez zaangazowanie Habilitantki w sprawy spoleczne, w organizacjach trzeciego
sektora.

Wykazang dzialalno$¢ organizacyjng Habilitantki oceniam bardzo pozytywnie. Aktywnos¢
zmierzajaca do ksztaltowania wspélpracy nauki i przemyshu jest waznym aspektem pracy
badawczej z punktu widzenia popularyzowania wiedzy.

5. Konkluzja keficowa

Habilitantka w badaniach przedstawionych w monografii, ktora zostata przedstawiona do oceny
jako gléwne osiggnigcic naukowe, podjeta wazny problem wplywu $rodkéw europejskich na
rynek pracy. Kwerenda dotychczasowych badan dokonana przez Autorke monografii pokazata,
ze wezesniej takie analizy wystgpowaly nieczgsto i brakowato kompleksowych opracowan w
tym zakresie. Tak tez zostala zidentyfikowana luka badawcza, ktérg Badaczka wypemhila
swoimi analizami.

Przedstawiona publikacja zostala oparta na solidnej bazie empirycznej i literaturowej oraz
wykorzystane zostaly w niej zaawansowane metody badan. Wyciggniete wnioski sa
interesujace poznawczo i moga stanowi¢ rekomendacje dla procesu dystrybucji $rodkéw
unijnych w przysziosci.

Przedstawione jako osiggniecie naukowe w postaci monografii, jak réwniez pozostale
dokonania Habilitantki poszerzaja stan dotychczasowej wiedzy, a takze wskazuja kolejne
obszary badan waznych dla rozwoju dyscypliny ekonomia i finanse.

Majgc na uwadze speinienie przez Panig dr Karing Bedrunke-Gudaniec wymogdw zawartych
w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 1. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, a w szczegdlnoscei
ocenionych w recenzji kryteriéw okreslonych w art. 219 ust. 1 Ustawy (Dz.U. z 2023 r. poz.
742), formutuje pozytywna opini¢ na temat wniosku habilitacyjnego dr Kariny Bedrunki-
Gudaniec i wnosze o dopuszczenie do dalszych etapéw postepowania prowadzacego do
nadania je stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w

dyscyplinie ekonomia i finanse.
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