UCHWALA NR 8.2026
ZGROMADZENIA FEDERACJI NAUKOWEJ UNIWERSYTET VIZJA
z dnia 15 czerwca 2026 .

w sprawie wprowadzenia Polityki Naukowej Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA

Na podstawie § 4 pkt 2 lit. a Statutu Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA, Zgromadzenie
Federacji postanawia, co nastepuje:

§1
1. Uchwala sie Polityke Naukowa Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA.
2. Tekst Polityka Naukowa Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA stanowi zatacznik nr 1 do
niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy Zgromadzenia Federacji:
? TRk

dr hab. Radostaw Wisniewski, prof. uczelni
Liczba os6b uprawnionych do gtosowania 7
Liczba osob biorgcych udziat w obradach stacjonarnie 0
Liczba 0séb biorgcych udziat w obradach z wykorzystaniem srodkéw 5
komunikacji elektronicznej
Liczba gtosow ,za” 5
Liczba gtosow ,przeciw”
Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie” 0
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Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 15.2026

Zgromadzenia Federacji Naukowej Uniwersytet VIZIA

z dnia 15 czerwca 2026 r. w sprawie wprowadzenia
Polityki Naukowej Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA



r Federacja Naukowa
Uniwersytet VIZJA

POLITYKA NAUKOWA
FEDERACII NAUKOWEJ] UNIWERSYTET VIZJA




FEDERACJA NAUKOWA UNIWERSYTET VIZJA

DUMNA z przesztosci,

wyrasta z dorobku uczelni, ktére przez lata konsekwentnie
budowaty swoj potencjat naukowy, dydaktyczny i organizacyjny.
To na fundamencie ich pracy, doswiadczenia i determinagji
rozwijaty sie badania naukowe, ksztatcono kolejne pokolenia
studentéw, badaczy i liderbw oraz umacniano przekonanie, ze
nauka jest jedna z najwyzszych form stuzby prawdzie, rozwojowi i
przysztosci;

OTWARTA na terazniejszosc,

taczy site, kompetencje i zasoby swoich partneréw, tworzac nowa
jakos¢ w Polskiej przestrzeni akademickiej. Federacja nie jest
jedynie struktura organizacyjng, jest Swiadomym aktem
konsolidacji potencjatu, ambicji i odpowiedzialnosci. Jej celem jest
wzmacnianie badan naukowych, rozwijanie interdyscyplinarnych
zespotéw, ksztatcenie mtodych adeptow nauki oraz skuteczne
przektadanie wynikow badan na rozwiagzania stuzace gospodarce,
spoteczenstwu i panstwu;

NIEZALEZNA w przysztosci,

bedzie konsekwentnie budowac pozycje silnego, samodzielnego i
rozpoznawalnego  osrodka  naukowego, zdolnego  do
podejmowania najwazniejszych wyzwan wspotczesnosci. Jej
ambicjg jest tworzenie warunkéw do prowadzenia badan na
najwyzszym Swiatowym poziomie, pozyskiwania srodkow na ich
rozwdj, komergjalizacji rezultatow oraz ksztattowania wtasnej,
trwatej pozycji w Swiecie nauki. Federacja dziata z przekonaniem,
ze wiedza, niezalezno$¢ badawcza i odwaga intelektualna
stanowia fundament rozwoju Polski, Europy i Swiata;

Kierujgc sie dewizg:

.Scientia via ad futura est”
.Nauka jest drogq do przysztosci”



ZALOZENIA POLITYKI NAUKOWE)J

Polityka Naukowa Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA, zwana dalej Polityka Naukowa, okresla
zasady, priorytety i instrumenty prowadzenia dziatalnosci naukowej w latach 2026-2030. Dokument
stanowi rozwiniecie Strategii Rozwoju Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA i wyznacza wspdlne ramy
dziatan podejmowanych przez Federacje oraz Jednostki Uczestniczace w obszarze badan naukowych,
rozwoju dyscyplin, ewaluacji dziatalnosci naukowej, umiedzynarodowienia, ksztatcenia doktorantéw,
rozwoju kadr, transferu wiedzy oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Polityka Naukowa wskazuje kierunki, priorytety, cele strategiczne ora dziatania stuzace ich realizacji, a
takze okresla podmioty odpowiedzialne za wdrozenie przyjetych rozwigzan. Jej celem jest
uporzadkowanie i wzmocnienie dziatalnosci naukowej Federacji poprzez rozwoj badan, budowanie
kapitatu intelektualnego, podnoszenie jakosci dorobku naukowego oraz tworzenie warunkow do
skutecznej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. .

Podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje Polityki Naukowej oraz jej Interesariuszami sa:

- Naukowcy - pracownicy naukowi i naukowo-badawczy zatrudnieni w Jednostkach
Uczestniczacych oraz Doktoranci;

- Doktoranci — doktoranci Szkoty Doktorskiej Federacji;

- Federacja — Federacja Naukowa Uniwersytet VIZJA;

- Rada Naukowa — Rada Naukowa Dyscypliny, o ktérej mowa w Statucie Federacji Naukowej
Uniwersytet VIZJA;

- Zgromadzenie Federacji Naukowa Uniwersytet VIZJA — Zgromadzenia Federacji Naukowej
Uniwersytet VIZJA;

- Jednostki Uczestniczace — Uniwersytet VIZJA z siedzibg w Warszawie, Uniwersytet Andrzeja
Frycza Modrzewskiego w Krakowie, Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu
oraz inne uczelnie, ktére przystapia do Federacji;

- Wiadze Jednostek Uczestniczacych — Rektor i Prorektorzy Jednostek Uczestniczacych;

- Prezydent - Prezydent Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA;

- Senat - Senaty Jednostek Uczestniczacych;

- Dyrektor Szkoty Doktorskiej — Dyrektor Szkoty Doktorskiej Federacji Naukowej Uniwersytet
VIZIA,

- Rada Szkoty Doktorskiej — Rada Szkoty Doktorskiej Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA.

Polityka Naukowa Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA zostanie wdrozona w latach 2026 - 2030
poprzez osiggniecie wyznaczonych celéw strategicznych w obszarze nauki. Polityka Naukowa
podlegac bedzie nowelizacji w przypadku zaistnienia nowych przestanek swiadczacych o koniecznosci
wprowadzenia stosownych zmian.
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KIERUNKI POLITYKI NAUKOWEJ

State podnoszenie jakosci, interdyscyplinarnosci i umiedzynarodowienia badan naukowych i prac
rozwojowych.

Wzmacnianie spéjnosci, synergii i wspdtpracy naukowej Interesariuszy w ramach Federacji.
Zwiekszenie atrakcyjnosci kariery naukowej w Federacji, w szczegdlnosci poprzez wspieranie
rozwoju mtodych naukowcdw oraz oséb o wysokim potencjale badawczym.

Rozwdj przejrzystych i rzetelnych systemdw oceny osiagnie¢ naukowych dla potrzeb zarzadczych,
ewaluacyjnych i rozwojowych.

Rozwdj transferu wiedzy i technologii pomiedzy nauka, gospodarka, przemystem i administracja
publiczng oraz wspieranie powstawania polskiego ,know-how".

Promocja nauki, wzmacnianie prestizu dziatalno$ci naukowej oraz zwiekszenia zaufania
spotecznego do wynikéw badan naukowych.
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PRIORYTETY POLITYKI NAUKOWE)J

PRIORYTET |
PODNOSZENIE JAKOSCI REALIZOWANYCH BADAN

Podstawg dziatalnosci naukowej Federacji jest prowadzenie badan na wysokim poziomie
merytorycznym, metodologicznym i etycznym. Federacja dazy do tworzenia Srodowiska, w ktorym
Naukowcy prowadzg ambitne i oryginalne badania, uczestniczg w krajowym i miedzynarodowym
obiegu nauki oraz ksztatca najzdolniejszych doktorantéw.

Federacja potrzebuje silnego $rodowiska badawczego, zdolnego do konkurowania z najlepszymi
osrodkami akademickimi w kraju i za granica. Kluczowe znaczenie ma tworzenie warunkéw dla
rozwoju wybitnych Naukowcow, przyciggania nowych badaczy oraz budowania zespotéw zdolnych
do realizacji projektdow o wysokiej wartosci naukowej, spotecznej i wdrozeniowej. Efektem realizagji
tego priorytetu powinno by¢ systematyczne podnoszenie jakosci dorobku naukowego, uzyskiwanie
wysokich ocen w procesach ewaluacji dziatalnosci naukowej oraz wzmacnianie pozycji Naukowcéw i
Jednostek Uczestniczacych w krajowym i miedzynarodowym obszarze B+R+1.

Poszerzenie granic wiedzy naukowej powinno by¢ priorytetem prowadzonych badan przez
Naukowcéw. W procesie tym Naukowcy powinni korzystac z przystugujacej im wolnosci przekonan i
wypowiedzi, a takze wolnosci okreslania metod rozwigzywania problemoéw, zgodnie z uznanymi
zasadami i praktykami etycznymi.

Federacja uznaje, ze dziatalno$¢ naukowa moze podlegac okreslonym ograniczeniom wynikajacym z
uwarunkowan organizacyjnych, budzetowych, infrastrukturalnych, prawnych lub zwigzanych z
ochrong wtasnosci intelektualnej, zwtaszcza w przypadku wspotpracy z otoczeniem gospodarczym.
Ograniczenia te nie moga jednak narusza¢ podstawowych zasad wolnosci akademickiej, rzetelnosci
naukowej ani standardow etycznych, ktérych przestrzeganie stanowi warunek wiarygodnosci Federagji
jako instytucji naukowe;.

PRIORYTET II
ZASOBY LUDZKIE

Sita Federacji zalezy od jakosci jej kadr naukowych. Federacja dazy do tworzenia srodowiska pracy
atrakcyjnego dla najlepszych Naukowcédw, miodych badaczy oraz osdb o wysokim potencjale
intelektualnym i rozwojowym. Szczegdlne znaczenie ma zaréwno dbatos¢ o rozwdj osob juz
prowadzacych dziatalnos¢ naukowag w Jednostkach Uczestniczacych, jak i aktywne pozyskiwanie
nowych talentéw zdolnych do wzmacniania potencjatu badawczego Federacji.

Rozwdj zasobow ludzkich powinien opierac sie na przejrzystych zasadach awansu, oceny i wsparcia
aktywnosci naukowej. Federacja bedzie rozwija¢é ambitny, rzetelny i motywacyjny system oceny
dziatalnosci Naukowcdw, uwzgledniajacy jako$¢ dorobku naukowego, aktywnos$¢ projektows,
umiedzynarodowienie, wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wktad w rozwdj dyscyplin
oraz zaangazowanie w ksztatcenie mtodej kadry. System ten powinien nie tylko okresla¢ oczekiwania
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wobec Naukowcow, lecz takze stuzy¢ identyfikowaniu, wspieraniu i promowaniu 0séb oraz zespotdéw
0 najwyzszym potencjale naukowym. Jego celem jest budowanie kultury wysokich wymagan, w ktorej
ambicja badawcza, rzetelnos$¢, odpowiedzialnosc i konsekwencja w rozwoju naukowym sg wspierane
przez odpowiednie instrumenty organizacyjne, finansowe i motywacyjne.

Federacja uznaje rozwdj mtodych naukowcédw za jeden z warunkdw trwatosci swojego potencjatu oraz
mechanizm gwarantujacy niezaktécong zmiane pokoleniowg w polskiej nauce. Dlatego szczegdlne
znaczenie bedzie miato wspieranie oséb na wczesnym etapie kariery naukowej poprzez udziat w
projektach badawczych, publikacjach, grantach, mobilnosci miedzynarodowej, mentoringu oraz
wspotpracy z doswiadczonymi badaczami.

PRIORYTET IlI
WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

Wspotczesny postep naukowy i technologiczny coraz czesciej dokonuje sie na styku dyscyplin,
sektorow i srodowisk. Dlatego Federacja uznaje wspotprace z otoczeniem za jeden z kluczowych
warunkéw  rozwoju  dziatalnosci  naukowej,  badawczo-rozwojowej i  wdrozeniowe;.
Interdyscyplinarnos¢ badan, wymiana wiedzy oraz taczenie kompetencji réznych podmiotéw
pozwalaja podejmowac problemy, ktérych skuteczne rozwigzanie przekracza mozliwosci
pojedynczych jednostek.

Federacja bedzie rozwija¢ wspotprace z uczelniami, instytutami badawczymi, przedsiebiorstwami,
administracjag publiczng, jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami spotecznymi oraz
partnerami zagranicznymi. Celem tej wspotpracy jest prowadzenie wspolnych projektéw naukowych i
badawczo-rozwojowych, tworzenie rozwigzan odpowiadajacych na potrzeby spoteczne i gospodarcze,
transfer wiedzy, komercjalizacja wynikéw badahn oraz wzmacnianie praktycznego znaczenia
dziatalnosci naukowej Federacji.

Federacja powinna by¢ nie tylko uczestnikiem wspotpracy z otoczeniem, lecz takze aktywnym
inicjatorem przedsiewzie¢ taczacych potencjat nauki, gospodarki, administracji i spoteczenstwa.
Szczegblne znaczenie bedzie miato tworzenie trwatych relacji partnerskich, opartych na zaufaniu,
profesjonalizmie, jakosci eksperckiej i zdolnosci do dostarczania rozwigzan o realnej wartosci.

Wspotpraca z otoczeniem stanowi réwniez narzedzie wzmacniania pozycji Federacji w obszarze
B+R+l. Pozwala identyfikowaé nowe problemy badawcze, rozwija¢ projekty o potencjale
wdrozeniowym, budowa¢ polskie know-how oraz zwieksza¢ spoteczng widoczno$¢ i uzytecznosc
nauki. Dzieki temu Federacja moze taczy¢ autonomiczng warto$¢ badan naukowych z
odpowiedzialnoscig za rozwdj spoteczny, gospodarczy i instytucjonalny.
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CELE | DZIALANIA STRATEGICZNE POLITYKI NAUKOWE)J

PRIORYTET |

CELE STRATEGICZNE:

Zwiekszenie aktywnosci naukowo-badawczej oraz podniesienie jakosci badan naukowych.

Aktywny udziat w programach i konkursach wspomagajacych proces podnoszenia doskonatosci naukowe;j.

Budowanie interdyscyplinarnosci i aktywizacja umiedzynarodowienia badan naukowych.

Uzyskiwanie wysokich ocen w ewaluacji jednostek naukowych.

Budowa dominujacej pozycja Jednostek Uczestniczacych oraz afiliowanych Naukowcow w ramach polskiego i miedzynarodowego obszaru B+R+I.

uhwn =

DZIALANIA, TERMINY | PODSTAWOWE ZALOZENIA:

PODMIOT

Lp. DZIAtANIA TERMINY ODPOWIEDZIALNY PODSTAWOWE ZAtOZENIA

1. Wykorzystanie wszystkich przystugujacych slotéw

Woprowadzenie jednolitych zasad w zakresie Rektor be Prorektor ds. publikacyjnych w okresie ewaluacji, za min. 100 pkt. kazdy.
1 minimalnvch wymaaan publikacvinvch do 31.12.2026 roku Nauki w Jednostce lub
ych wymagan p Ay Uczestniczacej 2. Opublikowanie w  okresie ewaluagi (w tym we

wspdtautorstwie) min. 1 monografii za min. 200 pkt.

Opracowanie i wprowadzenie w Jednostkach

Uczestniczacych  Regulaminu  Zmniejszenia Rektor lub Prorektor ds. - . i .
s . . . . 1. Zmniejszenie obowigzkow dydaktycznych o min. 25%.
2 Obowigzkdéw Dydaktycznych i Organizacyjnych do 31.12.2026 roku Nauki w Jednostce . . o . . .
. . . . . 2. Zmniejszenie obowigzkow organizacyjnych o min. 25%.
Kierownika  Projektu = Badawczego oraz Uczestniczacej

Gtéwnego Wykonawcy.

Rektor lub Prorektor ds. | Nagroda za kazda:
do 31.12.2026 roku Nauki w Jednostce 1) publikacje, ktéra uzyska 200 pkt udziatu jednostkowego,
Uczestniczacej wedtug punktacji MNiSW w dacie publikacji,

3 Opracowanie i wprowadzenie w Jednostkach
Uczestniczacych Regulaminu Nagrod




Finansowych Rektora za Osiagniecia
Publikacyjne.

2) publikacje w czasopi$mie posiadajacym Impact Factor min.
5 wdacie publikacji i min. 100 pkt udziatu jednostkowego.

3) monografie, ktéra uzyska 300 pkt udziatu jednostkowego
wedtug punktacji MNiSW w dacie publikacji.

Opracowanie i wdrozenie w Federagji
nowoczesnego systemu biezacej weryfikacji
osiggnie¢ dla potrzeb ewaluacji jednostek
naukowych.

do 31.12.2026 roku

Prezydent Federacji /

Nauki w Jednostce
Uczestniczacej

Rektor lub Prorektor ds.

Zakup systemu ewidencjonowania osiggnie¢ w kryteriach
ewaluacyjnych (I, Il'i lll oraz inne).

Wdrozenie w Jednostkach tego samego, zintegrowanego
systemu do ewidencjonowania osiggnie¢ naukowych.

Opracowanie w Jednostkach Uczestniczacych
podobnych programoéw wsparcia naukowcéw
w naukowej wymianie miedzynarodowej i
stazach zagranicznych.

do 31.12.2026 roku

Nauki w Jednostce
Uczestniczacej

Rektor lub Prorektor ds.

Dofinansowanie w okresie 5 lat co najmniej 1. wyjazdu
zagranicznego trwajacego min. 2 tygodnie. Wyjazd wymaga
ztozenia stosownego wniosku.

Opracowanie i wdrozenie w Federacji nowego
naukowego dedykowanego serwisu
informacyjnego z interaktywnymi
newsletterami.

do 31.03.2027 roku

Prezydent Federagji

Minimum 1 newsletter na miesiac.
Newsletter bedzie przygotowywany wspdlnie dla wszystkich
Naukowcdw w Federacji i Jednostkach Uczestniczacych.
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PRIORYTET II

CELE STRATEGICZNE:

1. Okreslenie Sciezek rozwoju pracownikédw naukowych w Jednostkach Uczestniczacych Federacji.

2. Opracowanie projakosciowego systemu wynagradzania pracy poszczegoélnych badaczy i pracownikow administracji w ramach poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych.

3. Zdefiniowanie przejrzystych i obiektywnych kryteriéw oceny osiagnie¢ naukowych naukowcow Federacji.

4. Zdefiniowanie przejrzystych i obiektywnych kryteriow oceny dorobku w ramach postepowan o nadanie stopni naukowych w Federagji.

5. Wdrozenie w Jednostkach Uczestniczacych HR Excellence in Research.

DZIALANIA, TERMINY | PODSTAWOWE ZAtOZENIA:

PODMIOT .
Lp. DZIAtANIA TERMINY ODPOWIEDZIALNY PODSTAWOWE ZAtOZENIA

Prezydent Federacji /

—_

Zakup i wdrozenie  systemu  do Ewidencjonowanie osiggnie¢ w kryteriach ewaluacyjnych (I, Il i

i i i iaanied Rektor lub Prorektor ds. lll oraz inne).
1 Eg&izrxigcvog;nelfaqfs'agmec naukowych do 31.12.2026 roku Nauki w Jednostce 2. Wdrozenie w Jednostkach tego samego, zintegrowanego
Uczestniczacej systemu do ewidencjonowania osiggnie¢ naukowych.
1. Wdrozenie w Jednostkach Uczestniczacych corocznej
Wdrozenie systemowych mechanizméw Rektor lub Prorektor ds. weryfikacji wymagan.
2 przeniesien pracownikow badawczo- do 31.12.2026 roku Nauki w Jednostce 2. Zmiana stanowiska na dydaktyczne przy braku publikacji za
dydaktycznych na stanowiska dydaktyczne. Uczestniczacej min. 100 pkt.

3. Wdrozenie mechanizmdw zmiany stanowisk na wniosek.

Opracowanie i wdrozenie regulaminu oceny

dziatalnosci naukowej naukowcédw Federagji Rektor lub Prorektor ds. |1. Ocena biezgca min. 1 raz w roku.

3 dla potrzeb ewaluacji bazujagcego na do 31.12.2027 roku Nauki w Jednostce 2. Opracowanie wymaganych kwestionariuszy i schematéw.
systemie do ewidencjonowania osiagnie¢ Uczestniczacej 3. Przeglad ztozonych oswiadczen.
naukowych.
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Opracowanie i wdrozenie kwestionariuszy i

schematow dokumentowania osiggnie
naukowych naukowcédw Federacji.
Opracowanie Jednostkach . . i .
Pr wan W . 1. Zmniejszenie obowigzkow dydaktycznych o min. 25%.
Uczestniczacych .Programu rozwoju do 31.03.2027 roku . . o . . .
- 2. Zmniejszenie obowigzkow organizacyjnych o min. 25%.
miodych naukowcédw".
1. Projekty grantowe dla doktorantéw na badania.
2. Projekty na staze zagraniczne.
3. Stypendia doktoranckie w kwocie wyzszej, niz minimalny
. . poziom wskazany w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i
F ..
Opracgwanle v "ederaql +Programu do 31.12.2026 roku Prezydent Federagji nauce.
wsparcia doktorantéw”. . . . .
4. Wsparcie doktorantéw w procesach aplikowania o granty
zewnetrzne lub staze.
5. System nagrdd dla doktorantdéw za dziatalno$é dodatkowa, w

tym w organizacyjno-spoteczna.

Opracowanie i wdrozenie w Federagji
kryteriow oceny dorobku w ramach
postepowan o nadanie stopni naukowych.

do 31.12.2026 roku

Prezydent Federagji

Uchwata Zgromadzenia Federadji.

Wdrozenie w Jednostkach Uczestniczacych
zapiséw Europejskiej Karty Naukowca oraz
uzyskanie wyrdznienia ,HR Excellence in
Research”.

do 31.12.2027 roku.

Nauki w Jednostce
Uczestniczacej

Rektor lub Prorektor ds.

Dziatania nadzorowane wtadze w Jednostek

Uczestniczacych.

przez
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PRIORYTET IlI

Cele strategiczne:

1. Wspieranie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej Jednostek Uczestniczacych Federacji w obszarze wspotpracy z otoczeniem gospodarczym.
2. Rozwdj potencjatu Jednostek Uczestniczacych Federacji w obszarze zarzadzania wtasnoscia intelektualna, komercjalizacja wynikow badan naukowych i prac
badawczo-rozwojowych oraz ustugami w tym zakresie.

DZIALANIA, TERMINY | PODSTAWOWE ZAtOZENIA:

PODMIOT .
Lp. DZIAtANIA TERMINY ODPOWIEDZIALNY PODSTAWOWE ZAtOZENIA
Opracowanie i wdrozenie w Federagj,
dedykowanego wspotpracy z otoczeniem,
serwisu informacyjnego z interaktywnymi

newsletterami.

1. Minimum 1 newsletter na kwartat.
do 31.03.2027 roku Prezydent Federagji 2. Newsletter bedzie przygotowywany wspdlnie dla wszystkich
Naukowcow w Federacji i Jednostkach Uczestniczacych.

Opracowanie w Jednostkach Uczestniczacych Prezydent Federadii / 1. Regulamin bedzie spéjny dla Federacji i Jednostek
i w Federacji zintegrowanego regulaminu y ) Uczestniczacych.
2 zarzadzania  wiasnoscia  intelektualna, do 30.06.2027 roku Rektor I.Ub Prorektords. | 5 Regulaminy zostang przyjete przez Senaty Jednostek
komerdjalizacja oraz ustugami w zakresie Nauklee.dnost.ce Uczestniczacych oraz Zgromadzenie Federagji.
dziatalnosci naukowej. Uczestniczace)
. o Prezydent Federacji/ | 1- Regulamin bedzie spojny dla Federacji i Jednostek
Opracowanie w Federagji zintegrowanego ~
; ; ; Rektor lub Prorektor ds Uczestniczacych.
3 regulaminu  korzystania z infrastruktury do 31.12.2026 roku Nauki J " | 2. Regulaminy zostana przyjete przez Senaty Jednostek
badawczej (obiektéw i urzadzen). auki w Jednostce

Uczestniczacych oraz Zgromadzenie Federagji.

Uczestniczacej
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