UCHWALA NR 7.2026
ZGROMADZENIA FEDERACJI NAUKOWEJ UNIWERSYTET VIZJA
z dnia 15 czerwca 2026 r.

w sprawie wprowadzenia Strategii Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA

Na podstawie § 4 pkt 2 lit. a Statutu Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA, Zgromadzenie
Federacji postanawia, co nastepuje:

§1
1. Uchwala sie Strategie Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA.
2. Tekst Strategii Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej
uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy Zgromadzenia Federagji:
E YR o l@(

dr hab. Radostaw Wisniewski, prof. uczelni
Liczba os6b uprawnionych do gtosowania 7
Liczba osob biorgcych udziat w obradach stacjonarnie 0
Liczba 0séb biorgcych udziat w obradach z wykorzystaniem srodkéw 5
komunikacji elektronicznej
Liczba gtosow ,za” 5
Liczba gtosow ,przeciw”
Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie” 0
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Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 15.2026
Zgromadzenia Federacji Naukowej Uniwersytet VIZIA
z dnia 15 czerwca 2026 r. w sprawie wprowadzenia
Strategii Federacji Naukowej Uniwersytet VIZIA
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FEDERACJA NAUKOWA UNIWERSYTET VIZJA

DUMNA z przesztosci,

wyrasta z dorobku uczelni, ktore przez lata konsekwentnie
budowaty swéj potencjat naukowy, dydaktyczny i
organizacyjny. To na fundamencie ich pracy, doswiadczenia
i determinacji rozwijaty sie badania naukowe, ksztatcono
kolejne pokolenia studentéow, badaczy i liderow oraz
umacniano przekonanie, ze nauka jest jedng z najwyzszych
form stuzby prawdzie, rozwojowi i przysztosci.

OTWARTA na terazniejszosc,

taczy site, kompetencje i zasoby swoich partneréw, tworzac
nowa jakos¢ w Polskiej przestrzeni akademickiej. Federacja
nie jest jedynie struktura organizacyjna, jest swiadomym
aktem konsolidacji potencjatu, ambicji i odpowiedzialnosci.
Jej celem jest wzmacnianie badan naukowych, rozwijanie
interdyscyplinarnych  zespotéw, ksztatcenie mtodych
adeptéw nauki oraz skuteczne przektadanie wynikéw
badan na rozwiagzania stuzace gospodarce, spoteczenstwu i
panstwu.

NIEZALEZNA w przysztosci,

bedzie konsekwentnie budowa¢ pozycje silnego,
samodzielnego i rozpoznawalnego osrodka naukowego,
zdolnego do podejmowania najwazniejszych wyzwan
wspodtczesnosci. Jej ambicjg jest tworzenie warunkéw do
prowadzenia badan na najwyzszym swiatowym poziomie,
pozyskiwania $srodkéw na ich rozwdj, komercjalizacji
rezultatow oraz ksztattowania wiasnej, trwatej pozycji w
Swiecie nauki. Federacja dziata z przekonaniem, ze wiedza,
niezalezno$¢ badawcza i odwaga intelektualna stanowia
fundament rozwoju Polski, Europy i $wiata.

Kierujgc sie dewizg:

.Scientia via ad futura est”
.Nauka jest drogq do przysztosci”
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STRATEGIA

Strategia Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA jest dokumentem okreslajagcym
dtugoterminowe kierunki rozwoju Federacji, zasady koncentracji jej potencjatu oraz priorytety
dziatan na lata 2026-2030. Stanowi punkt odniesienia dla wtadz Federacji oraz Jednostek
Uczestniczacych w podejmowaniu decyzji organizacyjnych, naukowych, finansowych i
rozwojowych, stuzacych budowie silnego, sprawnego i rozpoznawalnego osrodka naukowego.

Strategia Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA wskazuje cele strategiczne Federacji, dziatania
prowadzace do ich realizacji oraz podmioty odpowiedzialne za ich wdrozenie. Porzadkuje
najwazniejsze obszary aktywnosci Federacji: rozwdj badan naukowych, wzmacnianie potencjatu
kadrowego, umiedzynarodowienie, pozyskiwanie Srodkow zewnetrznych, komercjalizacje
wynikow badan oraz doskonalenie organizacji i procedur. Jej zadaniem jest zapewnienie
spéjnosci  dziatan podejmowanych przez Jednostki Uczestniczace Federacji oraz
ukierunkowanie ich na cele o najwiekszym znaczeniu dla jej trwatego rozwoju.

Zaktada sie, ze Strategia Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA zostanie zrealizowana w latach
2026-2030 poprzez konsekwentne osigganie wyznaczonych celéw strategicznych oraz biezace
monitorowanie postepéw. Dokument moze podlegac aktualizacji w przypadku wystapienia
istotnych zmian uwarunkowan prawnych, organizacyjnych, finansowych, naukowych lub
spoteczno-gospodarczych. Aktualizacja Strategii bedzie stuzy¢ zachowaniu jej skutecznosci,
adekwatnosci oraz zgodnosci z dtugofalowymi interesami rozwojowymi Federacji.
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MISJA

Federacja Naukowa Uniwersytet VIZJA (dalej Federacja) integruje osrodki naukowo-badawcze
dysponujace zasobami, kompetencjami i infrastruktura niezbednymi do osiagniecia efektu
synergii potencjatéw naukowych i badawczych, zaréwno w ramach poszczegdlnych dyscyplin
jak i pomiedzy nimi. Konsolidacja silnych partneréow tworzy znaczacy potencjat rozwojowy,
umozliwiajgcy  podejmowanie  ztozonych  wyzwan  badawczych oraz  tworzenia
interdyscyplinarnych rozwigzan, ktére przekraczajg ograniczenia i bariery istniejace przed
konsolidacja.

Komplementarnos¢ zasobow Federacji pozwala na szerszy dostep do infrastruktury, aparatury
naukowej oraz zaplecza organizacyjnego. Powstajaca synergia wzmacnia funkcjonujace
zespoty badawcze i umozliwia budowanie przewag konkurencyjnych w oparciu o uzupetniajace
sie kompetencje. Nowe mozliwosci prowadzenia dziatalnosci naukowej obejmuja takze
rozbudowe bazy laboratoryjnej oraz celowe inwestycje wspierajace prace zespotéw naukowo-
badawczych Federacji.

Federacja stanowi nowoczesna jednostke naukowo-badawcza ukierunkowang na
prowadzenie badan, rozwoj innowacyjnych rozwigzan oraz poszukiwanie odpowiedzi na
wyzwania wspoiczesnosci w obszarze dziedziny nauk humanistycznych, nauk spotecznych,
nauk o rodzinie, nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz nauk inzynieryjno-technicznych. Jej
dziatalno$¢ stuzy tworzeniu nowej jakosci naukowej w Polsce, wzmacnianiu wspotpracy
miedzydyscyplinarnej oraz budowaniu $rodowiska otwartego na wspotprace z innymi
osrodkami akademickimi, instytucjami badawczymi i partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Istotnym elementem dziatalnosci Federacji jest ksztalcenia doktorantéw w ramach Szkoty
Doktorskiej. Ksztatcenie realizowane przez Szkote Doktorska Federacji wspiera rozwéj mtodej
kadry naukowo-dydaktycznej, zapewniajac warunki do prowadzenia ambitnych badan,
wiaczania doktorantéw w aktywnos$¢ naukowa Federacji oraz gwarantujac mechanizm transferu
pokoleniowego polskiej nauki. Potencjat kadrowy Federacji tworza rowniez wysokiej klasy
specjalisci o ugruntowanej pozycji naukowej, rozpoznawalni na arenie krajowej i
miedzynarodowej. Ich dorobek, aktywnos¢ badawcza i udziat w Srodowisku miedzynarodowym
wzmacniaja pozycje Federacji oraz jej rozpoznawalnos¢ w srodowisku naukowym.

Federacja posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych w kilkunastu dyscyplinach
naukowych. Prowadzenie postepowan awansowych stanowi wazny wymiar jej
odpowiedzialnosci za jakos¢ rozwoju naukowego oraz za standardy akademickie. Otwartos¢
na kandydatéw spoza wiasnego srodowiska potwierdza zewnetrzny wymiar dziatalnosci
Federacji oraz wzmacnia jej role jako wiarygodnej i wiodacej instytucji w krajowym systemie
nauki.

Federacja jest wiarygodnym partnerem zdolnym do realizacji krajowych i miedzynarodowych
projektow naukowych o wysokiej wartosci badawczej oraz znaczacym potencjale
wdrozeniowym. Wykorzystujac kompetencje swoich kadr, doswiadczenie organizacyjne oraz
mozliwosci instytucjonalne Federacja skutecznie rozwija udziat zespotow badawczych w
projektach finansowych ze zrodet krajowych i zagranicznych. W tym obszarze jej celem jest nie
tylko uczestnictwo w projektach, lecz takze inicjowanie przedsiewzie¢ o istotnym znaczeniu
naukowym, spotecznym i gospodarczym.
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W relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Federacja wykorzystuje potencjat Jednostek
Uczestniczacych do profesjonalnej realizacji ustug specjalistycznych, transferu wiedzy oraz
komercjalizacji wynikéw badan. Integracja kompetencji naukowych, organizacyjnych i
eksperckich pozwala na tworzenie rozwigzan odpowiadajacych na potrzeby partneréw
zewnetrznych oraz wzmacnia praktyczny wymiar dziatalnosci badawczej. Federacja rozumie
swoja role nie tylko jako prowadzenie badan, lecz takze jako odpowiedzialng stuzbe
spoteczenstwu poprzez dostarczanie rzetelnej wiedzy, specjalistycznych kompetencji i
rozwigzan, ktore realnie odpowiadaja na potrzeby ludzi, instytucji, gospodarki i panstwa.

Sprawnos¢ administracyjna Federacji opiera sie na centralnej koordynacji proceséw wsparcia
oraz wspodtdziataniu jednostek organizacyjnych funkcjonujagcych w kazdej Jednostce
Uczestniczacej Federacji. W tym celu wypracowane i wdrozone sg wspdlne standardy, jednolite
procedury oraz rozwigzania zapewniajace efektywnos¢, przejrzystos¢ i ekonomicznosc
dziatania. Administracja Federacji petni funkcje nie tylko obstugowa, lecz takze prorozwojowsa,
wspiera prowadzenie badan, pozyskiwanie srodkow, realizacje projektow oraz wspdtprace
krajowa i miedzynarodowa.

Federacja aktywnie promuje wdrazanie rozwiagzan technologicznych w Jednostkach
Uczestniczacych, traktujgc je jako warunek sprawnej realizacji zadan statutowych
poszczegdlnych jednostek oraz celow strategicznych Federacji. Wspiera integracje systeméw
informatycznych, cyfryzacje procedur, usprawnianie obiegu dokumentéw, zarzadzanie wiedza
oraz rozwdj narzedzi komunikacji i pracy zespotowej. Dzieki temu wzmacnia zdolnos¢
Jednostek Uczestniczacych do efektywnego dziatania, ogranicza bariery organizacyjne i
logistyczne oraz zwieksza skutecznos¢ koordynacji dziatan prowadzonych w wielu jednostkach
i lokalizacjach.

Kultura organizacyjna Federacji opiera sie na odpowiedzialnosci, zaufaniu, wspotpracy i
otwartosci na innowacyjne rozwigzania. Jej celem jest tworzenia $rodowiska, w ktorym
strategiczne przywddztwo wiadz Federacji i Jednostek Uczestniczacych taczy sie z udziatem
zespotow naukowych i administracyjnych w procesach decyzyjnych dotyczacych kluczowych
obszarow dziatalnosci. Efektywna komunikacja, jasny podziat odpowiedzialno$ci oraz wspdlne
standardy dziatania stuzg budowaniu organizacji spojnej, profesjonalnej oraz zdolnej do
dtugofalowego i systematycznego rozwoju.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

WIZJA

KIERUNKI ROZWOJU

Federacja tworzy atrakcyjne $rodowisko pracy dla wybitnych naukowcow z Polski i z
zagranicy, wspierajac ich rozwdj osobisty, aktywnos¢ badawczag oraz udziat w krajowych i
miedzynarodowych gremiach naukowych.

Federacja prowadzi i systematycznie rozwija dziatalnos¢ naukowa, dazac do uzyskania
uprawnien w kolejnych dyscyplinach naukowych oraz osiggania najwyzszych kategorii
naukowych w poszczegdlnych dyscyplinach.

Federacja stosuje przejrzyste i obiektywne kryteria oceny osiagnie¢ oraz awansu
zawodowego, powigzane z systemem motywacyjnym sprzyjajagcym przycigganiu,
utrzymywaniu i rozwojowi 0s6b szczegdlnie uzdolnionych, ambitnych i nastawionych na
rozwoj.

Federacja zapewnia efektywne wsparcie administracyjne i organizacyjne w zakresie
pozyskiwania, obstugi oraz realizacji projektow naukowo-badawczych i wdrozeniowych.
Federacja prowadzi szkote doktorska realizujagc interdyscyplinarne ksztatcenie
doktorantéw, ukierunkowane na wysoka jako$¢ badan, mobilnos¢ naukowa oraz
umiedzynarodowienie.

Federacja pozyskuje do szkoly doktorskiej najlepszych kandydatéw zapewniajac im
opieke promotoréw reprezentujacych najwyzszy poziom naukowy, doswiadczenie
badawcze oraz zdolnos¢ do prowadzenia ambitnych projektow doktorskich.

Federacja doskonali przejrzyste i obiektywne kryteria oceny dorobku naukowego w
postepowaniach awansowych, z poszanowaniem specyfiki i zréznicowania
poszczegdlnych dyscyplin naukowych.

Federacja buduje swoja marke przez komercjalizacje wynikéw badan, transfer wiedzy
i popularyzacje nauki oraz upowszechnianie know-how powigzanego z rezultatami
dziatalnosci naukowe;j.

Federacja wzmacnia powiazania dziatalnosci naukowej i badawczo-rozwojowej z
pozostalymi wymiarami swojej misji, w szczegdlnosci z ksztatceniem, wspotpraca z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz odpowiedzialnoscia za rozwdj spoteczny i
gospodarczy.

Federacja koncentruje sie na interdyscyplinarnym rozwoju prowadzacym do budowania
silnej marki >Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA< w kilkunastu dyscyplinach
naukowych oraz do tworzenia nowych obszaréw badan i prac rozwojowych.

Federacja buduje nowoczesny i efektywny model zarzadzania, oparty na przejrzystych
procedurach, sprawnej koordynacji dziatan Jednostek Uczestniczacych oraz
wykorzystaniu rozwiazan cyfrowych wspierajacych realizacje celéw naukowych,
organizacyjnych i rozwojowych.
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STRATEGICZNE OBSZARY ROZWOJU

1.
IR
IV.

DZIALALNOSC NAUKOWA

KSZTALCENIE DOKTORANTOW

NADAWANIE STOPNI NAUKOWYCH

KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN NAUKOWYCH
POPULARYZACJA NAUKI

ORGANIZACJA | ZARZADZANIE
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CELE STRATEGICZNE | DZIALANIA

I. DZIALALNOSC NAUKOWA

PRIORYTET 1

FEDERACJA JAKO ROZPOZNAWALNY MIEDZYNARODOWO OSRODEK NAUKOWY |
JEDEN Z LIDEROW BADAN W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Federacja dazy do uzyskania pozycji silnego, rozpoznawalnego i konkurencyjnego osrodka
naukowego, zdolnego do prowadzenia badan o wysokiej wartosci merytorycznej, spotecznej i
wdrozeniowej. Ambicja Federacji jest budowanie trwatej przewagi naukowej w wybranych
dyscyplinach, rozwijanie unikatowych specjalnosci badawczych oraz systematyczne
wzmacnianie obecnosci w krajowej i miedzynarodowej przestrzeni nauki.

Federacja bedzie koncentrowac swoje dziatania na jakosci badan, doskonatosci publikacyjnej,
skutecznosci projektowej, rozwoju kadr oraz komergjalizacji wynikéw dziatalnosci naukowe;.
Celem jest stworzenie organizacji badawczej, ktéra nie tylko uczestniczy w obiegu naukowym,
lecz aktywnie wspottworzy jego kierunki, podejmuje ambitne problemy badawcze i dostarcza
rozwigzania odpowiadajace na potrzeby spoteczenstwa, gospodarki i panstwa.

Cele strategiczne:

1. Uzyskanie w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej w 2030 roku co najmniej kategorii
B+ we wszystkich dyscyplinach naukowych prowadzonych przez Federacje oraz
zwiekszenie liczby dyscyplin posiadajacych kategorie A lub A+.

2. Systematyczne podnoszenie jakosci dziatalnosci naukowej poprzez wzrost liczby
publikacji w prestizowych czasopismach i wydawnictwach, rozwoj badan
interdyscyplinarnych oraz wzmacnianie kultury doskonatosci badawczej.

3. Zbudowanie pozycji Federacji jako wiarygodnego i pozadanego partnera w krajowych
i miedzynarodowych srodowiskach badawczych.

4. Zwigkszenie skutecznosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na badania naukowe,
projekty badawczo-rozwojowe i dziatania wdrozeniowe.

5. Rozwdj unikatowych specjalnosci badawczych, w ktérych Federacja bedzie zdolna do
osiggania przewagi konkurencyjnej w skali krajowej i miedzynarodowe;.

6. Wzmocnienie potencjatu wdrozeniowego Federacji poprzez skuteczng komercjalizacje
wynikow badan, transfer wiedzy oraz rozwdj wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

7. Stworzenie srodowiska naukowego przyciggajacego wybitnych badaczy, mtodych
naukowcdw oraz osoby o wysokim potencjale rozwojowym.
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Dziatania:

1) Opracowanie i wdrozenie polityki naukowej Federacji, okreslajacej priorytetowe
kierunki badan, standardy jakosci dziatalnosci naukowej oraz zasady koncentragji
potencjatu badawczego. .

2) Opracowanie  strategii  rozwoju  poszczegdlnych  dyscyplin  naukowych,
ukierunkowanych na uzyskanie co najmniej kategorii A. w kluczowych obszarach
dziatalnosci Federacji

3) Opracowanie rozwigzan organizacyjnych i systemowych wzmacniajacych prowadzacych
do osiggniecia celéw strategii.

4) Opracowanie programdw dziatan operacyjnych dla dyscyplin  naukowych,
obejmujacych  cele  publikacyjne, projektowe, kadrowe, wdrozeniowe i
umiedzynarodowienia.

5) Wdrozenie jednolitego systemu ewidencjonowania monitorowania i analizy dorobku
naukowego Jednostek Uczestniczacych, obejmujacych publikacje, projekty, patenty,
wdrozenia, komercjalizacje wynikbw badan oraz umowy z interesariuszami
zewnetrznymi.

6) Opracowanie i wdrozenie Programu Rozwoju Mtodych Naukowcédw w Jednostkach
Uczestniczacych Federacji, wspierajgcego rozwoj badaczy na wczesnym etapie kariery,
ich aktywnos¢ publikacyjna, projektowa, grantowa i miedzynarodowa.

7) Rozwijanie strategicznej wspétpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowo-
badawczymi, w szczegdlnosci poprzez wspolne projekty, publikacje, konsorgja, staze i
wymiane akademicka.

8) Systematyczne zwiegkszanie potencjatu naukowego i wdrozeniowego Federacji w
unikatowych specjalnosciach badawczych o wysokim znaczeniu poznawczym,
spotecznym, gospodarczym lub technologicznym.

9) Okreslenie przejrzystych $ciezek rozwoju pracownikéow naukowych i naukowo-
badawczych, powigzanych z jakosciag dorobku, aktywnoscia projektowa,
umiedzynarodowieniem oraz wktadem w rozwdj dyscyplin.

10) Wzmacnianie udziatu pracownikow Federacji w prestizowych krajowych i
miedzynarodowych programach badawczych, grantach, sieciach eksperckich i gremiach
naukowych.

11) Rozwijanie wspotpracy z przedsiebiorcami, jednostkami samorzadu terytorialnego,
administracjg publiczng oraz organizacjami spotecznymi, w celu wykorzystywania
wiedzy eksperckiej Federacji do rozwigzywania realnych probleméw spotecznych i
gospodarczych.

12) Tworzenie  mechanizmoéow  identyfikowania  potrzeb  otoczenia  spoteczno-
gospodarczego, ktére moga stanowi¢ podstawe nowych kierunkéw badan, projektow
wdrozeniowych i dziatan komercjalizacyjnych.

13) Wspieranie mobilnosci miedzynarodowej nauczycieli akademickich i badaczy, w tym
udziatu w stazach zagranicznych, wizytach studyjnych, miedzynarodowych zespotach
badawczych oraz programach wymiany naukowe;j.

14) Zwiekszenie liczby publikacji dostepnych w systemie open access oraz wdrozenie
polityki otwartego dostepu, stuzacej wiekszej widocznosci dorobku naukowego
Federacji i wzmacnianiu jej obecnosci w miedzynarodowym obiegu wiedzy.

15) Budowanie kultury wysokich wymagan naukowych, opartej na jakosci badan,
rzetelnosci, odpowiedzialnosci, mierzalnych efektach oraz ambicji osiggania wynikow
porownywalnych z najlepszymi osrodkami w kraju i za granica.
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Il. KSZTALCENIE DOKTORANTOW

PRIORYTET 2

WYSOKIEJ KLASY SZKOLA DOKTORSKA,
KUZNIA MLODYCH NAUKOWCOW

Szkota Doktorska Federacji stanowi jedno z kluczowych narzedzi budowania przysztego
potencjatu naukowego. Jej celem jest ksztatcenie doktorantéow zdolnych do prowadzenia
samodzielnych, ambitnych i oryginalnych badan naukowych, aktywnego uczestnictwa w
krajowym i miedzynarodowym obiegu nauki oraz wspéttworzenia rozwoju dyscyplin
reprezentowanych w Federadgji.

Ambicja Federacji jest stworzenie szkoty doktorskiej o wysokiej jakosci ksztatcenia, silnym
profilu interdyscyplinarnym i rosngcym stopniu umiedzynarodowienia. Szkota Doktorska ma
by¢ miejscem wymagajacym, wspierajacym i otwartym, kuznig mtodych naukowcéw, ktorzy w
przysztosci beda wzmacniac pozycje Federacji, Jednostek Uczestniczacych oraz polskiej nauki.

Cele strategiczne:

1.

Rozwdj interdyscyplinarnej Szkoty Doktorskiej, jako prestizowego $rodowiska
ksztatcenia oraz rozwoju mtodej kadry naukowe;.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia doktorantow oraz przygotowanie ich do
samodzielnej aktywnosci badawczej, dydaktycznej i projektowej.

Pozyskiwanie do Szkoty Doktorskiej najbardziej uzdolnionych kandydatow z kraju i z
zagranicy.

Wzmocnienie powigzania ksztatcenia doktorantéw z dziatalnoscia zespotdéw
badawczych, projektami naukowymi oraz priorytetowymi kierunkami rozwoju
dyscyplin.

Osiagniecie wysokiego poziomu umigdzynarodowienia Szkoty Doktorskiej, w
szczegblnosci poprzez wspieranie mobilnosci zagranicznej doktorantéw, udziatu w
miedzynarodowych zespotach badawczych oraz wspotprace z promotorami i
ekspertami z osrodkow zagranicznych.

Tworzenie warunkoéw sprzyjajacych réwnosci szans, dostepnosci oraz petnemu
wykorzystaniu potencjatu doktorantdéw niezaleznie od ich sytuacji zyciowej, zdrowotnej
lub materialnej.

Dziatania:

1)

2)

3)

Ksztatcenie doktorantéw w ramach interdyscyplinarnych programow, taczacych rézne
dziedziny nauki, przy jednoczesnym  wyodrebnieniu Sciezek  ksztatcenia
odpowiadajacych specyfice poszczegolnych dyscyplin.

Zapewnienie warunkow do prowadzenia badan naukowych i przygotowywania rozpraw
doktorskich, w tym dostepu do najwyzszej jakosci opieki promotorskiej, infrastruktury
badawczej, zasobdw informacyjnych oraz wsparcia organizacyjnego.

Wspieranie aktywnosci badawczej doktorantéw, w szczegdlnosci poprzez udziat w
projektach naukowych, konferencjach, publikacjach, seminariach, szkotach letnich,
warsztatach metodologicznych i dziataniach stuzacych rozwojowi kompetencji
akademickich.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Rekrutacja kandydatow do szkoty doktorskiej sposrod najbardziej utalentowanych
absolwentow uczelni krajowych i zagranicznych, z uwzglednieniem potencjatu
badawczego, indywidualnych predyspozycji do pracy naukowej oraz zgodnosci
planowanych badan z priorytetami rozwoju Federacji.

Dobdr promotorow sposrdd wyrdzniajacych sie naukowcdw Jednostek Uczestniczacych
oraz spoza Federacji, w celu zapewnienia doktorantom opieki naukowej na najwyzszym
poziomie.

Wiaczenie doktorantéw w prace zespotdw badawczych promotoréw. tak aby
ksztatcenie byto powigzane =z realng aktywnoscia naukows, wspolnymi
przedsiewzieciami badawczymi oraz rozwojem kompetencji pracy zespotowej.
Rozwijanie modelu ksztatcenia opartego na relacji mistrz—uczen oraz pracy zespotowe),
taczacego indywidualng opieke promotorska z udziatem doktorantéw w projektach,
publikacjach i przedsiewzieciach realizowanych przez zespoty badawcze.

State monitorowanie przebiegu ksztatcenia doktorantow oraz jakosci funkcjonowania
Szkoty Doktorskiej, w celu doskonalenia programu, standardoéw opieki promotorskiej,
organizacji ksztatcenia oraz warunkdéw rozwoju doktorantéw.

Wprowadzenie  rozwigzan = promujacych  umiedzynarodowienie  ksztatcenia
doktorantow, w szczegolnosci poprzez staze zagraniczne, udziat w miedzynarodowych
zespotach badawczych, wspdlne seminaria, wizyty studyjne oraz wspotprace z
zagranicznymi o$rodkami naukowymi.

10) Rozwijanie mechanizméw wsparcia dla doktorantéw znajdujacych sie w szczegdlnej

sytuacji zyciowej, zdrowotnej lub materialnej, tak aby niepetnosprawnos¢, trudnosci
materialne ani inne istotne bariery nie ograniczaty mozliwosci wykorzystania ich
potencjatu naukowego.

11) Zapewnienie warunkéw do niezaleznego i aktywnego funkcjonowania samorzadu

doktorantéw, jako waznego uczestnika zycia akademickiego oraz partnera w
doskonaleniu jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej. Budowanie tozsamosci Szkoty
Doktorskiej jako $rodowiska ambitnego, wymagajacego i wspierajacego, w ktorym
doktoranci sg traktowani jako przyszli samodzielni badacze oraz wspottworcy
potencjatu naukowego Federagji.
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I1l. NADAWANIE STOPNI NAUKOWYCH

PRIORYTET 3

WYSOKIE STANDARDY AWANSU NAUKOWEGO
JAKO FUNDAMENT WIARYGODNOSCI | PRESTIZU FEDERACJI

Nadawanie stopni naukowych stanowi jeden z najwazniejszych wymiaréw odpowiedzialnosci
Federacji za jako$¢ zycia akademickiego, rozwdj kadr naukowych oraz standardy obowiazujace
w poszczegolnych dyscyplinach. Federacja prowadzi postepowania awansowe w sposéb
przejrzysty, rzetelny i oparty na merytorycznej ocenie dorobku, respektujac specyfike dyscyplin
oraz zasade rownego traktowania kandydatow.

Ambicja Federacji jest ksztattowanie standardow awansu naukowego, ktére wzmacniajg jakosé
badan, promuja samodzielno$¢ naukowa, wspierajg rozwoj wybitnych badaczy oraz buduja
zaufanie do instytucji nadajacej stopnie naukowe. Postepowania awansowe prowadzone przez
Federacje powinny by¢ rozpoznawalne jako profesjonalne, wymagajace i sprawiedliwe.

Cele strategiczne:

1. Zapewnienie wysokiego poziomu naukowego osob uzyskujacych stopnie naukowe w
Federacji.

2. Prowadzenie postepowan o nadanie stopni naukowych wedtug przejrzystych,
publicznie dostepnych i jednolicie stosowanych zasad.

3. Zapewnienie rzetelnej, sprawiedliwej i merytorycznej oceny dorobku naukowego
kandydatow, z poszanowaniem specyfiki poszczegdlnych dyscyplin.

4. Dbatos¢ o réwnos¢ szans, rowne traktowanie kandydatow oraz przeciwdziatanie
uznaniowosci w postepowaniach awansowych.

5. Wzmocnienie prestizu Federacji jako instytucji nadajacej stopnie naukowe w oparciu o
wysokie standardy jakosci, bezstronnosci i odpowiedzialnosci akademickiej.

Dziatania:

1) Opracowanie i wdrozenie standardéw jakosci postepowan awansowych, stuzacych
zapewnieniu wysokiego poziomu naukowego kandydatow uzyskujacych stopnie
naukowe w Federagji.

2) Ujednolicenie zasad prowadzenia postepowan przez rady naukowe dyscyplin, przy
zachowaniu mozliwosci uwzgledniania specyfiki dorobku wtasciwej dla poszczegolnych
dyscyplin naukowych.

3) Wdrozenie przejrzystych kryteriow oceny dorobku naukowego, obejmujacych jakosé¢
publikacji, osiagniecia badawcze, samodzielnos¢ naukowa, udziat w projektach,
dorobek wdrozeniowy oraz wktad w rozwdj dyscypliny.

4) Zapewnienie publicznej dostepnosci zasad, wymagan i procedur obowigzujacych w
postepowaniach awansowych, tak aby kandydaci mieli jasng wiedze o kryteriach i
przebiegu postepowania

5) Wdrozenie sprawnego systemu obstugi administracyjnej rad naukowych dyscyplin,
wspierajagcego terminowos¢, przejrzystos¢ i poprawnos$¢ formalng prowadzonych
postepowan.
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6)

7)

8)

Doskonalenie kompetencji oso6b zaangazowanych w obstuge i prowadzenie
postepowan awansowych, w szczegdlnosci w zakresie przepiséw prawa, procedur
wewnetrznych, standardéw dokumentowania oraz komunikacji z kandydatami.
Monitorowanie przebiegu postepowan awansowych oraz identyfikowanie obszarow
wymagajacych usprawnienia, w celu statego podnoszenia jakosci, efektywnosci i
spéjnosci procedur.

Budowanie kultury awansu naukowego opartej na jakosci, odpowiedzialnosci,
transparentnosci i uczciwej ocenie dorobku, wzmacniajacej zaufanie kandydatow,
srodowiska akademickiego oraz interesariuszy zewnetrznych.
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IV. KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN NAUKOWYCH | POPULARYZACJA
NAUKI

PRIORYTET 4

KOMERCJALIZACJA | POPULARYZACJA NAUKI JAKO NARZEDZIA BUDOWANIA
WPLYWU, MARKI | ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNEJ FEDERACJI

Komercjalizacja wynikéw badan naukowych, transfer wiedzy oraz popularyzacja nauki stanowia
istotne mechanizmy wzmacniania pozycji i marki Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA.
Ich celem jest nie tylko upowszechnianie rezultatéw dziatalnosci naukowej, lecz takze
przeksztatcanie wiedzy w rozwigzania odpowiadajagce na realne potrzeby gospodarki,
spoteczenstwa, administracji publicznej i partneréw instytucjonalnych.

Federacja rozwija model dziatalnosci, w ktérym badania naukowe zachowuja swoja
autonomiczng warto$¢ poznawcza, a jednocze$nie moga stawac sie zrodtem praktycznych
zastosowan, wdrozen, ustug eksperckich i innowacji. Ambicja Federacji jest budowa
rozpoznawalnego zaplecza eksperckiego i wdrozeniowego, zdolnego do tworzenia trwatych
relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz do wzmacniania spotecznego znaczenia
nauki.

Cele strategiczne:

1. Systemowe wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez projekty wdrozeniowe, ustugi ekspercie,
ochrone wiasnosci intelektualnej, transfer wiedzy i komercjalizacje wynikéw badan
naukowych.

2. Wzmocnienie potencjatu Federacji w zakresie zarzadzania wtasnoscia intelektualna,
ochrony rezultatow badan naukowych, komercjalizacji wynikéw badan oraz projektéw
o potencjalne wdrozeniowym.

3. Rozwdj trwatych mechanizmow wspotpracy z przedsiebiorstwami, administracja
publiczng, jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami spotecznymi oraz
partnerami zagranicznymi.

4. Budowanie marki Federacji Naukowej Uniwersytetu VIZJA jako wiodacego osrodka
naukowego, ktérego badania, ekspertyzy i wdrozenia wzmacniaja rozwoj spoteczny,
gospodarczy i instytucjonalny.

5. Wzmocnienie spotecznej obecnosci Federacji poprzez popularyzacje nauki,
komunikacje wynikow badan oraz aktywne uczestnictwo w debacie publicznej i
eksperckiej.

Dziatania:

1) Wzmocnienie dziatan ukierunkowanych na komercjalizacje wynikéw badan naukowych,
transfer wiedzy oraz rozwoj ustug badawczych, eksperckich, opiniotworczych i
wdrozeniowych.

2) Rozwianie wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym, obejmujacej wspdlne projekty
badawczo-rozwojowe, dziatalnos¢ ekspercka, zlecone prace badawcze oraz trwate
relacje z partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z partnerami
zagranicznymi.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Zapewnienie partnerom zewnetrznym wsparcia badawczego, analitycznego i
eksperckiego, stuzacego rozwigzywaniu probleméw gospodarczych, spotecznych,
organizacyjnych, technologicznych i instytucjonalnych.

Utworzenie Centrum Transferu Technologii, odpowiedzialnego za wspieranie ochrony
witasnosci intelektualnej, identyfikacje potencjatu wdrozeniowego wynikéw badan,
obstuge procesdéw komercjalizacji oraz rozwdj wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Opracowanie i wdrozenie zasad zarzadzania wiasnoscig intelektualng w Federadji,
obejmujacych identyfikacje, ochrone, wycene, udostepnianie i komercjalizacje
rezultatow dziatalnosci naukowe;.

Stworzenie systemu identyfikacji wynikéw badan o potencjale wdrozeniowym, w
szczegOlnosci poprzez wspotprace z zespotami badawczymi, monitoring projektéw
oraz analize potrzeb rynku i partneréw instytucjonalnych.

Rozwijanie oferty ustug specjalistycznych i eksperckich Federacji, kierowanej do
przedsiebiorstw, administracji publicznej, samorzaddw, instytucji ochrony zdrowia,
organizacji spotecznych oraz innych partnerow zewnetrznych.

Wzmacnianie kompetencji pracownikow i zespotdw badawczych w zakresie
komercjalizacji, transferu wiedzy, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz wspétpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Opracowanie i wdrozenie strategii popularyzacji nauki, , okreslajacej kluczowe grupy
odbiorcéw, kanaty komunikacji, formy upowszechniania wynikéw badan oraz zasady
budowania widocznosci Federagji.

10) Rozwijanie dziatan popularyzujacych nauke, w szczegdlnosci poprzez wyktady otwarte,

debaty eksperckie, publikacje popularnonaukowe, wydarzenia naukowe, media cyfrowe
oraz wspotprace z instytucjami edukacyjnymi, spotecznymi i kulturalnymi.

11) Budowanie rozpoznawalnosci ekspertéw Federacji w przestrzeni publicznej, poprzez

wspieranie ich udziatu w debatach, komentarzach eksperckich, mediach, raportach,
konsultacjach i gremiach doradczych.

12) Promowanie nauki jako wartosci publicznej, stuzacej rozumieniu $wiata, rozwigzywaniu

probleméw spotecznych i gospodarczych oraz wzmacnianiu zaufania do wiedzy
eksperckiej.
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V. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

PRIORYTET 5

CYFRYZACJA DZIALALNOSCI, PROAKTYWNA WSPOLPRACA
| WSPARCIE ADMINISTRACJI

Sprawna organizacja i nowoczesny system zarzadzania stanowig warunek skutecznej realizacji
celéw naukowych, dydaktycznych, wdrozeniowych i rozwojowych Federacji. Federacja dazy do
budowy modelu zarzadzania opartego na przejrzystych procedurach, wysokich kompetencjach
administracyjnych, efektywnej komunikacji oraz wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
cyfrowych wspierajacych podejmowanie decyzji, obieg informacji i koordynacje dziatan.

Szczegdlne znaczenie ma wzmacnianie wspdélnoty Jednostek Uczestniczacych - organizacyjnej,
programowej, prawnej, administracyjnej i komunikacyjnej. Federacja nie zastepuje odrebnosci
swoich partneréw, lecz tworzy mechanizmy wspodtdziatania, ktére pozwalaja skuteczniej
wykorzystywac ich potencjat, ujednolica¢ kluczowe procesy, eliminowac zbedne bariery oraz
budowac trwata kulture wspétpracy.

Istotnym kierunkiem rozwoju bedzie wspieranie wdrazania rozwigzan informatycznych w
Jednostkach Uczestniczacych, w tym rozwéj wspolnych zasobdw cyfrowych, narzedzi
zarzadzania wiedzg oraz systemédw wspierajacych obstuge procesow administracyjnych i
decyzyjnych. Federacja bedzie dazy¢ do utworzenia wewnetrznego zasobu sieciowego,
opartego na bezpiecznych rozwigzaniach technologicznych oraz polskich modelach
jezykowych, petnigcego funkcje biblioteki wiedzy, repozytorium procedur, bazy dobrych
praktyk oraz narzedzia wsparcia proceséw zarzadczych i administracyjnych.

Cele strategiczne:

1. Doskonalenie systemu zarzadzania Federacja, ukierunkowanego na skuteczna realizacje
celéw strategicznych, sprawng koordynacje dziatan oraz racjonalne wykorzystanie
zasobow Jednostek Uczestniczacych.

2. Rozwdj nowoczesnej administracji wspierajacej dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna,
projektowa, wdrozeniowa i organizacyjng Federadji.

3. Cyfryzacja procesdéw zwigzanych z dziatalnoscig Federacji oraz wspierania wdrazania
rozwigzan informatycznych w Jednostkach Uczestniczacych.

4. Budowa wspdlnego systemu zarzadzania wiedza, obejmujacego dokumenty,
procedury, standardy, interpretacje, dobre praktyki oraz informacje niezbedne do
sprawnej obstugi proceséw administracyjnych i decyzyjnych.

5. Utworzenie wewnetrznego zasobu sieciowego Federacji, wykorzystujagcego rozwigzania
oparte na polskich modelach jezykowych, wspierajgcego pracownikdédw administracji,
kadre zarzadzajaca, zespoty naukowe oraz osoby odpowiedzialne za realizacje
procesow organizacyjnych.

6. Wzmacnianie wspolnoty Jednostek Uczestniczacych poprzez rozwdj narzedzi
wspotpracy programowej, prawnej, administracyjnej, organizacyjnej i komunikacyjne;.

7. Wdrozenie kultury organizacyjnej opartej na proaktywnej  wspofpracy,
odpowiedzialnosci, profesjonalizmie, réwnosci traktowania oraz sprawnej wymianie
informagji.
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8. Rozwdj kompetencji kadr administracyjnych i zarzadczych, w tym kompetengji
cyfrowych, prawnych, projektowych, finansowych i organizacyjnych.

9. Zapewnienie dostepnosci, bezpieczenstwa i wysokiej jakosci infrastruktury cyfrowej,
wspierajgcej realizacje zadan Federacji i Jednostek Uczestniczacych.

Dziatania:

1) Cyfryzacja procedur administracyjnych zwigzanych z zarzadzaniem Federagja,
w szczegoblnosci w zakresie obiegu dokumentéw, obstugi decyzji, archiwizagji,
sprawozdawczosci, komunikacji wewnetrznej oraz monitorowania realizacji zadan.

2) Wspieranie integracji systeméw informatycznych Jednostek Uczestniczacych,
w zakresie niezbednym do sprawnej wspotpracy, wymiany danych, koordynagji
proceséw oraz zapewnienia spojnosci dziatan Federagji.

3) Utworzenie wewnetrznego zasobu sieciowego Federacji, obejmujacego akty prawne,
procedury, wzory dokumentéw, instrukcje, harmonogramy, standardy postepowania,
interpretacje, materiaty szkoleniowe oraz baze najczesciej wystepujacych problemow
administracyjnych i organizacyjnych.

4) Wdrozenie narzedzi opartych na polskich modelach jezykowych, wspierajacych
wyszukiwanie informacji, analize dokumentéw, przygotowywanie projektéw pism,
porzadkowanie wiedzy organizacyjnej oraz obstuge proceséow administracyjnych, przy
zachowaniu odpowiednich standardow bezpieczenstwa, poufnosci i zgodnosci
z prawem.

5) Rozwdj systemu zarzadzania wiedza w Federacji, pozwalajgcego na gromadzenie,
aktualizowanie i udostepnianie informacji niezbednych do sprawnego funkcjonowania
administracji, wtadz Federacji, rad naukowych dyscyplin, Szkoty Doktorskiej oraz
zespotéw projektowych.

6) Tworzenie wspolnych standardéw administracyjnych i organizacyjnych dla Jednostek
Uczestniczacych, w szczegdlnosci w zakresie obstugi postepowan, projektow,
dokumentacji, komunikacji, sprawozdawczosci i zarzadzania procesami.

7) Budowa narzedzi wzmacniajgcych wspolnote Jednostek Uczestniczacych, obejmujacych
wspolne kanaty komunikacji, platformy wspétpracy, repozytoria dokumentéw,
kalendarze dziatan, bazy kontaktéw, mapy kompetencji oraz mechanizmy wymiany
dobrych praktyk.

8) State rozwijanie specjalistycznych kompetencji kadr zaplecza administracyjnego,
w szczegolnosci w zakresie obstugi projektéw, prawa szkolnictwa wyzszego i nauki,
finansow, zamowien, ochrony danych, cyfryzacji, komunikacji i zarzadzania procesami.

9) Wydatkowanie $srodkéw zgodnie z planem rzeczowo-finansowym, przy zachowaniu
zasad celowosci, gospodarnosci, przejrzystosci oraz odpowiedzialnosci za efektywne
wykorzystanie zasobow.

10) Zapewnienie adekwatnych zasobéw kadrowych do realizacji zadan Federacji, w tym
wiasciwego podziatu kompetencji, odpowiedzialnosci i obcigzenia praca pomiedzy
jednostkami oraz osobami zaangazowanymi w obstuge proceséw Federagji.

11) Doskonalenie struktury organizacyjnej oraz procedur kontroli zarzadczej Federacji,
w celu zwiekszenia przejrzystosci odpowiedzialnosci, skutecznosci  nadzoruy,
terminowosci realizacji zadan oraz jakosci podejmowanych decyzji.

12) Stworzenie projakosciowego systemu motywowania i wynagradzania pracy badaczy i
pracownikdédw administracji, , powigzanego z zaangazowaniem, odpowiedzialnoscia,
jakoscig pracy, skutecznoscia realizacji zadan oraz wktadem w rozwoj Federagji.

<|> strona 18 <|>



13) Podejmowanie dziatan administracyjnych stuzacych zabezpieczeniu realizowanych prac
w Federacji, w tym w zakresie organizacji proceséw, obstugi dokumentacji, zarzadzania
ryzykiem, ochrony danych, bezpieczenstwa informacji oraz ciggtosci dziatania.

14) Rozw¢j infrastruktury cyfrowej spetniajacej wymogi dostepnosci dla wszystkich
zainteresowanych.

15) Wdrazanie rozwigzan wspierajacych efektywna komunikacje pomiedzy Federacja a
Jednostkami Uczestniczacymi, w tym jednolitych zasad obiegu informacji, uzgadniania
decyzji, raportowania dziatan oraz konsultowania spraw o znaczeniu strategicznym.

16) Stosowanie procedur przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na przestanki ujete w
Kodeksie pracy oraz niewtasciwym relacjom w miejscu pracy i nauki, takim jak mobbing,
molestowanie lub naduzycie zaleznosci stuzbowe;.

17) Budowanie kultury organizacyjnej opartej na wspotpracy, odpowiedzialnosci i zaufaniu,
w ktérej administracja jest aktywnym partnerem proceséw naukowych, projektowych i
rozwojowych, a nie wytacznie zapleczem obstugowym.
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