Federacja Naukowa
Uniwersytet VIZJA

ZARZADZENIE NR 14.2025
PREZYDENTA FEDERACJI NAUKOWEJ UNIWERSYTET VIZJA
z dnia 18 grudnia 2025 .

w sprawie systemu ewaluacji jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji
Naukowej Uniwersytet VIZJA

Na podstawie § 3 ust. 3 pkt. 14 Regulaminu Szkoty Doktorskiej Federacji Naukowej
Uniwersytet VIZJA bedacego Zatacznikiem nr 1 do Uchwaty nr 4/2025 Zgromadzenia
Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA z dnia 05 czerwca 2025 r. w sprawie przyjecia
Regulaminu Szkoty Doktorskiej Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA oraz w nawigzaniu do
§ 11 ust. 3 pkt 1 Statut Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA, zarzadza sie, co nastepuje:

§1
Wprowadza sie system ewaluacji jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji Naukowej
Uniwersytet VIZJA, ktory stanowi zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia.

§2
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia i obejmuje procesy jakosci ksztatcenia
poczawszy od 01 pazdziernika 2025 roku.

Prezydent

dr hab. Radostaw Wisniewski, prof. uczelni
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Il. Misja i Wizja Szkoty Doktorskiej Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA

NASZA MISJA

Szkota Doktorska Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA (dalej: Szkota Doktorska Federacji)
zostata powotana w 2025 roku wraz z utworzeniem Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA. Jej
zadaniem jest prowadzenie ksztatcenia doktorantow w modelu opartym na wspotpracy jednostek
uczestniczacych w Federacji oraz wspdélnym wykorzystaniu ich potencjatu naukowego, dydaktycznego i
organizacyjnego. Wraz z rozwojem Federacji zakres tej wspotpracy bedzie systematycznie rozwijany i
rozszerzany o kolejne niepubliczne uczelnie akademickie. Razem tworzymy Szkote doktorska
odpowiadajaca na realia wspotczesnej nauki: interdyscyplinarng, otwarta na zmiane i nastawiong na
wspotprace. Nauka rozwija sie kazdego dnia dzieki pracy badaczy z catego S$wiata. W tym
dynamicznym, miedzynarodowym srodowisku mtodzi naukowcy potrzebuja nie tylko specjalistycznych
kompetencji badawczych, ale takze elastycznosci, samodzielnosci i umiejetnosci wspotpracy ponad
granicami dyscyplin. Dlatego fundamentem Szkoty Doktorskiej Federacji sa trzy wartosci:
adaptacyjnos¢, otwartosé i zdolnosé do wspdtdziatania.

Nasza misjg jest ksztatcenie doktorantéw, ktorzy beda prowadzi¢ odwazne, rzetelne i
spotecznie istotne badania. Chcemy tworzy¢ miedzynarodowe srodowisko, w ktérym mtodzi naukowcy
rozwijajg wilasne projekty, ucza sie odpowiedzialnosci badawczej, korzystaja ze wsparcia
doswiadczonych mentoréw i buduja kompetencje potrzebne w nowoczesnej nauce w Polsce, w
Europie i na swiecie.

Ambicjag Szkoty Doktorskiej Federacji jest wyznaczanie wysokich standardéw ksztatcenia
doktorantéw w sektorze niepublicznego szkolnictwa wyzszego. Chcemy udowadniaé, ze niepubliczne
uczelnie akademickie moga tworzy¢ silne, innowacyjne i rozpoznawalne srodowiska badawcze, zdolne
do prowadzenia badan o znaczeniu naukowym, spotecznym i praktycznym.

Budujemy szkote doktorska przysztosci: elastyczng, interdyscyplinarng i spotecznie
odpowiedzialna. Jednostke wiodacg na mapie Europy érodkowo—Wschodniej, ktora taczy wysoka
jakos¢ ksztatcenia z realnym wsparciem rozwoju doktorantéw, a ambicje naukowa z wrazliwoscia na
potrzeby wspdtczesnego Swiata. Tworzymy synergie pomiedzy wiedzg, interdyscyplinarnosciag oraz
nowoczesnymi metodami ksztatcenia.

Tworzymy szkote doktorskg dla ludzi, ktérzy chca prowadzi¢ badania majace znaczenie.
Wspieramy miodych naukowcéw w budowaniu samodzielnosci, odwagi intelektualnej i
odpowiedzialnosci za jakos$¢ nauki. Ksztatcimy doktorantow gotowych do wspétpracy, przekraczania
granic dyscyplin i podejmowania wyzwan, ktére realnie wplywaja na rozwdj nauki, gospodarki i
spoteczenstwa.

CO NAS WYROZNIA

Szkota Doktorska Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA zostata zaprojektowana jako ambitny
model ksztatcenia doktorantow, wykorzystujacy potencjat wiodacych niepublicznych uczelni
akademickich oraz doswiadczenie kadry reprezentujacej zréznicowane dziedziny i dyscypliny nauki.
Jej celem jest tworzenie Srodowiska, ktore nie tylko odpowiada na wymagania wspotczesnej nauki, lecz
takze aktywnie wyznacza nowe standardy ksztatcenia doktorantéw w sektorze niepublicznego
szkolnictwa wyzszego.

Szkote Doktorska Federacji wyrdznia szeroki zakres ksztatcenia, obejmujacy 4 dziedziny nauki
oraz az 11 dyscyplin naukowych. Tak rozbudowana struktura tworzy przestrzen do prowadzenia
badan interdyscyplinarnych, wymiany metodologii, wspétpracy miedzy przedstawicielami réznych
srodowisk naukowych oraz rozwijania projektow badawczych odpowiadajacych na ztozone wyzwania
wspdtczesnego $Swiata.



Fundamentem Szkoty Doktorskiej Federacji jest doswiadczenie wiodacych polskich uczelni
niepublicznych: Uniwersytetu VIZJA - najwiekszej uczelni niepublicznej w wojewddztwie
Mazowieckim oraz Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie — najwigkszej uczelni
niepublicznej w wojewddztwie Matopolskim. ktére tacza wysokie ambicje naukowe z elastycznoscia
organizacyjng i zdolnoscig szybkiego reagowania na zmieniajace sie potrzeby akademickie, spoteczne i
gospodarcze. Dzieki temu Szkota Doktorska Federacji moze budowaé model ksztatcenia nowoczesny,
wymagajacy i ukierunkowany na realny rozwdéj mtodych naukowcow.

Istotnym elementem tego modelu jest selekcyjny charakter rekrutacji. Kandydaci do Szkoty
Doktorskiej Federacji musza wykazac sie wczesniejszym doswiadczeniem naukowym, potwierdzonym
dorobkiem publikacyjnym. Wymaog posiadania artykutu naukowego o wartosci co najmniej 70 punktéw
wedtug punktacji ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki sprawia, ze ksztatcenie
rozpoczynaja osoby posiadajace juz podstawowe doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci naukowe;j
i uczestnictwie w obiegu publikacyjnym.

Proces rekrutacji wykracza jednak poza ocene dorobku naukowego i projektu badawczego.
Uwzglednia rowniez potencjat kandydata do aktywnego uczestnictwa w zyciu uczelni oraz jego plany
zwigzane z rozwojem kariery akademickiej w Jednostkach Uczestniczacych. Takie podejscie pozwala
identyfikowac osoby, ktdre nie tylko posiadaja predyspozycje badawcze, lecz takze moga w przysztosci
wspdttworzyé srodowisko naukowe Federadgji.

Ksztatcenie w Szkole Doktorskiej Federacji taczy rozwoj badawczy z przygotowaniem do roli
nauczyciela akademickiego. Doktoranci realizuja obowigzkowg praktyke dydaktyczng w jednej z
Jednostek Uczestniczacych, zdobywajac doswiadczenie w pracy ze studentami, projektowaniu zajec i
komunikacji akademickie;j.

NASZA STRATEGIA

Strategia rozwoju Szkoty Doktorskiej Federacji zaktada budowe elitarnej szkoty doktorskiej,
ksztatcacej miodych naukowcéw na najwyzszym poziomie. Ambicjg Federacji jest stworzenie
srodowiska, ktére bedzie rozpoznawalne dzigki jakosci badan, interdyscyplinarnosci,
umiedzynarodowieniu oraz konsekwentnemu wspieraniu doktorantéw w budowaniu dorobku
naukowego.

Kluczowym kierunkiem rozwoju jest umiedzynarodowienie ksztatcenia, w tym rozwijanie
wspotpracy zagranicznej, wzmacnianie obecnosci doktorantdéw w miedzynarodowym obiegu nauki
oraz wprowadzenie obligatoryjnych naukowych stazy zagranicznych. Celem tych dziatan jest
przygotowanie doktorantéw do funkcjonowania w globalnym $rodowisku badawczym i prowadzenia
badan, ktérych znaczenie wykracza poza kontekst lokalny lub krajowy.

Szkota Doktorska Federacji bedzie rowniez rozwijaé programy wsparcia badan naukowych
realizowanych przez doktorantéw. Wsparcie to ma stuzy¢ wzmacnianiu samodzielnosci badawczej,
zwiekszaniu jakosci projektow doktorskich, rozwijaniu aktywnosci publikacyjnej oraz przygotowywaniu
doktorantéw do skutecznego aplikowania o srodki grantowe.

Waznym elementem strategii jest takze wprowadzenie jasnych oczekiwan dotyczacych rozwoju
kariery naukowej doktorantéw, w szczegdlnosci w zakresie publikowania wynikéw badan oraz
ubiegania sie o finansowanie projektow naukowych. Szkota Doktorska Federacji chce ksztatci¢ badaczy
aktywnych, ambitnych i widocznych - takich, ktérzy nie ograniczaja sie do realizacji minimum
programowego, lecz buduja dorobek pozwalajacy im realnie uczestniczyé w krajowym i
miedzynarodowym zyciu naukowym.

W tym ujeciu Szkota Doktorska Federacji nie jest jedynie miejscem realizacji programu
ksztatcenia. Jest projektem strategicznym: narzedziem budowania silnego $rodowiska naukowego,
rozwijania przysztej kadry akademickiej i wzmacniania pozycji niepublicznych uczelni akademickich w
polskiej oraz miedzynarodowej nauce.



Ill. Adekwatnosci programu ksztalcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, zwanej dalej ,,PRK”

1. Adekwatnos¢ efektow uczenia sie okreslonych w programie ksztatcenia do efektow uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK

Absolwent Szkoty Doktorskiej uzyskuje kwalifikacje petng na poziomie 8 PRK. W tabeli 1
przedstawiono odniesienie efektéw uczenia sie w Szkole Doktorskiej do charakterystyk Il stopnia PRK
w ramach szkolnictwa wyzszego na poziomie 8.

Tabela Il.1
Odniesienie do
charakterystyk Il
stopnia PRK w

Symbol Efekty uczenia sie ramach
szkolnictwa
wyzszego, poziom

8
WIEDZA
Zna i rozumie

Swiatowy dorobek naukowy, obejmujacy podstawy teoretyczne
SD_WGOT oraz.wybrane.zagadnlenla.ogolne [ .szczego?ro.w.e.w’fasuwe .d.la P8S_WG

danej dyscypliny naukowej w stopniu umozliwiajgcym rewizje

istniejacych paradygmatéw
SD_WG02 gtowne nurty i tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych, w P8S_WG

ktorych odbywa ksztatcenie

metodologie badan naukowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
SD_WGO03 |badan w naukach spotecznych oraz badan ilosciowych i P8S_WG
jakosciowych

formy oraz zasady upowszechniania wynikéw dziatalnosci

SD_WG04 naukowej, takze w trybie otwartego dostepu (open access)

P8S_WG

zasady dydaktyki akademickiej oraz wspdiczesne metody i

SD_WG05 sposoby prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

P8S_WG

ekonomiczne, prawne, etyczne i inne istotne uwarunkowania
SD_WKOT1 |dziatalnosci naukowej, a takze fundamentalne dylematy P8S_WK
wspotczesnej cywilizacji wymagajace badan naukowych

podstawowe zasady transferu wiedzy do sfery gospodarczej i
SD_WKO02 |spotecznej oraz komercjalizacji wynikéw dziatalnosci naukowe;j i P8S_WK
know-how zwigzanego z tym wynikami

zasady prowadzenia dziatalnosci badawczej, w tym opartej na
SD_WKO03 |wnioskach grantowych i jest zorientowany w dostepnych P8S_WK
konkursach grantowych

Swiatowy dorobek naukowy, obejmujacy podstawy teoretyczne
oraz wybrane zagadnienia ogdlne i szczegdtowe wiasciwe dla

SD_WG01 . . . . e . P8S_WG
danej dyscypliny naukowej w stopniu umozliwiajgcym rewizje
istniejacych paradygmatéw
Potrafi
SD_UWOT Yvykorz'ystywag wiedze z rozpych .dZ|edzm .naukl do t\'/vorczeg.o P8S_UW
identyfikowania, formutowania i innowacyjnego rozwigzywania




ztozonych problemoéw lub wykonywania zadahn o charakterze
badawczym

SD_UwO02

definiowa¢ cel i przedmiot badan naukowych, formutowaé
hipotezy badawcze, rozwija¢ metody, techniki i narzedzia
badawcze oraz tworczo je stosowaé

P8S_UW

SD_UWO03

dokonywad krytycznej analizy i oceny wynikéw badan naukowych,
dziatalnosci eksperckiej i innych prac o charakterze twérczym oraz
ich wktadu w rozwdj wiedzy

P8S_UW

SD_Uwo04

transferowac wyniki dziatalnosci naukowej do sfery gospodarczej i
spotecznej

P8S_UW

SD_UKO1

komunikowaé¢ sie na tematy specjalistyczne w  stopniu
umozliwiajgcym aktywne uczestnictwo w miedzynarodowym
Srodowisku naukowym

P8S_UK

SD_UK02

zaprezentowaé wyniki badan, upowszechniac je na konferencjach,
sympozjach i seminariach naukowych w kraju i za granica

P8S_UK

SD_UKO03

inicjowac debate i aktywnie uczestniczy¢ w dyskursie naukowym

P8S_UK

SD_UKO04

napisa¢ artykut naukowy oraz przygotowac referat na konferencje
naukowa

P8S_UK

SD_UKO5

postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie co najmniej B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w stopniu
umozliwiajgcym uczestnictwo w miedzynarodowym srodowisku
naukowym i zawodowym

P8S_UK

SD_UOO01

planowa¢ oraz realizowa¢ indywidualne i  zespotowe
przedsiewziecia badawcze lub twodrcze, takze w Srodowisku
miedzynarodowym

P8S_UO

SD_UuU01

samodzielnie planowac i dziata¢ na rzecz wtasnego rozwoju oraz
inspirowac i organizowac rozwoj innych oséb

P8S_UU

SD_UU02

planowa¢ zajecia lub grupy zaje¢ dydaktycznych i realizowac je z

wykorzystaniem nowoczesnych metod i narzedzi

P8S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotéw do

SD_KKO1

krytycznej oceny dorobku w ramach danej dyscypliny naukowej, a
takze krytycznej oceny wtasnego wktadu w jej rozwdj

P8S_KK

SD_KK02

uznawania znaczenia wiedzy naukowej w rozwigzywaniu
problemoéw poznawczych i praktycznych

P8S_KK

SD_KOO01

wypetniania zobowigzan spotecznych badaczy i twoércdw oraz
inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego, a takze myslenia
i dziatania w sposéb przedsiebiorczy

P8S_KO

SD_KRO1

podtrzymywania i rozwijania etosu Srodowisk badawczych i
tworczych oraz prowadzenia dziatalnosci naukowej w sposéb
niezalezny

P8S_KR

SD_KRO2

respektowania zasady publicznej wtasnosci wynikow dziatalnosci
naukowej, a takze respektowania prawa autorskiego i zasad

ochrony wiasnosci intelektualnej

P8S_KR

S System Ewaluacji




System Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji Naukowej Uniwersytet
VIZJA zaktada regularna, uporzadkowana i udokumentowana analize adekwatnosci procesu ksztatcenia
doktorantéw do efektow uczenia sie wiasciwych dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Celem tej analizy jest zapewnienie, ze program ksztatcenia, indywidualne plany badawcze
doktorantéw oraz narzedzia monitorowania postepow badawczych i dydaktycznych tworza spéjny
system prowadzacy do osiggniecia efektow uczenia sie wymaganych dla ksztatcenia doktorantow.

Ewaluacja w tym zakresie obejmuje obszary:

e Adekwatnosci efektdw uczenia sie wskazanych w programie ksztatcenia do kwalifikacji na 8
poziomie PRK;

e Adekwatno$¢ indywidualnych plandéw badawczych doktorantéw do efektéw uczenia sie
uwzglednionych w programie ksztatcenia.

Przeglad efektow uczenia sie okreslonych w programie ksztatcenia prowadzony jest okresowo,
nie czesciej niz raz w roku akademickim. Dodatkowa, pogtebiona weryfikacja powinna by¢
przeprowadzana po zakonczeniu petnego cyklu ksztatcenia, w szczegdlnosci w celu oceny, czy przyjete
efekty uczenia sie pozostaja aktualne, mierzalne, mozliwe do osiggniecia w ramach programu oraz
zgodne z wymaganiami wtasciwymi dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

Analizie podlegaja nie tylko same efekty uczenia sig, lecz takze ich powiagzanie z tresciami
programowymi, formami zaje¢, liczba godzin przypisang do poszczegdlnych tresci, metodami
weryfikacji efektéw uczenia sie oraz zasadami zaliczania zaje¢. Ocena ta powinna pozwala¢ na
ustalenie, czy program ksztatcenia stanowi spdjna catos¢, w ktoérej zaktadane efekty uczenia sie
znajduja realne odzwierciedlenie w treSciach, metodach dydaktycznych i sposobach weryfikacji
osiggnie¢ doktorantow.

W przypadku stwierdzenia potrzeby modyfikacji programu ksztatcenia przygotowywany jest
projekt zmian. Projekt ten powinien wskazywac przyczyny proponowanej modyfikacji, jej zakres,
przewidywany wptyw na osiagganie efektédw uczenia sie oraz sposéb zapewnienia zgodnosci programu
z kwalifikacja na poziomie 8 PRK. Zmiany w programie ksztatcenia wymagaja przeprowadzenia
konsultacji z doktorantami, nauczycielami akademickimi oraz Radg Szkoty Doktorskiej Federacji. Po
zakonczeniu konsultacji projekt zmian kierowany jest do zatwierdzenia przez Zgromadzenie Federacji.

Elementem systemu ewaluacji jest rowniez ocena adekwatnosci indywidualnych plandw
badawczych do efektéw uczenia sie w programie ksztatcenia okreslonych dla kwalifikacji na poziomie 8
PRK. Indywidualny plan badawczy stanowi podstawowe narzedzie planowania i monitorowania
rozwoju naukowego doktoranta, dlatego powinien pozostawal w Scistym zwigzku z programem
ksztatcenia, dyscypling naukowa, tematyka rozprawy doktorskiej oraz zaktadanymi efektami uczenia
sie.

Ocena adekwatnosci indywidualnych planéw badawczych powinna obejmowaé w
szczegodlnosci mozliwosé ich realizacji w przyjetym okresie czasowym, spdjnos¢ z harmonogramem
przygotowania rozprawy doktorskiej, zgodnos¢ z profilem dziatalnosci naukowej doktoranta,
adekwatnos¢ przyjetych zatozen metodologicznych oraz mozliwosé osiggniecia efektow uczenia sie
wiasciwych dla 8 poziomu PRK.

Zasady przygotowywania indywidualnych planéw badawczych podlegaja okresowemu
przegladowi, nie czesciej niz raz w roku akademickim. Przeglad ten realizowany jest przez promotora,
ktory ocenia, czy przyjety sposdb konstruowania planéow badawczych umozliwia rzetelne zaplanowanie
rozwoju naukowego doktoranta oraz wtasciwe monitorowanie postepdw w przygotowaniu rozprawy
doktorskiej. Whnioski z przegladu moga dotyczy¢ zardwno struktury indywidualnego planu
badawczego, jak i zakresu informacji, ktére powinny byé w nim ujmowane.

W sytuacji stwierdzenia potrzeby zmiany zasad przygotowywania indywidualnych planéw
badawczych lub sprawozdan z ich realizacji opracowywany jest projekt zmian. Projekt powinien
uwzglednia¢ doswiadczenia wynikajace z dotychczasowej praktyki, opinie doktorantéw, promotoréw



oraz Rady Szkoty Doktorskiej Federacji, a takze konieczno$¢ zachowania zgodnosci z efektami uczenia
sie przewidzianymi dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

Wprowadzenie zmian wymaga przeprowadzenia konsultacji co najmniej z doktorantami,
promotorami oraz Rada Szkoty Doktorskiej Federacji. Po zakonczeniu konsultacji zmiany wprowadzane
sg decyzja albo zarzadzeniem Dyrektora Szkoty Doktorskiej Federacji.

Wszystkie dziatania podejmowane w ramach ewaluacji jakosci ksztatcenia w tym zakresie
powinny by¢ dokumentowane. Zmiany programu ksztatcenia, zasad przygotowywania indywidualnych
planéw badawczych oraz zasad sporzadzania sprawozdan z ich realizacji odnotowuje sie w Rejestrze
Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, stanowigcym Zakacznik nr 1 do Ksiegi Jakosci. Rejestr stuzy zapewnieniu
przejrzystosci procesu ewaluacyjnego, utrwaleniu podjetych dziatah oraz umozliwieniu monitorowania
ciggtosci doskonalenia jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji.

2. Adekwatnos¢ aktywnosci naukowej doktorantow i upowszechniania jej wynikow, okreslonych
w indywidualnych planach badawczych, do efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8
PRK

Aktywnos¢ naukowa doktorantow obejmuje zréznicowane formy zaangazowania badawczego,
ktore stuza rozwijaniu kompetencji samodzielnosci naukowej, doskonaleniu warsztatu badawczego
oraz umiejetnosci upowszechniania wynikdw prowadzonych przez siebie badan. Najwazniejsze z nich
to: przygotowanie rozprawy doktorskiej, przygotowanie artykutdw naukowych w jezyku polskim oraz
jezyku obcym, opracowanie monografii i/lub rozdzialu w monografii w jezyku polskim oraz jezyku
obcym, udziat w pracach badawczych, sktadanie wnioskéw oraz realizacja grantow badawczych.

Udziat doktorantow w zyciu naukowym obejmuje formy aktywnosci, ktére pozwalaja
prezentowa¢ wyniki badan, konfrontowaé je z opiniami innych badaczy oraz rozwija¢ wspotprace
naukowa. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ mozna: udziat w krajowych lub miedzynarodowych
konferencjach naukowych (sympozjum, seminarium), udziat w krajowym lub zagranicznym stazu
naukowym, udziat w pracach krajowych i zagranicznych organizacji naukowych, wygtaszanie
zamawianych referatdw i wystapien naukowych, a takze uczestnictwo w dziatalnosci organizacji,
towarzystw i gremiow naukowych lub zawodowych.

< System Ewaluacji

Z tego tytutu System Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia musi obejmowac proces monitorowania
dorobku naukowego i zawodowego doktorantow oraz ocene adekwatnosci ich aktywnosci naukowej
do efektéw uczenia sie wtasciwych dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Obszar ten ma szczegdlne
znaczenie dla oceny rozwoju doktoranta jako samodzielnego badacza, poniewaz pozwala analizowaé
nie tylko formalng realizacje programu ksztatcenia i indywidualnego planu badawczego, lecz takze
rzeczywisty udziat doktoranta w dziatalnosci naukowej, publikacyjnej, projektowej, eksperckiej i
zawodowej.

Monitorowanie tego obszaru obejmuje trzy powigzane ze sobg elementy:

e dokumentowanie dorobku naukowego i zawodowego oraz aktywnosci naukowej i zawodowej
doktoranta;

e ocene adekwatnosci aktywnosci naukowej doktoranta okreslonej w indywidualnym planie
badawczym do efektéw uczenia sie wtasciwych dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK;

e ocene adekwatnosci dziatan zwigzanych upowszechnianiem wynikéw aktywnosci naukowej
doktorantéw do kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

Podstawowym narzedziem dokumentowania aktywnosci doktoranta jest dokument ,Dorobek
naukowy i zawodowy oraz aktywnos¢ naukowa i zawodowa doktorantow w Szkole Doktorskie;",
stanowiagcy Zatacznik nr 2 do Ksiegi Jakosci (zwany dalej ,Dorobkiem Doktoranta”). Dokument ten
przygotowywany jest przez doktoranta po zakonczeniu kazdego roku ksztatcenia i stuzy
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systematycznemu gromadzeniu informacji o jego dorobku, aktywnosciach naukowych, dziatalnosci
zawodowej oraz innych osiggnieciach istotnych z perspektywy rozwoju naukowego i realizacji
indywidualnego planu badawczego.

Dorobek Doktoranta petni funkcje zaréwno dokumentacyjna, jak i ewaluacyjna. Umozliwia
uporzadkowane przedstawienie dziatan podejmowanych przez doktoranta w danym roku
akademickim, a jednoczesnie stanowi podstawe do prowadzenia analiz iloSciowych i jakosciowych
dotyczacych aktywnosci naukowej doktorantéw w Szkole Doktorskiej. Dane zgromadzone w tym
dokumencie pozwalaja identyfikowaé poziom zaangazowania doktorantow w dziatalnos¢ badawcza,
publikacyjng, konferencyjna, projektowa, organizacyjna i zawodowa, a takze ocenia¢ dynamike ich
rozwoju w kolejnych latach ksztatcenia.

Ocena adekwatnosci aktywnosci naukowej doktorantédw okreslonej w indywidualnych planach
badawczych obejmuje cykliczny przeglad planowanych dziatan badawczych w perspektywie catego
czteroletniego cyklu ksztatcenia. Analiza ta pozwala ustali¢, czy zaplanowana aktywnos¢ naukowa jest
spojna z celami rozprawy doktorskiej, etapami jej przygotowania, profilem dziatalnosci naukowe;j
doktoranta oraz efektami uczenia sie wiasciwymi dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

Réwnolegle prowadzony jest coroczny przeglad aktywnosci naukowej wykazywanej w
sprawozdaniach z realizacji indywidualnych planéw badawczych. Celem tego przegladu jest ocena
stopnia realizacji dziatan zadeklarowanych w planie badawczym, identyfikacja osiagnie¢ doktoranta, a
takze ustalenie ewentualnych rozbieznosci miedzy aktywnoscig planowana a faktycznie zrealizowana.
Szczegblne znaczenie ma tutaj analiza przyczyn odstepstw od planu, poniewaz umozliwia ona
formutowanie dziatan korygujacych lub wspierajacych.

Elementem tego procesu jest rowniez analiza poréwnawcza indywidualnych plandéw
badawczych oraz sprawozdan z ich realizacji, prowadzona w uktadzie rocznym. Analiza ta pozwala
oceni¢, czy aktywnos¢ naukowa doktoranta rozwija sie zgodnie z przyjetym harmonogramem, czy
pozostaje adekwatna do zaktadanych efektéw uczenia sie oraz czy wymaga modyfikacji w kolejnych
etapach ksztatcenia. Wyniki tej analizy moga stanowi¢ podstawe do doskonalenia zasad
przygotowywania indywidualnych planéw badawczych, sposobu raportowania postepdéw oraz systemu
wsparcia doktorantéw.

Na podstawie danych zawartych w Dorobku Doktoranta przygotowywana jest coroczna analiza
ilosciowo-jakosciowa aktywnosci naukowej doktorantow. Analiza ilosciowa obejmuje w szczegolnosci
zestawienie liczby i rodzaju podejmowanych aktywnosci, takich jak publikacje, udziat w projektach
badawczych, wnioski grantowe, realizowane granty, udziat w zespotach badawczych czy inne formy
dziatalnosci naukowej. Analiza jakosSciowa pozwala natomiast oceni¢ charakter tych aktywnosci, ich
zwigzek z tematyka rozprawy doktorskiej, znaczenie dla rozwoju naukowego doktoranta oraz ich
powigzanie z efektami uczenia sie wtasciwymi dla 8 poziomu PRK.

Kolejnym istotnym obszarem ewaluacji jest ocena dziatan doktorantéw zwigzanych
upowszechnianiem wynikoéw aktywnosci naukowej. Obejmuje ona aktywnosci wskazane w
indywidualnych planach badawczych, takie jak udziat w konferencjach, seminariach i sympozjach
naukowych, wygtaszanie referatow i wystgpien, odbywanie stazy naukowych, a takze uczestnictwo w
dziatalnosci organizacji, towarzystw, zespotéw i gremidw naukowych lub zawodowych.

Przeglad tych dziatan prowadzony jest w dwdch perspektywach. Pierwsza obejmuje analize
aktywnosci zaplanowanych w indywidualnych planach badawczych w uktadzie czteroletnim, co
pozwala ocenié, czy doktorant przewidziat odpowiednie formy prezentowania wynikow badan oraz
udziatu w S$rodowisku naukowym w catym cyklu ksztatcenia. Druga obejmuje coroczny przeglad
aktywnosci wykazanych w sprawozdaniach z realizacji indywidualnych planéw badawczych, co
umozliwia ocene faktycznego poziomu uczestnictwa doktoranta w krajowym i miedzynarodowym
obiegu nauki.

W ramach tego obszaru prowadzona jest takze coroczna analiza poréwnawcza indywidualnych
planow badawczych i sprawozdan z ich realizacji. Jej celem jest ustalenie, czy dziatania zwigzane z
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prezentowaniem wynikéw badan i uczestnictwem w zyciu naukowym sa realizowane zgodnie z
zatozeniami oraz czy pozostajg adekwatne do etapu przygotowania rozprawy doktorskiej.

Na podstawie Dorobku Doktoranta sporzadzana jest rdwniez roczna analiza iloSciowo-
jakosciowa aktywnosci zwigzanych z prezentowaniem wynikow badan i udziatem doktorantéw w zyciu
naukowym. Analiza ta obejmuje zarowno liczbe i rodzaj podjetych dziatan, jak i ich charakter, zasieg,
znaczenie dla rozwoju naukowego doktoranta oraz powigzanie z tematyka prowadzonych badan.
Whioski z analizy moga by¢ wykorzystywane do doskonalenia programu ksztatcenia, zasad
przygotowywania indywidualnych planéw badawczych, systemu wsparcia doktorantéw oraz
mechanizmow umiedzynarodowienia dziatalnosci Szkoty Doktorskiej.

Wyniki przegladow i analiz prowadzonych w tym obszarze powinny by¢ dokumentowane w
Rejestrze Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, stanowigcym Zalacznik nr 1 do Ksiegi Jakosci.
Dokumentowanie tych dziatan zapewnia przejrzysto$¢ procesu ewaluacji, umozliwia monitorowanie
zmian w aktywnosci naukowej doktorantow oraz wspiera podejmowanie decyzji stuzacych
doskonaleniu jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej.

3. Sposdb realizacji programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych w celu
osiagniecia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK

System Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia obejmuje ocene sposobu realizacji programu ksztatcenia
oraz indywidualnych planéw badawczych. Obszar ten stuzy ustaleniu, czy przyjeta organizacja
ksztatcenia, struktura zaje¢, formy aktywnosci doktorantéw oraz mechanizmy monitorowania postepow
badawczych tworza spdéjny system wspierajacy rozwdj samodzielnosci naukowej doktoranta i
przygotowanie rozprawy doktorskiej.

Program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji realizowany jest na podstawie programu
zatwierdzonego przez Zgromadzenie Federacji. Jego struktura zostata zaplanowana w perspektywie
o$miu semestréw, co pozwala na stopniowe rozwijanie kompetencji badawczych, metodologicznych,
dydaktycznych i akademickich doktorantow. Taki uktad umozliwia powigzanie procesu ksztatcenia z
kolejnymi etapami przygotowywania rozprawy doktorskiej oraz z realizacja indywidualnego planu
badawczego. Ramowy program ksztalcenia obejmuje zajecia i aktywnosci przypisane do
poszczegoblnych semestréw i blokdw (modutdw) tematycznych.

Blok I - Umiejetnosci akademickie stuzy rozwijaniu kompetencji niezbednych do funkcjonowania w
Srodowisku akademickim, w tym kompetencji dydaktycznych, komunikacyjnych, organizacyjnych i
zwigzanych z odpowiedzialnym prowadzeniem dziatalnosci naukowej. W ramach tego bloku
doktoranci realizujg obowigzkowa praktyke dydaktyczng, polegajaca na prowadzeniu zajeé¢ ze
studentami. Praktyka ta stanowi wazny element przygotowania doktoranta do petnienia roli
nauczyciela akademickiego oraz umozliwia rozwijanie umiejetnosci projektowania, prowadzenia i
ewaluowania procesu dydaktycznego.

Blok Il - Metodologia badan naukowych i aktywnos$¢ badawcza koncentruje sie na rozwijaniu
warsztatu badawczego doktoranta, pogtebianiu kompetencji metodologicznych oraz wspieraniu
przygotowania rozprawy doktorskiej. W ramach tego bloku doktoranci realizujg konsultacje z
promotorem, dotyczace w szczegdlnosci planéw badawczych, postepéw w pracy naukowej, zatozen
metodologicznych, harmonogramu badan oraz problemoéw pojawiajacych sie w toku przygotowywania
rozprawy doktorskiej.

Blok Il - Rozwdj naukowy w ramach, ktérego doktoranci uczestnicza w Sesjach Naukowych
Doktorantéw organizowanych w wybranych semestrach ksztatcenia (semestry: Ill, V, VII) oraz w

Seminariach dyscyplinarnych (semestry IV, VI). W sesjach i seminariach uczestnicza wszyscy Doktoranci
ksztatcacy sie w ramach Szkoty Doktorskiej Federacji oraz zaproszeni przez nich pracownicy Federagji
lub Jednostek Uczestniczacych i inni pracownicy naukowi i dydaktyczni. Udziat w tych formach
aktywnosci umozliwia prezentowanie zatozen i wynikow badan, konfrontowanie ich z opiniami innych
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doktorantéw, promotorow i pracownikdw naukowych, a takze rozwijanie umiejetnosci argumentacji
naukowej i udzialu w dyskusji akademickiej. Obie formy petnia tym samym funkcje zaréwno
dydaktyczng, networkingowa jak i ewaluacyjng, poniewaz pozwalajg monitorowaé postepy
doktorantéw oraz wzmacniac jako$¢ przygotowywanych rozpraw doktorskich.

Blok IV - Dodatkowa aktywnos¢ wlasna obejmujacy aktywnosci naukowe podejmowane przez
doktorantéw poza indywidualnym planem badawczym. Aktywnosci te moga wspieraé rozwéj badawczy
doktoranta, wzmacnia¢ jego dorobek naukowy, poszerza¢ doswiadczenie akademickie oraz sprzyjac
umiedzynarodowieniu dziatalnosci naukowej. Ich znaczenie oceniane jest z perspektywy wptywu na
rozwoj kompetencji wtasciwych dla ksztatcenia na poziomie 8 PRK.

Wszystkie zajecia w Szkole Doktorskiej Federacji realizowane sa w formach dostosowanych do
zaktadanych efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci jako wyktady, warsztaty, konwersatoria, seminaria,
konsultacje oraz inne formy pracy akademickiej i badawczej. Dobér form zaje¢ powinien zapewniaé
mozliwos¢ osiggania efektdw uczenia sie zwigzanych zaré4wno z wiedza teoretyczna, umiejetnosciami
badawczymi, dydaktycznymi i komunikacyjnymi oraz kompetencjami spotecznymi. Wszystkie zajecia
prowadzone sg przez nauczycieli akademickich posiadajacych dorobek naukowy, dydaktyczny lub
zawodowy odpowiedni do zakresu prowadzonych zajeé.

Drugim podstawowym instrumentem realizacji ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji jest
indywidualny plan badawczy. Plan ten opracowywany jest przez doktoranta w bezposrednigj
wspdtpracy z promotorem i obejmuje czteroletni okres ksztatcenia. Jego celem jest okreslenie
gtownych etapow przygotowania rozprawy doktorskiej, harmonogramu prac badawczych, zaktadanych
rezultatdw oraz dziatan wspierajacych rozwoj naukowy doktoranta.

Indywidualny plan badawczy sktadany jest przez kazdego doktoranta w okresie pierwszych 12
miesiecy ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji wraz z opinig promotora. Indywidualny plan
badawczy podlega nastepnie opiniowaniu przez Rade Szkoty Doktorskiej oraz jest akceptowany przez
Dyrektora Szkoty Doktorskiej Federacji. Brak akceptacji indywidualnego planu badawczego skutkuje
skresleniem z listy doktorantéw.

Realizacja indywidualnego planu badawczego podlega corocznemu monitorowaniu na
podstawie sprawozdan skfadanych przez doktoranta. Sprawozdania te umozliwiaja ocene stopnia
wykonania zaplanowanych zadan, identyfikacje osiagniec i trudnosci, analize ewentualnych odstepstw
od harmonogramu oraz okreslenie dziatan wspierajgcych lub korygujacych. Szczegdlne znaczenie ma
ocena $rodokresowa przeprowadzana po 24 miesigcach ksztatcenia, poniewaz stanowi kluczowy etap
formalnej weryfikacji postepdw doktoranta w przygotowaniu rozprawy doktorskiej.

S System Ewaluacji

Sposdb realizacji programu ksztatcenia podlega cyklicznej ewaluacji. Ewaluacja ta obejmuje
ocene, czy struktura programu, rozktad zaje¢ w poszczegdlnych semestrach, formy prowadzenia zaje¢,
praktyka dydaktyczna, seminaria, sesje naukowe oraz konsultacje promotorskie skutecznie wspieraja
osigganie efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Analiza powinna uwzgledniac
zarbwno perspektywe organizacyjng, jak i merytoryczng, w tym zgodnos¢ realizowanych tresci i
aktywnosci z celami ksztatcenia doktorantéw.

W  przypadku stwierdzenia potrzeby zmiany zasad realizacji programu ksztatcenia
opracowywany jest projekt zmian. Projekt powinien wskazywac¢ przyczyny proponowanej modyfikacji,
jej zakres, przewidywany wptyw na osigganie efektow uczenia sie oraz zgodnos¢ z wymaganiami
wihasciwymi dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Zmiany wymagaja przeprowadzenia konsultacji co
najmniej z doktorantami oraz Rada Szkoty Doktorskiej, a nastepnie zatwierdzenia przez Zgromadzenie
Federagji.

Zmiany dotyczace sposobu realizacji programu ksztatcenia odnotowuje sie w Rejestrze
Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, stanowigcym Zalacznik nr 1 do Ksiegi Jakosci. Dokumentowanie tych
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zmian zapewnia przejrzystosc¢ procesu doskonalenia programu oraz umozliwia monitorowanie wptywu
wprowadzonych modyfikacji na jakosc¢ ksztatcenia doktorantéw.

Realizacja indywidualnych planéw badawczych podlega corocznej ewaluacji przez
promotorow. Podstawa tej ewaluacji sg indywidualne plany badawcze oraz sprawozdania z ich
realizacji sktadane przez doktorantéw. Na ich podstawie prowadzona jest analiza porownawcza
obejmujaca w szczegdlnosci ilosciowa i jakosciowg ocene postepow, stopien zaawansowania
przygotowania rozprawy doktorskiej, zgodnos¢ realizowanych dziatah z przyjetym harmonogramem
oraz zwigzek podejmowanych aktywnosci z efektami uczenia sie okreslonymi w programie ksztatcenia.

Analiza ilosciowa moze obejmowac miedzy innymi liczbe zrealizowanych zadan badawczych,
publikacji, wystapien konferencyjnych, udziatow w projektach, konsultacji promotorskich lub innych
aktywnosci przewidzianych w planie badawczym. Analiza jako$ciowa powinna natomiast koncentrowac
sie na znaczeniu tych dziatan dla przygotowania rozprawy doktorskiej, rozwoju samodzielnosci
naukowej doktoranta, doskonalenia warsztatu badawczego oraz osiggania efektoéw uczenia sie.

Ocena s$rédokresowa, przeprowadzana po 24 miesigcach ksztatcenia i stanowi szczegdlng
forme ewaluacji realizacji indywidualnego planu badawczego. Obejmuje ona ocene postepow
doktoranta dokonywang przez niezalezng komisje do spraw oceny srodokresowej, w tym rozmowe z
doktorantem dotyczaca realizacji planu badawczego, stanu zaawansowania rozprawy doktorskiej oraz
dalszego harmonogramu prac. Wyniki oceny srédokresowej sa publikowane na stronie internetowej
Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA, co wzmacnia przejrzysto$é¢ procesu oceny i odpowiedzialnosé
Szkoty Doktorskiej za jako$¢ monitorowania postepdéw doktorantow.

Ewaluacja sposobu realizacji programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych
stuzy nie tylko kontroli formalnej, ale przede wszystkim doskonaleniu procesu ksztatcenia doktorantow.
Jej celem jest zapewnienie, ze przyjete rozwigzania organizacyjne i merytoryczne realnie wspierajg
przygotowanie rozpraw doktorskich oraz rozwdj kompetencji badawczych i akademickich.

4. Sposadb realizacji interdyscyplinarnosci procesu ksztatcenia w celu osiagniecia efektow uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK

W Szkole Doktorskiej Federacji realizowany jest program ksztatcenia obejmujacy dziedziny
nauki oraz dyscypliny naukowe reprezentowane w Federacji. Program zostat zaprojektowany w taki
sposob, aby wspierac interdyscyplinarny charakter procesu ksztatcenia i umozliwia¢ doktorantom
rozwijanie kompetencji badawczych wykraczajacych poza perspektywe jednej dyscypliny naukowe).

Interdyscyplinarnos¢ rozumiana jest nie tylko jako obecnos¢ doktorantdéw reprezentujacych
rozne dyscypliny w ramach wspdlnego programu, lecz takze jako swiadome tworzenie warunkéw do
wymiany wiedzy, doswiadczen, metod badawczych oraz sposobow interpretowania zjawisk naukowych.
Przyjeta konstrukcja programu ksztatcenia zaktada realizacje zaje¢ i aktywnosci wspodlnych dla
doktorantéw prowadzacych badania w réznych obszarach nauki.

Rozwigzanie to stuzy budowaniu sSrodowiska swobodnej wymiany pogladéw pomiedzy
przedstawicielami roznych dyscyplin, a takze rozwijaniu umiejetnosci komunikowania wtasnych zatozen
badawczych w sposéb zrozumiaty dla osdb reprezentujacych odmienne perspektywy teoretyczne,
metodologiczne i terminologiczne. Ma to szczegdlne znaczenie w ksztatceniu doktorantéw, poniewaz
wspotczesne problemy badawcze coraz czesciej wymagaja faczenia narzedzi, metod i paradygmatow
wiasciwych dla réznych dziedzin nauki.

Interdyscyplinarny charakter programu sprzyja poszerzaniu horyzontéw badawczych
doktorantéw. Umozliwia im poznawanie réznych tradycji metodologicznych, sposobdéw konstruowania
probleméw badawczych, technik analizy danych oraz modeli interpretacji wynikéw badan. Kontakt z
przedstawicielami innych dyscyplin pozwala doktorantom lepiej rozumie¢ ograniczenia witasnej
perspektywy badawczej, a jednoczesnie dostrzega¢ nowe mozliwosci rozwijania projektéw naukowych.
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Istotnym efektem tak zaprojektowanego programu jest réwniez wzmacnianie wspotpracy
naukowej pomiedzy doktorantami oraz pomiedzy doktorantami a pracownikami reprezentujgcymi
rézne dyscypliny. Wybrane wspolne zajecia, seminaria, sesje naukowe i aktywnosci badawcze tworza
przestrzen do nawigzywania relacji akademickich, inicjowania wspolnych przedsiewzie¢ naukowych
oraz identyfikowania obszarow, w ktérych mozliwe jest prowadzenie badan interdyscyplinarnych. Takie
srodowisko sprzyja przygotowywaniu publikacji taczacych perspektywy kilku dyscyplin, wspdélnemu
aplikowaniu o granty badawcze oraz realizacji projektow wymagajacych zréznicowanego zaplecza
teoretycznego i metodologicznego.

Zatozenie interdyscyplinarnosci jest widoczne zarédwno w konstrukcji zaje¢ rozwijajacych
warsztat naukowca, jak i w aktywnosciach zwigzanych z metodologia badan, publikowaniem tekstow
naukowych, pozyskiwaniem grantéw, wystapieniami publicznymi, transferem wiedzy oraz udziatem w
sesjach i seminariach naukowych. W kazdym z tych obszarow doktoranci majg mozliwosc
konfrontowania wtasnych doswiadczen badawczych z praktykami wtasciwymi dla innych dyscyplin, co
przygotowuje ich do funkcjonowania w wielodyscyplinarnym srodowisku naukowym.

Elementy interdyscyplinarnosci przewidziane w programie ksztatcenia zostaty przedstawione w
Tabeli 1.2. Wskazuja one, w jakich zajeciach i aktywnosciach doktorantéw uwzgledniane sa
perspektywy wilasciwe dla poszczegdlnych dyscyplin oraz w jaki sposéb program wspiera wspolne
doswiadczenie ksztatcenia doktorantéw reprezentujacych rézne obszary badawcze.

Tabela Il.2

Elementy interdyscyplinarnosci
PRZEDMIOTY i AKTYWNOSCI

Dyscypliny

Uwzglednienie aspektow, zwigzanych z
przygotowaniem i publikowaniem tekstéw naukowych,
wiasciwych dla poszczegdlnych dyscyplin

+

Warsztat naukowca —
przygotowanie i publikowanie
tekstow naukowych

Uwzglednienie aspektdw zwigzanych z realizacja
tekstébw naukowych wiasciwych dla poszczegolnych

Academic writing (in English dyscyplin

+

Uwzglednienie aspektéw, zwigzanych z aplikowaniem
Warsztat naukowca — o granty, wtasciwych dla poszczegdlnych dyscyplin
pozyskiwanie grantow

+

Uwzglednienie aspektow, zwigzanych z wystgpieniami
Warsztat naukowca — wystapienia | publicznymi, wtasciwych dla poszczegdlnych dyscyplin
publiczne

-+

Uwzglednienie aspektow, zwigzanych z komercjalizacja
wynikow  badan  naukowych, wiasciwych dla

Warsztat naukowca — transfer , .
poszczegdlnych dyscyplin

wiedzy i badan naukowych

-+

Uwzglednienie aspektéw, zwigzanych z metodologia
badan, metodami ilosciowymi i jakosciowymi

Metodologia badan i metody wihasciwymi dla poszczegdlnych dyscyplin

badawcze

+
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Realizacja sesji naukowych wspdlnych dla wszystkich
Doktorantow

Sesja Naukowa Doktorantow
+

Realizacja seminariow naukowych wspolnych dla
wszystkich Doktorantow

Seminarium dyscypliny
+

Realizacja pracach badawczych wspdlnych dla réznych
Udziat w pracach badawczych na | grup Doktorantéw
uczelni

+

Przygotowanie i realizacja grantow badawczych
Ztozenie wniosku o grant wtasny i | wspdlnych dla roznych grup Doktorantéw
realizacja grantu wtasnego

-+

S System Ewaluacji

Interdyscyplinarny charakter programu ksztatcenia podlega cyklicznej ewaluacji prowadzonej w
ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Przeglad obejmuje zaréwno strukture programu, jak i
sposob realizacji zaje¢ oraz aktywnosci doktorantow, ze szczeg6lnym uwzglednieniem tego, czy
przyjete rozwigzania organizacyjne i merytoryczne rzeczywiscie sprzyjaja wymianie wiedzy, metod i
doswiadczen pomiedzy doktorantami reprezentujacymi rézne dyscypliny naukowe.

W ramach przegladu analizie podlega w szczegdlnosci obecnos¢ elementow
interdyscyplinarnosci w tresciach programowych, metodach prowadzenia zaje¢, formach aktywnosci
doktorantéw, seminariach, sesjach naukowych oraz dziataniach badawczych realizowanych w Szkole
Doktorskiej. Ocena ta pozwala ustali¢, czy program ksztatcenia tworzy warunki do rozwijania
kompetencji badawczych wykraczajacych poza perspektywe jednej dyscypliny, a takze czy wspiera
wspotprace naukowa, komunikacje miedzydyscyplinarng oraz przygotowywanie projektow i publikacji
o charakterze interdyscyplinarnym.

W przypadku stwierdzenia potrzeby doskonalenia programu ksztatcenia opracowywane s3
propozycje zmian stuzace wzmocnieniu jego interdyscyplinarnego charakteru. Zmiany te moga
dotyczy¢ w szczegdlnosci tresci zaje¢, sposobu ich realizacji, form pracy doktorantéw, organizacji
seminariow i sesji naukowych, a takze mechanizméw wspierajagcych wspotprace pomiedzy
doktorantami i pracownikami reprezentujacymi rézne dyscypliny. Wprowadzanie zmian nastepuje
zgodnie z zasadami wiasciwymi dla modyfikacji programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federagji i
powinno by¢ dokumentowane w ramach systemu zapewniania jakosci ksztatcenia (Zatacznik nr 1).

5. Rzetelnos¢ procesu doskonalenia programu ksztatcenia, ukierunkowanego na poprawe jego
adekwatnosci do efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK

Ustawiczne doskonalenie programu ksztatcenia stanowi jeden z podstawowych mechanizméw
zapewniania jakosci w Szkole Doktorskiej oraz jedno z gtéwnych zadan Federacji Naukowej
Uniwersytet VIZJA. Jego celem jest utrzymanie spdjnosci pomiedzy efektami uczenia sie wtasciwymi dla
kwalifikacji na poziomie 8 PRK, tresciami programowymi, formami realizacji zaje¢, metodami weryfikacji
efektow uczenia sie oraz aktywnosciami badawczymi doktorantéw. Proces ten ma charakter ciagty,
udokumentowany i oparty na analizie doswiadczen wynikajacych z realizacji programu ksztatcenia.

Rzetelnos¢ doskonalenia programu oznacza, ze zmiany nie moga by¢é wprowadzane
przypadkowo ani wytacznie doraznie, lecz wynikaja z rozpoznanych i realnych potrzeb, wnioskoéw z
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ewaluacji, opinii interesariuszy (wewnetrznych i zewnetrznych) oraz oceny zgodnosci programu z
wymaganiami wtasciwymi dla ksztatcenia na poziomie 8 PRK. Szczegdlne znaczenie ma w tym zakresie
zapewnienie przejrzystosci procedur, udziatu o0séb bezposrednio zaangazowanych w proces
ksztatcenia oraz dokumentowania podjetych dziatan. Niniejsza Ksiega Jakosci ma stanowic¢ swoisty
przewodnik dla wszystkich oséb zaangazowanych w ten proces.

< System Ewaluacji

Rzetelnos¢ procesu doskonalenia programu ksztatcenia zapewniana jest poprzez cykliczny
przeglad programu z uwzglednieniem obszaréw opisanych w punktach od 11.1 do 1.4 Ksiegi Jakosci.

Kluczowym elementem systemu ewaluacji jest prowadzenie Rejestru Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia,
ktéry stuzy dokumentowaniu dziatan podejmowanych w ramach monitorowania i doskonalenia
programu. Rejestr zapewnia ciggtos¢ informacji o przeprowadzonych przegladach, zgtoszonych
whnioskach, proponowanych zmianach, podjetych decyzjach oraz sposobie ich wdrozenia. Dzieki temu
proces doskonalenia programu ksztatcenia jest mozliwy do odtworzenia, oceny i dalszego
monitorowania.

W ramach systemu ewaluacji przyjmowane sg propozycje zmian dotyczace doskonalenia
programu ksztatcenia, ukierunkowane na poprawe jego adekwatnosci do efektow uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Propozycje te moga wynika¢ z analiz prowadzonych w Szkole
Doktorskiej Federacji, doswiadczen doktorantow i promotoréw, opinii Rady Szkoty Doktorskiej,
wnioskdéw z realizacji indywidualnych planéw badawczych, a takze z obserwacji zmian zachodzacych w
srodowisku naukowym i w praktyce ksztatcenia doktorantéw.

Zmiany programu ksztatcenia podlegajg obligatoryjnemu opiniowaniu przez wtasciwe grupy
interesariuszy, w szczegoélnosci doktorantéw, promotoréw oraz Rade Szkoty Doktorskiej. W zaleznosci
od zakresu proponowanych zmian mozliwe jest réwniez zasiegniecie opinii innych oséb lub
podmiotdéw, ktérych wiedza, doswiadczenie albo zakres odpowiedzialnosci moga miec znaczenie dla
oceny zasadnosci modyfikacji programu. Takie rozwigzanie wzmacnia przejrzystos¢ procesu, ogranicza
ryzyko wprowadzania zmian nieuzasadnionych merytorycznie oraz sprzyja podejmowaniu decyzji
opartych na wielostronnej analizie.

Zatwierdzone programy ksztatcenia sa publikowane na stronie internetowej Federacji.
Publikacja programu zapewnia dostepnos¢ informacji dla doktorantéw, kandydatéw, promotordw,
nauczycieli akademickich oraz innych interesariuszy. Stanowi réwniez element transparentnosci
procesu ksztatcenia i potwierdza, ze program ksztatcenia jest dokumentem obowigzujacym, aktualnym
i dostepnym dla oséb uczestniczacych w procesie ksztatcenia.

Tak rozumiany system ewaluacji pozwala na state monitorowanie jakosci programu ksztatcenia
oraz jego doskonalenie w sposob uporzadkowany, przejrzysty i zgodny z wymaganiami wtasciwymi dla
kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Jego celem jest nie tylko formalna kontrola programu, lecz przede
wszystkim zapewnienie, ze program ksztatcenia pozostaje realnym narzedziem wspierajacym rozwdj
naukowy mtodych doktorantéw, przygotowanie rozpraw doktorskich oraz osigganie efektow uczenia
sie wymaganych na najwyzszym poziomie kwalifikacji akademickich.
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IV. Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK

1. Dostepnosé¢ i jednoznacznos$¢ zasad weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomie 8 PRK

Warunkiem sine qua non rzetelnego procesu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej jest zapewnienie
doktorantom, nauczycielom akademickim, promotorom oraz innym osobom zaangazowanym w
proces ksztatcenia jasnych, dostepnych i jednolicie stosowanych zasad weryfikacji efektéw
uczenia sie. Zasady te majg szczegdlne znaczenie w ksztatceniu prowadzacym do uzyskania kwalifikacji
na poziomie 8 PRK, poniewaz pozwalajg potwierdzi¢, ze doktorant osigga efekty uczenia sie w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych wymagane dla najwyzszego poziomu kwalifikacji
akademickich.

Weryfikacja efektow uczenia sie w Szkole Doktorskiej nie ma charakteru wytacznie formalnego.
Stanowi ona mechanizm oceny rzeczywistych postepéw doktoranta w procesie ksztatcenia, rozwoju
naukowego oraz przygotowywania rozprawy doktorskiej. Obejmuje zaréwno osigganie efektow
przypisanych do poszczegdlnych zaje¢, modutdéw i aktywnosci, jak rowniez ocene efektow
uzyskiwanych w toku realizacji indywidualnego planu badawczego oraz catego cyklu ksztatcenia.

Zasady weryfikacji efektow uczenia sie zostaty okreslone w Zarzadzeniu nr 13.2025
Prezydenta Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA w sprawie przebiegu ksztatcenia oraz zasad
weryfikacji efektow uczenia sie w Szkole Doktorskiej. Dokument ten wskazuje miedzy innymi zasady
dokumentowania przebiegu ksztatcenia, stosowania punktéw ECTS, warunki zaliczania roku
akademickiego, sposéb przeprowadzania zaliczen, metody weryfikacji efektow uczenia sie, etapy oceny
osiggniecia efektdw uczenia sie oraz mozliwos¢ stosowania Karty Weryfikacji Efektéw Uczenia sie.

Istotnym elementem systemu jest powigzanie zasad ogolnych z dokumentacja wiasciwa dla
poszczegdlnych zaje¢ i aktywnosci. Zasady weryfikacji efektéw uczenia sie sa kazdorazowo
doprecyzowywane w sylabusach przedmiotéw lub aktywnosci, zgodnie z ich specyfika, zaktadanymi
efektami uczenia sie, forma prowadzenia zaje¢ oraz metodami pracy z doktorantami. Dzieki temu
doktorant uzyskuje informacje nie tylko o ogolnych zasadach obowiagzujacych w Szkole Doktorskiej
Federacji, lecz takze o konkretnych wymaganiach przypisanych do danego elementu programu
ksztatcenia.

Metody weryfikacji efektow uczenia sie powinny by¢ dobierane adekwatnie do charakteru
weryfikowanych efektéw. Innych narzedzi wymaga ocena wiedzy, innych ocena umiejetnosci
badawczych, metodologicznych lub komunikacyjnych, a jeszcze innych ocena kompetencji spotecznych
zwigzanych z odpowiedzialnoscig badawczg, krytyczng oceng dorobku naukowego czy uczestnictwem
w dyskursie akademickim. Dlatego weryfikacja moze obejmowac rézne formy, w tym zaliczenia ustne i
pisemne, kolokwia, projekty, eseje, referaty, raporty, prezentacje, analizy przypadkdw, udziat w dyskus;ji,
rozwigzywanie zadan problemowych oraz inne formy wskazane w sylabusach.

Dostepnos¢ zasad weryfikacji oznacza, ze doktoranci maja mozliwo$¢ zapoznania sie z nimi
przed rozpoczeciem lub na poczatku realizacji danego przedmiotu albo aktywnosci. Zasady te sa
udostepniane doktorantom przez nauczycieli akademickich, Dyrektora Szkoty Doktorskiej oraz
promotorow, odpowiednio do zakresu ich odpowiedzialnosci za realizacje programu ksztatcenia,
seminariow, konsultacji promotorskich i indywidualnych planéw badawczych. Zapewnienie dostepnosci
tych informacji ogranicza ryzyko niejednolitego rozumienia wymagan oraz wzmacnia przewidywalnosc¢
procesu ksztatcenia.

Jednoznacznos¢ zasad weryfikacji oznacza natomiast, ze doktorant powinien miec jasnos¢, jakie efekty
uczenia sie sg weryfikowane, jakie aktywnosci lub prace stanowig podstawe zaliczenia, jakie sg warunki
uzyskania zaliczenia oraz w jaki sposéb dokumentowany jest wynik weryfikacji. Z tego wzgledu
szczegblne znaczenie ma spdjnos¢ pomiedzy programem ksztatcenia, sylabusami, indywidualnymi
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planami badawczymi, sprawozdaniami z ich realizacji oraz dokumentacja potwierdzajaca osigganie
efektow uczenia sie.

Zasady weryfikacji efektéw uczenia sie sg réwniez publikowane na stronie internetowej, co
zapewnia ich powszechng dostepnos¢ dla doktorantéw, nauczycieli akademickich, promotordw,
kandydatéw oraz innych interesariuszy. Publiczne udostepnienie zasad wzmacnia transparentnos¢
procesu ksztatcenia i pozwala traktowaé je jako wspdlny punkt odniesienia dla wszystkich oséb
uczestniczacych w realizacji programu Szkoty Doktorskie;.

< System Ewaluacji

Dostepnos¢ i jednoznacznos$¢ zasad weryfikacji efektéw uczenia sie podlegaja cyklicznej
ewaluacji w ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Celem tego procesu jest zapewnienie, ze
zasady weryfikacji efektéw uczenia sie sa aktualne, zrozumiate, spojne z programem ksztatcenia oraz
adekwatne do efektow uczenia sie whasciwych dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

Podstawowym elementem ewaluacji jest cykliczny przeglad sylabusow przedmiotow i
aktywnosci realizowanych w Szkole Doktorskiej Federacji. Przeglad ten obejmuje w szczegdlnosci
oceneg, czy sylabusy jednoznacznie okreslaja efekty uczenia sie, metody ich weryfikacji, warunki
uzyskania zaliczenia oraz wymagania stawiane doktorantom. Analizie podlega réwniez zgodnosc
metod weryfikacji z charakterem danego przedmiotu lub aktywnosci oraz z kategorig efektéw uczenia
sie, czyli wiedzg, umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi.

W ramach systemu ewaluacji przyjmowane sg propozycje zmian sylabuséw przedmiotow i
aktywnosci, ukierunkowane na poprawe jednoznacznos$ci zasad weryfikacji efektow uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Propozycje te moga dotyczy¢ w szczegdlnosci doprecyzowania metod
weryfikacji, warunkéw zaliczenia, zakresu wymaganych aktywnosci doktoranta, sposobu
dokumentowania osiggniecia efektow uczenia sie oraz powigzania tresci ksztatcenia z efektami
wskazanymi w programie.

Odrebnym elementem ewaluacji jest cykliczny przeglad ogélnych zasad weryfikacji
efektow uczenia sie obowigzujacych w Szkole Doktorskiej. Przeglad ten stuzy ocenie, czy przyjete
zasady pozostajg aktualne, jednoznaczne i mozliwe do stosowania w praktyce dydaktycznej, badawczej
oraz organizacyjnej. Uwzglednia sie przy tym zaréwno doswiadczenia wynikajace z realizacji programu
ksztatcenia, jak i potrzeby zgtaszane przez doktorantéw, promotoréw, nauczycieli akademickich oraz
organy Szkoty Doktorskie;j.

W przypadku stwierdzenia potrzeby doprecyzowania albo zmiany zasad weryfikacji efektéw
uczenia sie przyjmowane sg propozycje zmian ukierunkowane na poprawe ich jednoznacznosci,
przejrzystosci i adekwatnosci do kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Zmiany te moga obejmowad w
szczegolnosci katalog metod weryfikacji, tryb zaliczania zaje¢ i aktywnosci, sposdb dokumentowania
osiagniecia efektdw uczenia sie, zasady stosowania kart weryfikacji efektéw uczenia sie, procedury
informowania doktorantéw o wymaganiach oraz mechanizmy zapewniajace pordéwnywalnoscé
stosowanych rozwigzan.

Propozycje zmian zasad weryfikacji efektéw uczenia sie podlegaja obligatoryjnemu
opiniowaniu przez doktorantow, promotoréw oraz Rade Szkoty Doktorskiej. W zaleznosci od zakresu
proponowanych zmian mozliwe jest réwniez zasiegnigcie opinii innych oséb, w szczeg6lnosci
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia, oséb odpowiedzialnych za okreslone aktywnosci
doktorantéw albo podmiotéw zaangazowanych w realizacje procesu ksztatcenia. Takie rozwigzanie
zapewnia wielostronng ocene proponowanych modyfikacji oraz wzmacnia transparentnos¢ procesu
doskonalenia.

Zmiany zasad weryfikacji efektéw uczenia sie sg publikowane na stronie internetowej.
Publikacja ta ma zapewni¢ powszechng dostepnosé aktualnych informacji dla doktorantéw,
promotorow, nauczycieli akademickich, kandydatéw oraz innych interesariuszy. Dostepnos¢ aktualnych
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zasad stanowi warunek przejrzystosci procesu ksztatcenia i umozliwia wszystkim uczestnikom procesu
postugiwanie sie jednolitym zestawem wymagan.

Elementem systemu ewaluacji jest takze cykliczny przeglad strony internetowej pod katem
aktualnosci opublikowanych zasad weryfikacji efektéw uczenia sie w Szkole Doktorskiej dla kwalifikacji
na poziomie 8 PRK. Przeglad ten pozwala ustali¢, czy udostepnione informacje s3 zgodne z
obowigzujacymi aktami wewnetrznymi, programem ksztatcenia, sylabusami oraz innymi dokumentami
regulujacymi przebieg ksztatcenia. W przypadku stwierdzenia rozbieznosci podejmowane sa
stosowane dziatania.

Wszystkie zmiany dotyczace zasad weryfikacji efektow uczenia sie w Szkole Doktorskiej
odnotowuje sie w Rejestrze Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, stanowiagcym Zatacznik nr 1 do Ksiegi
Jakosci. Rejestr stuzy dokumentowaniu procesu doskonalenia, zapewnia ciggtos¢ informacji o
wprowadzonych zmianach oraz umozliwia monitorowanie, czy przyjete rozwigzania rzeczywiscie
wzmacniajg dostepnos¢, jednoznacznosé i adekwatno$é zasad weryfikacji efektow uczenia sie do
wymagan wiasciwych dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

2. Transparentnos¢ i rzetelnos¢ procesu weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomie 8 PRK

Transparentno$¢ i rzetelno$¢ procesu weryfikacji efektéw uczenia sie stanowiag jeden z
kluczowych warunkéw zapewniania jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji. Proces ten
powinien umozliwia¢ obiektywne potwierdzenie, ze doktorant osiagnat efekty uczenia sie wtasciwe dla
kwalifikacji na poziomie 8 PRK, zaréwno w zakresie wiedzy, umiejetnosci, jak i kompetengji
spotecznych.

Weryfikacja efektow uczenia sie prowadzona jest w toku realizacji programu ksztatcenia przez
osoby odpowiedzialne za poszczegdlne elementy procesu ksztatcenia, w szczegolnosci przez
nauczycieli akademickich, Dyrektora Szkoty Doktorskiej oraz poszczegdlnych promotoréw. Zakres
odpowiedzialnosci tych oséb wynika z charakteru danego przedmiotu, aktywnosci, seminarium,
konsultacji promotorskich albo innych form ksztatcenia przewidzianych w programie ksztatcenia.

Warunkiem transparentnosci procesu weryfikacji jest uprzednie informowanie doktorantéw o
efektach uczenia sie przypisanych do danego przedmiotu lub aktywnosci, metodach ich weryfikacji
oraz zasadach uzyskania zaliczenia. Informacje te przekazywane sa doktorantom w szczegdlnosci
poprzez udostepnianie sylabuséw przedmiotdw i aktywnosci przez nauczycieli akademickich, Dyrektora
Szkoty Doktorskiej oraz promotorow. Dzieki temu doktorant moze $wiadomie uczestniczy¢ w procesie
ksztatcenia, zna wymagania stawiane w ramach poszczegdlnych elementéw programu oraz rozumie, w
jaki sposéb bedzie oceniane osiggniecie efektow uczenia sie.

Rzetelnos¢ procesu weryfikacji oznacza, ze ocena osiggniecia efektow uczenia sie dokonywana
jest zgodnie z przyjetymi zasadami, w sposob spdjny z programem ksztatcenia, sylabusem oraz
charakterem weryfikowanych efektow. W toku zaliczania przedmiotéw i aktywnosci nauczyciel
akademicki, Dyrektor Szkoty Doktorskiej albo promotor stosuja zasady okreslone w
Zarzadzeniu nr 13.2025 Prezydenta Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA w sprawie przebiegu
ksztatcenia oraz zasad weryfikacji efektow uczenia sie w Szkole Doktorskiej Federacji. Dokument ten
okredla miedzy innymi katalog metod weryfikacji efektéw uczenia sie, etapy oceny ich osiagniecia,
zasady dokumentowania zaliczen oraz rozwigzania dotyczace weryfikacji efektow uczenia sie w ramach
procesu ksztatcenia doktorantéow.

Proces weryfikacji powinien by¢ prowadzony w sposéb umozliwiajgcy powigzanie
zastosowanej metody oceny z konkretnymi efektami uczenia sie. Oznacza to, ze dobdr formy

zaliczenia, zadania, projektu, prezentacji, raportu, dyskusji, pracy pisemnej lub innej metody powinien
odpowiadaé¢ temu, czy weryfikacji podlega wiedza doktoranta, jego umiejetnosci badawcze i
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metodologiczne, zdolnos¢ komunikowania wynikdéw badan, kompetencje spoteczne, czy tez gotowosé
do samodzielnego i odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnos$ci naukowej.

Transparentnos¢ procesu wzmacnia rowniez dokumentowanie wynikow weryfikacji w sposob
przyjety w Szkole Doktorskiej, w tym poprzez system informatyczny Federacji oraz dokumentacje
wiasciwg dla poszczegdlnych zajec i aktywnosci. Pozwala to zapewni¢ poréwnywalnos¢, odtwarzalnos¢
i kontrolowalnos$¢ procesu weryfikacji efektéw uczenia sie.

< System Ewaluacji

Transparentnos¢ procesu weryfikacji efektow uczenia sie zapewniana jest przede
wszystkim poprzez publiczne udostepnianie zasad weryfikacji obowigzujgcych w Szkole Doktorskiej
Federacji oraz przedstawianie doktorantom sylabuséw przedmiotéw i aktywnosci. Sylabusy zawieraja
informacje o efektach uczenia sie, metodach ich weryfikacji oraz warunkach uzyskania zaliczenia, dzieki
czemu stanowig podstawowe narzedzie komunikowania wymagan wobec doktorantéw.

W ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia monitoruje sie, czy doktoranci otrzymuja
informacje dotyczace zasad weryfikacji efektéw uczenia sie w sposéb terminowy, zrozumiaty i zgodny z
dokumentacja programu ksztatcenia. Ocenie podlega w szczegdlnosci, czy sylabusy sa udostepniane
przed rozpoczeciem lub na poczatku realizacji danego przedmiotu albo aktywnosci oraz czy wskazane
w nich metody weryfikacji pozostaja zgodne z zasadami obowiazujgcymi w Szkole Doktorskiej
Federagji.

Rzetelnos¢ procesu weryfikacji efektdw uczenia sie podlega ocenie poprzez okresowe
hospitacje zaje¢. Hospitacje pozwalaja oceni¢, czy zajecia sa prowadzone zgodnie z zatozeniami
programu i sylabusa, czy stosowane metody dydaktyczne oraz sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie
sg adekwatne do charakteru zaje¢, a takze czy doktoranci otrzymuja jasne informacje dotyczace
wymagan i zasad zaliczenia. Wyniki hospitacji dokumentowane sa w protokole hospitacji,
stanowigcym Zatacznik nr 5 do Ksiegi Jakosci.

Dodatkowym narzedziem oceny rzetelnosci i transparentnosci procesu weryfikacji sa ankiety
przeprowadzane wsrod doktorantow. Ankiety umozliwiajg pozyskanie informacji zwrotnej dotyczacej
zrozumiatosci zasad zaliczania, dostepnosci sylabusow, adekwatnosci metod weryfikacji, spdjnosci
wymagan z przebiegiem zaje¢ oraz jakosci komunikacji pomiedzy doktorantami a osobami
odpowiedzialnymi za prowadzenie zaje¢ lub aktywnosci. Formularz ankiety stanowi Zatacznik nr 6 do
Ksiegi Jakosci.

Wyniki hospitacji oraz ankiet doktoranckich powinny by¢ analizowane w celu identyfikagji
ewentualnych nieprawidtowosci, niespojnosci lub obszaréw wymagajacych doskonalenia. W przypadku
stwierdzenia potrzeby zmian podejmowane s3 dziatania stuzace poprawie transparentnosci i
rzetelnosci procesu weryfikacji efektow uczenia sie, w szczegdlnosci poprzez doprecyzowanie zasad
zaliczen, modyfikacje sylabuséw, zmiane sposobu komunikowania wymagan doktorantom albo
doskonalenie metod dydaktycznych i weryfikacyjnych.

Tak rozumiana ewaluacja procesu weryfikacji efektow uczenia sie stuzy zapewnieniu, ze ocena
osiggnie¢ doktorantéw jest prowadzona w sposéb przejrzysty, zgodny z przyjetymi zasadami i
adekwatny do wymagan wtasciwych dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

3. Rzetelnos¢ procesu doskonalenia sposobow weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomie 8 PRK

Doskonalenie sposobdéw weryfikacji efektéw uczenia sie jest istotnym elementem zapewniania
jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej. Jego celem jest utrzymanie zgodnosci pomiedzy efektami
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uczenia sie whasciwymi dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK, metodami ich weryfikacji oraz rzeczywistym
przebiegiem procesu ksztatcenia. Rzetelnos¢ tego procesu oznacza, ze zmiany w sposobach weryfikacji
nie maja charakteru przypadkowego, lecz wynikaja z systematycznej analizy sylabusow,
obowiagzujacych zasad, doswiadczen oso6b prowadzacych zajecia oraz informacji zwrotnych
uzyskiwanych od doktorantow i promotorow.

Doskonalenie metod weryfikacji powinno prowadzi¢ do zwiekszania ich adekwatnosci,
przejrzystosci i uzytecznosci w ocenie osiggania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Szczegdlne znaczenie ma zapewnienie, aby stosowane metody pozwalaty
nie tylko formalnie potwierdzi¢ zaliczenie danego przedmiotu lub aktywnosci, lecz takze wiarygodnie
oceni¢ rozwdj doktoranta jako samodzielnego badacza przygotowujacego rozprawe doktorska.

< System Ewaluacji

Rzetelnos¢ procesu doskonalenia sposobow weryfikacji efektdw uczenia sie zapewniana jest
poprzez cykliczny przeglad sylabuséw przedmiotow i aktywnosci oraz zasad weryfikacji efektow
uczenia sie obowigzujacych w Szkole Doktorskiej Federacji. Przeglad ten stuzy ocenie, czy przyjete
metody weryfikacji pozostaja adekwatne do efektéw uczenia sie wiasciwych dla kwalifikacji na
poziomie 8 PRK oraz czy umozliwiaja ich rzetelne potwierdzenie w ramach poszczegdlnych elementow
programu ksztatcenia.

W ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia przyjmowane sa propozycje zmian
sylabuséw przedmiotéw i aktywnosci oraz propozycje zmian zasad weryfikacji efektow uczenia
sie w Szkole Doktorskiej Federacji. Propozycje te moga dotyczyé w szczegdlnosci doprecyzowania
metod weryfikacji, zmiany form zaliczenia, dostosowania wymagan do charakteru efektéw uczenia sie,
ujednolicenia sposobu dokumentowania osiggnie¢ doktorantéw lub poprawy spdjnosci pomiedzy
programem ksztatcenia, sylabusami i praktyka dydaktyczna.

Zmiany zasad weryfikacji efektéw uczenia sie podlegaja obligatoryjnemu opiniowaniu
przez doktorantéw, promotoréw oraz Rade Szkoty Doktorskiej. W zaleznosci od zakresu
proponowanych zmian mozliwe jest rowniez zasiegniecie opinii innych oséb zaangazowanych w
proces ksztatcenia, w szczegolnosci nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia lub oséb
odpowiedzialnych za okreslone aktywnosci doktorantéw. Udziat tych grup pozwala na ocene
proponowanych rozwigzan z roznych perspektyw i wzmacnia merytoryczng podstawe podejmowanych
decyzji.

Zatwierdzone zmiany zasad weryfikacji efektow uczenia sie sa publikowane na stronie
internetowej Federacji Publikacja zmian zapewnia ich dostepnos¢ dla doktorantéw, promotorow,
nauczycieli akademickich oraz innych interesariuszy, a takze wzmacnia transparentno$¢ procesu
doskonalenia.

Elementem systemu jest réwniez cykliczny przeglad strony internetowej pod katem
aktualnosci opublikowanych zasad weryfikacji efektow uczenia sie. Przeglad ten ma na celu
zapewnienie zgodnosci informacji dostepnych publicznie z aktualnie obowigzujacymi dokumentami
wewnetrznymi, sylabusami oraz zasadami realizacji programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
Federacji.

Wszystkie zmiany zasad weryfikacji efektow uczenia sie w Szkole Doktorskiej odnotowuje sie w
Rejestrze Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, stanowigcym Zatacznik nr 1 do Ksiegi Jakosci. Rejestr pozwala
dokumentowac przebieg procesu doskonalenia, monitorowa¢ wprowadzone modyfikacje oraz oceniaé
ich znaczenie dla poprawy rzetelnosci i adekwatnosci weryfikacji efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomie 8 PRK.
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V. Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych ksztatcenie
w Szkole Doktorskiej (Podmioty)

1. Adekwatnos¢ dorobku naukowego i dorobku zawodowego oraz aktywnosci naukowej i
aktywnosci zawodowej nauczycieli akademickich lub pracownikow naukowych do zakresu
prowadzonego ksztatcenia doktorantow

Jakos¢ ksztatcenia w Szkole Doktorskiej zalezy w istotnym stopniu od kompetencji,
doswiadczenia oraz aktualnej aktywnosci osob prowadzacych zajecia i inne formy ksztatcenia
doktorantéw. Z tego wzgledu jednym z elementdéw Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia jest ocena
adekwatnosci dorobku naukowego, dorobku zawodowego, aktywnosci naukowej oraz
aktywnosci zawodowej nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych do zakresu
powierzonych im zadan dydaktycznych, badawczych i mentorskich.

Adekwatnos¢ ta rozumiana jest jako zgodnos¢ pomiedzy profilem naukowym lub zawodowym
osoby prowadzacej ksztatcenie a tematyka zaje¢, aktywnosci, seminariow, warsztatéw, konsultacji lub
innych form pracy z doktorantami. Ocenie podlega w szczegdlnosci to, czy dorobek i doswiadczenie
prowadzacego pozwalajg na rzetelne przekazywanie wiedzy, rozwijanie kompetencji badawczych
doktorantéw, wspieranie ich w przygotowaniu rozprawy doktorskiej oraz ksztattowanie umiejetnosci
wiasciwych dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

Weryfikacja adekwatnosci dorobku i aktywnosci oséb prowadzacych ksztatcenie realizowana
jest z wykorzystaniem dokumentu ,Dorobek naukowy i zawodowy oraz aktywnos$¢ naukowa i
zawodowa nauczycieli akademickich lub pracownikow naukowych realizujacych ksztatcenie
doktorantéow w Szkole Doktorskiej Federacji’, stanowigcego Zatacznik nr 3 do Ksiegi Jakosci.
Dokument ten umozliwia uporzadkowane przedstawienie informacji dotyczacych dorobku
publikacyjnego, projektowego, eksperckiego, dydaktycznego, organizacyjnego lub zawodowego osoby
prowadzacej zajecia, a takze jej aktualnej aktywnosci naukowej i zawodowe;j.

Tak rozumiana weryfikacja stuzy zapewnieniu, ze doktoranci realizujg ksztatcenie z osobami
posiadajagcymi kompetencje odpowiadajgce tresciom, metodom i celom danego elementu programu.
Ma to szczeg6lne znaczenie w szkole doktorskiej, w ktérej proces ksztatcenia powinien byé
bezposrednio powigzany z aktualng praktyka badawczg, znajomosciag metodologii wiasciwej dla danej
dyscypliny oraz zdolnosciag do wspierania doktorantéow w rozwoju samodzielnosci naukowej.

S System Ewaluacji

W ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia kazda osoba prowadzaca zajecia lub inne
formy ksztatcenia w Szkole Doktorskiej wypetnia dokument ,Dorobek naukowy i zawodowy oraz
aktywnos¢ naukowa i zawodowa nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych
realizujacych ksztalcenie doktorantéw w Szkole Doktorskiej Federacji”. Dokument ten stanowi
podstawowe narzedzie oceny zgodnosci kompetencji, doswiadczenia i aktywnosci prowadzacego z
zakresem powierzonych zajec lub aktywnosci.

Dokument podlega weryfikacji dokonywanej przez Dyrektora Szkoty Doktorskiej. Weryfikacja
obejmuje ocene, czy dorobek naukowy, dorobek zawodowy, aktywnos$¢ naukowa lub aktywnos¢
zawodowa osoby wskazanej do prowadzenia ksztatcenia pozostaja adekwatne do tematyki zajed,
zaktadanych efektédw uczenia sie, charakteru pracy z doktorantami oraz wymagan zwigzanych z
ksztatceniem na poziomie 8 PRK.

Na podstawie przeprowadzonej weryfikacji Dyrektor podejmuje decyzje o powierzeniu danej
osobie realizacji ksztatcenia w Szkole Doktorskiej. Decyzja ta powinna uwzglednia¢ zaréwno formalny
dorobek prowadzacego, jak i jego aktualng aktywnos$¢ naukowa lub zawodowa, doswiadczenie
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dydaktyczne, kompetencje metodologiczne oraz zwigzek tych elementéw z zakresem zajeé albo
aktywnosci, ktére maja by¢ realizowane z doktorantami.

W przypadku gdy weryfikacja wykaze potrzebe doprecyzowania zakresu zajeé, zmiany
prowadzacego albo uzupetnienia informacji dotyczacych dorobku, Dyrektor moze podja¢ dziatania
stuzace zapewnieniu wiasciwej obsady zajec. Celem tego procesu jest utrzymanie wysokiego poziomu
merytorycznego ksztatcenia oraz zapewnienie, ze osoby prowadzace zajecia wnosza do procesu
dydaktycznego aktualna wiedze, doswiadczenie badawcze i kompetencje odpowiadajace potrzebom
doktorantéw.

Wyniki weryfikacji moga stanowi¢ podstawe do doskonalenia obsady zaje¢, planowania
wspotpracy z ekspertami zewnetrznymi, wzmacniania interdyscyplinarnego charakteru ksztatcenia oraz
zapewnienia spdjnosci pomiedzy programem ksztatcenia, efektami uczenia sie i kompetencjami oséb
odpowiedzialnych za jego realizacje.

2. Jakos¢ dziatan na rzecz rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich lub pracownikow
naukowych, w szczegdlnosci w zakresie zwigzanym ze sprawowaniem funkcji promotora lub
promotora pomocniczego, podejmowanych przez nauczycieli akademickich lub pracownikow
naukowych i przez podmiot prowadzacy szkote doktorska

1) Jako$¢ dziatanh na rzecz rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich lub pracownikéw
naukowych realizujgcych ksztatcenie w Szkole Doktorskiej podlega ogdélnym zasadom oceny
nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych w Jednostkach Uczestniczacych.

Rozwéj zawodowy nauczycieli akademickich i pracownikéw naukowych zaangazowanych w
ksztatcenie doktorantébw ma bezposrednie znaczenie dla jakosci procesu ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej Federacji. Szczegdlna role odgrywa w tym zakresie przygotowanie do petnienia funkgcji
promotora lub promotora pomocniczego, poniewaz osoby te odpowiadaja nie tylko za merytoryczne
wsparcie doktoranta w przygotowaniu rozprawy doktorskiej, lecz takze za towarzyszenie mu w
procesie rozwoju samodzielnosci naukowej, planowania badan, ksztattowania warsztatu
metodologicznego oraz osiggania efektéw uczenia sie wtasciwych dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

Jako$¢ dziatan na rzecz rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich lub pracownikéw
naukowych realizujacych ksztatcenie w Szkole Doktorskiej Federacji pozostaje powigzana z ogdlnymi
zasadami oceny i rozwoju kadry obowigzujagcymi w Jednostkach Uczestniczacych. Obejmuje to w
szczegblnosci wymagania i oczekiwania okreslone w umowach pracownikéow naukowo-badawczych, a
takze dziatania wynikajace z polityki kadrowej, naukowej i organizacyjnej poszczegdlnych jednostek.

W odniesieniu do oséb petnigcych funkcje promotora lub promotora pomocniczego istotne
znaczenie ma biezaca ocena jakosci sprawowanej opieki naukowej. Ocena ta dokonywana jest
posrednio poprzez analize dokumentéw przygotowywanych w toku ksztatcenia doktoranta, w
szczegdblnosci indywidualnych plandéw badawczych oraz sprawozdan z ich realizacji. Dokumenty te
pozwalajg oceni¢, czy promotor lub promotor pomocniczy wspiera doktoranta w formutowaniu celow
badawczych, planowaniu etapéw przygotowania rozprawy doktorskiej, doborze metod badawczych
oraz monitorowaniu postepdéw w pracy naukowej.

Indywidualny plan badawczy, przygotowywany przez doktoranta pod opieka promotora lub
promotora pomocniczego, stanowi jeden z podstawowych wskaznikow jakosci wspétpracy
promotorskiej. Jego struktura, spdjnos¢, wykonalnos¢ oraz adekwatno$¢ do tematu rozprawy
doktorskiej i efektéw uczenia sie¢ na poziomie 8 PRK pozwalajg oceni¢, czy wsparcie promotorskie
sprzyja samodzielnemu i odpowiedzialnemu rozwojowi naukowemu doktoranta.

Podobna funkcje petnig sprawozdania z realizacji indywidualnych planéw badawczych,
opiniowane przez promotora lub promotora pomocniczego. Ich analiza umozliwia ocene, czy
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promotor wiasciwie monitoruje postepy doktoranta, identyfikuje ewentualne trudnosci, wspiera
aktualizacje harmonogramu prac oraz pomaga w podejmowaniu dziatan korygujacych. W tym sensie
sprawozdania stanowig nie tylko narzedzie kontroli postepéw doktoranta, lecz takze zrodto informacgji
0 jakosci opieki naukowe;j.

Rozwoj zawodowy promotoréw i promotoréw pomocniczych powinien by¢ rozumiany jako
proces obejmujacy zardwno rozwdj kompetencji naukowych, jak i doskonalenie umiejetnosci
zwigzanych z opieka nad doktorantem. Dotyczy to w szczegdlnosci kompetencji w zakresie kierowania
praca badawcza, komunikacji akademickiej, wspierania samodzielnosci naukowej doktoranta,
przeciwdziatania opdznieniom w realizacji projektu doktorskiego, a takze zapewnienia zgodnosci
procesu badawczego z zasadami etyki naukowej i standardami rzetelnosci badawczej.

< System Ewaluacji

1) Ocena rozwoju pracownikédw naukowo-badawczych, bedacych promotorami lub promotorami
pomocniczymi, przeprowadzana przez wtadze Jednostek Uczestniczacych zgodnie z warunkami
zapisanymi w umowach tych pracownikow.

Ocena rozwoju nauczycieli akademickich i pracownikéw naukowych bedacych promotorami
lub promotorami pomocniczymi prowadzona jest przez wtadze Jednostek Uczestniczacych zgodnie z
zasadami wynikajagcymi z uméw tych pracownikow oraz wewnetrznych regulacji obowigzujacych w
poszczegolnych jednostkach. Ocena ta stanowi element szerszego systemu zarzadzania jakoscia kadry
naukowo-badawczej i moze obejmowaé w szczegdlnosci aktywnos$é naukowa, dorobek publikacyjny,
udziat w projektach badawczych, dziatalno$¢ dydaktyczna, organizacyjng oraz rozwdj kompetengji
zawodowych.

Kandydaci do pelnienia funkcji promotora lub promotora pomocniczego podlegaja
ocenie dokonywanej przez Dyrektora Szkoty Doktorskiej oraz Rade Szkoty Doktorskiej. Ocena ta
powinna uwzglednia¢ adekwatnos$¢ dorobku naukowego, doswiadczenia badawczego, kompetengji
metodologicznych oraz profilu dziatalnosci naukowej kandydata do tematyki planowanej rozprawy
doktorskiej i potrzeb rozwojowych doktoranta. Jej celem jest zapewnienie, ze opieka promotorska
powierzana jest osobom posiadajacym kompetencje umozliwiajace rzetelne wsparcie doktoranta w
catym cyklu ksztatcenia.

System ewaluacji obejmuje réwniez mozliwo$s¢ dokonywania zmian promotora lub
promotora pomochniczego. Zmiana taka moze nastgpi¢ w szczegdlnosci na podstawie wniosku
doktoranta albo wniosku komisji do spraw oceny s$rdédokresowej. Mechanizm ten ma charakter
gwarancyjny i stuzy zapewnieniu, ze doktorant pozostaje pod opieka osoby, ktdéra moze wihasciwie
wspierac jego rozwdj naukowy oraz realizacje indywidualnego planu badawczego.

W miare potrzeb i mozliwosci podmiot prowadzacy Szkote Doktorska podejmuje dziatania
stuzace rozwojowi zawodowemu nauczycieli akademickich lub pracownikéow naukowych
petnigcych funkcje promotoréw lub promotoréw pomocniczych. Dziatania te moga obejmowac w
szczeg6lnosci organizowanie spotkan, konsultacji, szkolen, seminariéw lub innych form wymiany
doswiadczen dotyczacych opieki promotorskiej, zasad przygotowywania indywidualnych planéw
badawczych, monitorowania postepéw doktorantdow, oceny $rédokresowej oraz standardow
rzetelnosci naukowe;.

Whioski wynikajace z oceny kandydatéw na promotoréw i promotoréw pomocniczych, analizy
indywidualnych planéw badawczych, sprawozdan z ich realizacji oraz ocen srédokresowych moga by¢
wykorzystywane do doskonalenia zasad sprawowania opieki naukowej nad doktorantami. Pozwala to
wzmacnia¢ jakos¢ relacji promotorskiej, lepiej identyfikowac potrzeby rozwojowe kadry oraz zapewniac
spojnos¢ pomiedzy kompetencjami promotordw, tematyka prowadzonych badan i wymaganiami
ksztatcenia na poziomie 8 PRK.
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3. Rzetelno$¢ dziatan podejmowanych przez podmiot prowadzacy szkote doktorska w celu
weryfikacji kwalifikacji nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych

Rzetelna weryfikacja kwalifikacji nauczycieli akademickich i pracownikéw naukowych

zaangazowanych w ksztatcenie doktorantow stanowi jeden z podstawowych warunkéw zapewniania
jakosci w Szkole Doktorskiej Federacji. Jej celem jest potwierdzenie, ze osoby prowadzace zajecia,
sprawujace opieke promotorska lub uczestniczace w innych formach ksztatcenia doktorantéw
posiadaja dorobek, doswiadczenie i kompetencje adekwatne do powierzonych im zadan.
Weryfikacja kwalifikacji prowadzona jest z wykorzystaniem dokumentu ,Dorobek naukowy i
zawodowy oraz aktywnos¢ naukowa i zawodowa nauczycieli akademickich lub pracownikow
naukowych realizujacych ksztalcenie doktorantow w Szkole Doktorskiej”. Dokument ten
umozliwia uporzagdkowang ocene dorobku naukowego, zawodowego, dydaktycznego, projektowego,
eksperckiego i organizacyjnego oséb zaangazowanych w proces ksztatcenia. Pozwala réwniez oceni¢,
czy aktualna aktywnos$é¢ naukowa lub zawodowa danej osoby pozostaje w zwigzku z tematyka
prowadzonych zaje¢, zakresem sprawowanej opieki naukowej lub innymi zadaniami realizowanymi w
Szkole Doktorskiej.

Szczeg6lne znaczenie ma weryfikacja kwalifikacji oséb powotywanych do petnienia funkgji
promotora lub promotora pomocniczego. Funkcje te wymagaja nie tylko odpowiedniego dorobku
naukowego, lecz takze zdolnosci do wspierania doktoranta w przygotowaniu rozprawy doktorskiej,
planowaniu i prowadzeniu badan, rozwijaniu warsztatu metodologicznego oraz osigganiu efektow
uczenia sie whasciwych dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

Przed powierzeniem funkcji promotora lub promotora pomocniczego kandydat podlega
weryfikacji dokonywanej przez Dyrektora Szkoty Doktorskiej oraz Rade Szkoty Doktorskiej. Weryfikacja
ta obejmuje przede wszystkim ocene dorobku naukowego kandydata w odniesieniu do proponowanej
przez doktoranta tematyki rozprawy doktorskiej. Celem tego dziatania jest zapewnienie zgodnosci
pomiedzy profilem naukowym promotora lub promotora pomocniczego a zakresem planowanych
badan doktorskich.

Elementem rzetelnosci procesu jest rowniez uwzglednienie limitu liczby doktorantow,
ktorymi moze opiekowaé sie promotor lub promotor pomocniczy. Rozwigzanie to stuzy zapewnieniu
wiasciwej jakosci opieki naukowej, dostepnosci promotora dla doktoranta oraz mozliwosci biezacego
monitorowania postepdéw w realizacji indywidualnego planu badawczego. Ograniczenie liczby
doktorantéw pozostajacych pod opieka jednej osoby ma znaczenie zaréwno organizacyjne, jak i
merytoryczne, poniewaz pozwala przeciwdziata¢ nadmiernemu obcigzeniu promotoréw i promotoréw
pomocniczych.

System przewiduje rowniez mozliwo$¢ zmiany promotora lub promotora pomocniczego.
Dyrektor Szkoty Doktorskiej moze dokonac takiej zmiany na wniosek doktoranta albo komisji do spraw
oceny srédokresowej, po zasiegnieciu opinii Rady Szkoty Doktorskiej. Mechanizm ten petni funkcje
gwarancyjna: umozliwia reagowanie w sytuacjach, w ktorych dotychczasowa opieka promotorska nie
zapewnia optymalnych warunkéw realizacji projektu doktorskiego albo gdy zmienia sie tematyka,
zakres lub potrzeby badawcze doktoranta.

Rzetelnos¢ dziatan podejmowanych przez podmiot prowadzacy Szkote Doktorska polega
zatem na tym, ze kwalifikacje os6b zaangazowanych w ksztatcenie doktorantoéw sg oceniane nie tylko
formalnie, lecz takze w relacji do rzeczywistych zadan, ktére maja wykonywal. Szczeg6lna uwaga
poswiecana jest zgodnosci kompetencji kadry z zakresem ksztatcenia, tematyka rozpraw doktorskich,
profilem dyscyplin naukowych oraz wymaganiami wtasciwymi dla ksztatcenia na poziomie 8 PRK.

< System Ewaluacji
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W ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia kandydaci do pelnienia funkcji promotora
lub promotora pomocniczego podlegaja ocenie dokonywanej przez Dyrektora Szkoty Doktorskiej
oraz Rade Szkoty Doktorskiej przed ich powotaniem. Ocena ta obejmuje w szczegdlnosci analize
dorobku naukowego, doswiadczenia badawczego, kompetencji metodologicznych oraz zgodnosci
profilu naukowego kandydata z tematyka planowanej rozprawy doktorskie;.

System ewaluacji obejmuje réwniez mozliwos¢ dokonywania zmian promotora lub promotora
pomocniczego w przypadku ziozenia wniosku przez doktoranta albo komisje do spraw oceny
srodokresowej. W takich sytuacjach Dyrektor, po zasiegnieciu opinii Rady Szkoty Doktorskiej, ocenia
zasadnos¢ zmiany oraz mozliwosé zapewnienia doktorantowi opieki naukowej lepiej odpowiadajacej
charakterowi prowadzonych badan, etapowi przygotowania rozprawy doktorskiej lub potrzebom
organizacyjnym procesu ksztatcenia.

Elementem systemu jest takZze ocena rozwoju pracownikéw naukowo-badawczych
petniacych funkcje promotoréw lub promotoréw pomocniczych, prowadzona przez wiadze
Jednostek Uczestniczacych zgodnie z zasadami okreslonymi w umowach tych pracownikéw oraz
regulacjach obowigzujagcych w danych jednostkach. Ocena ta moze obejmowaé w szczegdlnosci
dorobek publikacyjny, aktywnos$¢ grantowa, udziat w projektach badawczych, dziatalnos¢ ekspercka,
dydaktyczna i organizacyjnag oraz rozwoj kompetencji zawodowych.

W miare potrzeb i mozliwosci podmiot prowadzacy Szkote Doktorska podejmuje dziatania
stuzace rozwojowi zawodowemu nauczycieli akademickich i pracownikéw naukowych petnigcych
funkcje promotoréw lub promotoréw pomocniczych. Dziatania te moga obejmowal szkolenia,
konsultacje, seminaria, spotkania robocze, wymiane dobrych praktyk lub inne formy wsparcia
dotyczace  sprawowania opieki  promotorskiej, = monitorowania  postepéw  doktorantéw,
przygotowywania indywidualnych planéw badawczych, opiniowania sprawozdan oraz udziatu w ocenie
srédokresowe;j.

Whioski wynikajace z oceny kandydatow, zmian w zakresie opieki promotorskiej oraz oceny
rozwoju pracownikdow naukowo-badawczych moga by¢ wykorzystywane do doskonalenia sposobu
obsadzania funkcji promotora i promotora pomocniczego. Pozwala to zapewni¢, ze opieka naukowa
nad doktorantami jest powierzana osobom posiadajacym kwalifikacje odpowiadajace tematyce badan
doktorskich oraz wymaganiom jakosciowym witasciwym dla Szkoty Doktorskie;.
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VI. Jakosci procesu rekrutacji

1. Jakos¢ i dostepnos¢ informacji oraz aktow prawa wewnetrznego, dotyczacych
funkcjonowania Szkoty Doktorskiej

Jakos¢ procesu rekrutacji oraz funkcjonowania Szkoty Doktorskiej Federacji zalezy w istotnym
stopniu od dostepnosci, aktualnosci i jednoznacznosci informacji przekazywanych kandydatom,
doktorantom, nauczycielom akademickim, promotorom oraz innym osobom zaangazowanym w
proces ksztatcenia. Informacje dotyczace organizacji Szkoty Doktorskiej Federacji, zasad ksztatcenia,
praw i obowigzkéw doktorantéw, procedur rekrutacyjnych oraz aktéw prawa wewnetrznego powinny
by¢ udostepniane w sposdb przejrzysty, uporzadkowany i umozliwiajacy ich tatwe odnalezienie.

Akty prawa wewnetrznego dotyczace funkcjonowania Szkoly Doktorskiej podlegaja
biezacej weryfikacji pod katem aktualnosci, spdjnosci i zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami oraz
potrzebami organizacyjnymi Szkoty Doktorskiej Federacji. Uwagi dotyczace tresci, stosowania lub
potrzeby zmiany tych aktéw moga by¢ zgtaszane Dyrektorowi Szkoty Doktorskiej przez wszystkie
zainteresowane podmioty, w szczegdlnosci doktorantéw, nauczycieli akademickich, cztonkéw Rady
Szkoty Doktorskiej, wtadze uczelni oraz samego Dyrektora dziatajgcego z urzedu.

Wszelkie informacje oraz akty prawa wewnetrznego dotyczace funkcjonowania Szkoty
Doktorskiej sg publikowane na stronach internetowych Federacji (https://federacja.vizja.pl/szkola-
doktorska/) oraz w Biuletynie Informacji Publicznej (https://bipfederacja.vizja.pl/szkola-doctorska/akty-
prawne-i-regulaminy/). Publiczne udostepnienie dokumentéw wzmacnia transparentnos$¢ dziatania
Szkoty Doktorskiej oraz zapewnia kandydatom i doktorantom mozliwos¢ samodzielnego zapoznania
sie z zasadami rekrutacji, przebiegu ksztatcenia, organizacji procesu dydaktycznego i badawczego oraz
procedurami obowigzujgcymi w Szkole Doktorskiej.

Informacje dotyczace funkcjonowania Szkoty Doktorskiej podlegaja biezacej aktualizacji.
Dotyczy to w szczegdlnosci komunikatéw organizacyjnych, harmonogramoéw, informagji
rekrutacyjnych, zasad sktadania dokumentéw, termindéw, wzoréw formularzy oraz innych tresci
istotnych dla kandydatow i doktorantow. Aktualnos¢ informacji ma kluczowe znaczenie dla
zapewnienia réwnego dostepu do wiedzy o zasadach funkcjonowania Szkoty Doktorskiej oraz
ograniczenia ryzyka rozbieznosci pomiedzy obowigzujagcymi regulacjami a informacjami
przekazywanymi w kanatach komunikacji.

Akty prawa wewnetrznego dotyczace funkcjonowania Szkoly Doktorskiej sa
aktualizowane niezwlocznie po ich uchwaleniu, wydaniu albo zmianie. Celem tego dziatania jest
zapewnienie, aby dokumenty dostepne publicznie odpowiadaty aktualnemu stanowi prawnemu i
organizacyjnemu. Ma to szczegdlne znaczenie w procesie rekrutacji, poniewaz kandydaci powinni
podejmowacé decyzje o udziale w postepowaniu rekrutacyjnym w oparciu o kompletne, aktualne i
wiarygodne informacje.

S System Ewaluacji

Dostepnos¢ informacji oraz aktéw prawa wewnetrznego dotyczacych funkcjonowania Szkoty
Doktorskiej Federacji podlegaja cyklicznej weryfikacji w ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia.
Weryfikacja ta obejmuje przede wszystkim ocene, czy akty prawa wewnetrznego publikowane na
stronach internetowych sa aktualne, kompletne, tatwo dostepne oraz zgodne z dokumentami
obowigzujacymi w Szkole Doktorskiej.

Cykliczny przeglad stron internetowych pozwala ustali¢, czy kandydaci, doktoranci,
promotorzy, nauczyciele akademiccy oraz inni interesariusze maja dostep do aktualnych regulaminéw,
zarzadzen, uchwat, zasad rekrutacji, wzoréw dokumentéw i innych informacji istotnych dla
funkcjonowania Szkoty Doktorskiej. W przypadku stwierdzenia brakéw, nieaktualnych dokumentéw
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albo rozbieznosci pomiedzy trescig opublikowang a dokumentami obowigzujagcymi podejmowane sa
dziatania aktualizacyjne.

Nowe oraz zmienione akty prawa wewnetrznego dotyczace funkcjonowania Szkoty Doktorskiegj
sg odnotowywane w Rejestrze Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, stanowigcym Zatacznik nr 1 do Ksiegi
Jakosci. Rejestr umozliwia dokumentowanie zmian, monitorowanie aktualizacji oraz zachowanie
ciggtosci informacji o dziataniach podejmowanych w zakresie zapewniania jakosci i transparentnosci
funkcjonowania Szkoty Doktorskiej.

Elementem systemu ewaluacji jest réwniez biezaca aktualizacja informacji dotyczacych
funkcjonowania Szkoty Doktorskiej w kanatach komunikacji wykorzystywanych przez Federacje, w
szczeg6lnosci na stronach internetowych oraz w kanatach elektronicznych (np. Microsoft Teams).
Pozwala to zapewni¢, ze informacje organizacyjne i proceduralne sg przekazywane doktorantom oraz
innym osobom zainteresowanym w sposob aktualny, spojny i dostepny.

Tak rozumiany system ewaluacji stuzy utrzymaniu wysokiej jakosci komunikagji
instytucjonalnej, wzmacnia przejrzystos¢ procesu rekrutacji i funkcjonowania Szkoty Doktorskiej oraz
zapewnia, ze osoby zainteresowane ksztatceniem doktorantéw korzystaja z aktualnych i wiarygodnych
zrédet informacgji.

2. Dostepnos¢, jednoznacznosé i otwarty charakter zasad rekrutacji do Szkoty Doktorskiej oraz
terminowos¢ publikacji tych zasad

Dostepnos¢, jednoznacznos$¢ i otwarty charakter zasad rekrutacji stanowig podstawowe
warunki rzetelnego procesu naboru do Szkoty Doktorskiej Federacji. Kandydaci powinni mieé
mozliwos¢ zapoznania sie z obowigzujagcymi zasadami rekrutacji, kryteriami oceny, etapami
postepowania, wymaganymi dokumentami oraz sposobem ogtaszania wynikow z odpowiednim
wyprzedzeniem i w sposéb umozliwiajacy swiadome przygotowanie aplikacji.

Zasady rekrutacji do Szkoty Doktorskiej sa publikowane na stronach internetowych Federacji
(https://federacja.vizja.pl/szkola-doktorska/) oraz w Biuletynie Informacgji Publicznej
(https://bipfederacja.vizja.pl/szkola-doctorska/akty-prawne-i-regulaminy/). Publiczne udostepnienie tych
informacji zapewnia kandydatom roéwny dostep do wiedzy o warunkach udziatu w postepowaniu
rekrutacyjnym, wymaganiach formalnych, zasadach oceny oraz trybie podejmowania decyzji o
przyjeciu do Szkoty Doktorskiej.

Zmiany zasad rekrutacji publikowane sg niezwtocznie po ich uchwaleniu. Oznacza to, ze
zaréwno zasady rekrutacji, jak i ich aktualizacje pozostaja dostepne w sposéb ciagty na stronach
internetowych. Terminowa publikacja dokumentéw ma istotne znaczenie dla transparentnosci procesu
rekrutacyjnego, poniewaz pozwala kandydatom opierac¢ swoje dziatania na aktualnych, jednoznacznych
i oficjalnych informacjach.

Jednoznaczno$¢ zasad rekrutacji oznacza, ze kandydaci sa oceniani wedtug ustalonych,
wczesniej znanych i mozliwych do zweryfikowania kryteridw. Zasady te zostaty okreslone w
Regulaminie Szkoty Doktorskiej Federacji i obejmuja miedzy innymi strukture postepowania
rekrutacyjnego, sposéb powotywania komisji rekrutacyjnych, etapy oceny kandydatow, zasady
punktacji oraz sposéb tworzenia rankingu kandydatow.

Istotnym elementem zapewnienia jednoznacznosci procesu jest powotywanie odrebnej
komisji rekrutacyjnej dla kazdej dyscypliny. Rozwigzanie to pozwala uwzgledni¢ specyfike
poszczegdlnych dyscyplin naukowych, a jednoczesnie zapewnia, ze ocena kandydatéw dokonywana
jest przez osoby posiadajace kompetencje wiasciwe dla danego obszaru badawczego. Kazdy
kandydat oceniany jest indywidualnie przez cztonkéw witasciwej komisji rekrutacyjnej, co wzmacnia
rzetelnos¢ i wielostronnos¢ oceny.
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Postepowanie rekrutacyjne obejmuje ocene kandydata w trzech etapach, =z
wykorzystaniem kryteriow przyjetych przez komisje rekrutacyjna wtasciwg dla danej dyscypliny oraz
punktacji okreslonej w Regulaminie. Kazdy z etapéw podlega indywidualnej ocenie, o ile charakter
danego etapu umozliwia jej dokonanie. Takie rozwigzanie pozwala na uporzadkowanag analize
potencjatu naukowego kandydata, jego przygotowania do podjecia ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
oraz zgodnosci planowanych badan z profilem dyscypliny.

Po zakonczeniu oceny komisja rekrutacyjna przygotowuje ranking kandydatéow. Ranking ten
stanowi podstawe do wskazania przez Dyrektora kandydatéw rekomendowanych do przyjecia,
z uwzglednieniem limitu miejsc. Przyjecie takiego trybu wzmacnia przejrzysto$¢ procesu, poniewaz
decyzje rekrutacyjne opieraja sie na wynikach oceny przeprowadzonej wedtug uprzednio okreslonych
kryteridw.

Otwarty charakter zasad rekrutacji oznacza, ze proces naboru jest dostepny dla kandydatéw
spetniajagcych okreslone wymagania formalne, a informacje o jego przebiegu sg publikowane i
komunikowane w sposob przejrzysty. Przejawem otwartosci jest w szczegdlnosci publikowanie zasad
rekrutacji na stronach internetowych, udzielanie odpowiedzi na pytania kandydatow, analiza wszystkich
ztozonych aplikacji oraz publikowanie wynikdw rekrutacji w przewidzianym trybie.

Otwartos$¢ procesu rekrutacyjnego stuzy budowaniu zaufania do Szkoty Doktorskiej oraz
zapewnieniu kandydatom poczucia, ze ich aplikacje sa oceniane wedtug znanych i jednolicie
stosowanych zasad. Ma to szczegdlne znaczenie w postepowaniu prowadzacym do przyjecia do szkoty
doktorskiej, poniewaz rekrutacja powinna pozwalaé na wyboér kandydatow posiadajacych najwyzszy
potencjat naukowy, odpowiednie przygotowanie metodologiczne oraz predyspozycje do prowadzenia
samodzielnej pracy badawczej.

< System Ewaluacji

Dostepnos¢, jednoznacznosé i otwarty charakter zasad rekrutacji podlegaja ocenie w ramach
Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Podstawowym elementem tego systemu jest cykliczne
publikowanie zasad rekrutacji do Szkoty Doktorskiej Federacji na stronach internetowych Federacji oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej. Publikacja zasad ma zapewni¢ kandydatom dostep do aktualnych i
oficjalnych informacji dotyczacych postepowania rekrutacyjnego.

Elementem systemu jest réwniez cykliczny przeglad Regulaminu Szkoty Doktorskiej zakresie
dotyczacym zasad rekrutacji. Przeglad ten stuzy ocenie, czy obowigzujace regulacje sa aktualne,
jednoznaczne, zgodne z potrzebami organizacyjnymi Szkoty Doktorskiej Federacji oraz adekwatne do
celu postepowania rekrutacyjnego, ktérym jest wybor kandydatéw najlepiej przygotowanych do
realizacji ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych.

W ramach systemu przyjmowane sg propozycje zmian dotyczacych zasad rekrutacji. Moga by¢
one zgtaszane przez kandydatow, doktorantdéw, cztonkéw komisji rekrutacyjnych, cztonkédw Rady
Szkoty Doktorskiej, wtadze uczelni oraz Dyrektora dziatajacego z urzedu. Uwzglednienie réznych zrodet
informacji pozwala identyfikowa¢ rozwigzania wymagajace doprecyzowania, usprawnienia albo
dostosowania do zmieniajgcych sie warunkdéw organizacyjnych lub prawnych.

Woprowadzanie zmian w zasadach rekrutacji powinno stuzy¢ zwiekszeniu jednoznacznosci,
przejrzystosci i otwartosci postepowania rekrutacyjnego. Dotyczy to w szczegdlnosci doprecyzowania
kryteriow oceny, zasad punktagji, trybu pracy komisji rekrutacyjnych, sposobu publikowania informacji,
komunikacji z kandydatami oraz ogtaszania wynikow rekrutacji.

Dbatos$¢ o jednoznaczno$¢ i otwarto$¢ zasad rekrutacji oznacza takze systematyczng ocene
praktyki ich stosowania. Analizie moga podlega¢ pytania kierowane przez kandydatéw, uwagi
zgtaszane przez komisje rekrutacyjne, doswiadczenia wynikajace z kolejnych postepowan
rekrutacyjnych oraz ewentualne trudnosci interpretacyjne pojawiajace sie w trakcie naboru.

30



Whioski wynikajace z ewaluacji zasad rekrutacji powinny by¢ wykorzystywane do doskonalenia
dokumentéw rekrutacyjnych, sposobu komunikowania wymagan kandydatom oraz organizacji
postepowania rekrutacyjnego. Dzieki temu proces rekrutacji pozostaje przejrzysty, dostepny i oparty
na zasadach umozliwiajacych rzetelna ocene kandydatéow do Szkoty Doktorskie;j.

3. Sposob przeprowadzania konkursu dotyczacego rekrutacji do Szkoty Doktorskiej

Konkurs dotyczacy rekrutacji do Szkoty Doktorskiej Federacji stanowi podstawowy mechanizm
wyboru kandydatéw posiadajacych odpowiednie przygotowanie naukowe, potencjat badawczy oraz
predyspozycje do prowadzenia samodzielnej pracy naukowej. Jego celem jest zapewnienie, aby do
Szkoty Doktorskiej Federacji przyjmowane byly osoby, ktérych dotychczasowy dorobek, projekt
badawczy oraz kompetencje merytoryczne i komunikacyjne uzasadniajg podjecie ksztatcenia
prowadzacego do uzyskania kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

Postepowanie rekrutacyjne ma charakter otwarty i prowadzone jest na podstawie dokumentu
.Zasady i kryteria rekrutacji do Szkoty Doktorskiej Federacji'. Jest to zatacznik do Regulaminu
Szkoty Doktorskiej. Otwartos¢ konkursu oznacza, ze udziat w postepowaniu moga wzig¢ kandydaci
spetniajacy warunki formalne okreslone w zasadach rekrutacji, a informacje o terminie sktadania
dokumentéw, wymaganiach, etapach postepowania oraz kryteriach oceny sg publikowane na stronie
internetowej. Publiczne udostepnienie tych informacji stuzy zapewnieniu réwnego dostepu do
rekrutacji oraz umozliwia kandydatom wtasciwe przygotowanie aplikacji.

Konkurs rekrutacyjny organizowany jest z uwzglednieniem specyfiki dyscyplin naukowych, w
ktorych prowadzone jest ksztatcenie. W tym celu powotywana jest odrebna Komisja Rekrutacyjna dla
kazdej dyscypliny. Rozwigzanie to pozwala zapewni¢, ze ocena kandydatéw dokonywana jest przez
osoby posiadajace kompetencje merytoryczne wihasciwe dla danej dyscypliny, znajace jej aktualne
kierunki rozwoju, standardy metodologiczne oraz wymagania zwigzane z przygotowaniem rozprawy
doktorskiej.

Konkurs rekrutacyjny organizowany jest z uwzglednieniem specyfiki dyscyplin naukowych, w
ktérych prowadzone jest ksztatcenie. W tym celu powotywana jest odrebna Komisja Rekrutacyjna dla
kazdej dyscypliny. Rozwigzanie to pozwala zapewni¢, ze ocena kandydatoéw dokonywana jest przez
osoby posiadajace kompetencje merytoryczne wtasciwe dla danej dyscypliny, znajace jej aktualne
kierunki rozwoju, standardy metodologiczne oraz wymagania zwigzane z przygotowaniem rozprawy
doktorskiej.

Warunkiem przystgpienia do postepowania rekrutacyjnego jest posiadanie przez kandydata
udokumentowanego dorobku naukowego. Kandydat powinien wykazac sie

e artykutem naukowym (publikacja autorska lub wieloautorska) na poziomie co
najmniej 70 punktéw zgodnie z wiasciwym wykazem czasopism naukowych i
recenzowanych materiatbw z konferencji miedzynarodowych publikowanym przez
ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki,
lub

e monografia naukowa (publikacja autorska lub wspétautorska), na poziomie co
najmniej 100 punktow, wydang w wydawnictwie ujetym w wykazie ministerialnym w
dyscyplinach nalezacych do dziedziny nauk spotecznych.

W przypadku publikacji wieloautorskich kandydat zobowigzany jest przedstawi¢ o$wiadczenia

wspotautorow okreslajace ich udziat w przygotowaniu pracy, przy czym udziat kandydata nie moze by¢
nizszy niz 25%.

Wprowadzenie wymogu posiadania dorobku naukowego ma na celu potwierdzenie, ze
kandydat posiada doswiadczenie w przygotowywaniu pracy naukowej, zna podstawowe standardy
publikacyjne oraz wykazat zdolno$¢ do uczestnictwa w obiegu naukowym. Dorobek ten nie zastepuje
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oceny potencjatu badawczego kandydata, ale stanowi istotny warunek wstepny, potwierdzajacy jego
przygotowanie do podjecia ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji.

Postepowanie konkursowe sktada sie z trzech etapdw, ktére pozwalajg na wielowymiarowa
ocene kandydata. W pierwszym etapie Komisja Rekrutacyjna ocenia projekt badawczy. Maksymalna
liczba punktow mozliwych do uzyskania na tym etapie wynosi 25, a warunkiem dopuszczenia do
drugiego etapu jest uzyskanie co najmniej 10 punktéw. Ocena projektu badawczego pozwala
zweryfikowaé w szczegélnosci trafnos¢ sformutowania problemu badawczego, zasadnos¢ przyjetych
celéw, adekwatnos¢ proponowanej metodologii, znajomos¢ stanu badain oraz mozliwos¢ realizacji
projektu w ramach ksztatcenia w Szkole Doktorskiej.

W drugim etapie Komisja Rekrutacyjna ocenia przebieg rozmowy kwalifikacyjnej. Maksymalna
liczba punktéw mozliwych do uzyskania na tym etapie wynosi 50. Rozmowa kwalifikacyjna umozliwia
pogtebiona ocene przygotowania kandydata, jego $wiadomosci metodologicznej, umiejetnosci
argumentowania, znajomosci problematyki badawczej oraz gotowosci do prowadzenia samodzielnych
badan naukowych. Nieprzystapienie do rozmowy kwalifikacyjnej jest réwnoznaczne z rezygnacja z
udziatu w postepowaniu rekrutacyjnym.

W trzecim etapie Komisja Rekrutacyjna przyznaje punkty za osiagniecia naukowe kandydata.
Maksymalna liczba punktéw mozliwych do uzyskania w tym etapie wynosi 25. Ocena osiggniec
naukowych pozwala uwzgledni¢ dotychczasowa aktywnos¢ kandydata, w tym publikacje, udziat w
projektach badawczych, wystapienia konferencyjne, doswiadczenie organizacyjne lub inne osiggniecia
istotne z punktu widzenia podjecia ksztatcenia doktorskiego.

Kryteria oceny przyjmowane sa przez Komisje Rekrutacyjng wtasciwa dla danej dyscypliny.
Takie rozwigzanie pozwala dostosowaé szczegdtowa ocene kandydatéw do specyfiki dyscypliny, przy
jednoczesnym zachowaniu wspdlnej struktury postepowania rekrutacyjnego. Ocena prowadzona jest z
wykorzystaniem punktacji przyjetej dla poszczegdlnych etapdw i kryteribw, co wzmacnia
poréwnywalnosé wynikéw oraz ogranicza uznaniowos$¢ procesu decyzyjnego.

Kazdy kandydat oceniany jest indywidualnie przez kazdego cztonka Komisji Rekrutacyjnej.
Indywidualizacja oceny umozliwia wielostronne spojrzenie na potencjat kandydata oraz ogranicza
ryzyko jednostronnej interpretacji jego dorobku, projektu badawczego lub wypowiedzi podczas
rozmowy kwalifikacyjnej. Taki sposéb oceny wzmacnia rzetelno$¢ postepowania oraz zapewnia, ze
wynik koncowy jest efektem pracy catej komis;ji.

Po zakonczeniu postepowania Komisja Rekrutacyjna przygotowuje ranking kandydatéw na
podstawie uzyskanej punktacji. Ranking stanowi uporzadkowane zestawienie wynikéw kandydatow i
jest podstawa dalszych decyzji rekrutacyjnych. Przewodniczacy Komisji Rekrutacyjnej sporzadza
protokoét z posiedzenia komisji, dokumentujacy przebieg prac komisji, zastosowane kryteria, wyniki
oceny oraz rekomendacje wynikajgce z postepowania.

Dyrektor Szkoty Doktorskiej wskazuje kandydatow do wpisania na liste doktorantow w oparciu
o ranking kandydatow oraz limit miejsc. Przyjecie takiego trybu zapewnia powiagzanie decyzji o
przyjeciu z wynikiem konkursu oraz mozliwosciami organizacyjnymi Szkoty Doktorskiej. Jednoczesnie
pozwala utrzymadé transparentny, punktowy i poréwnywalny charakter postepowania rekrutacyjnego.

S System Ewaluacji

Sposdb przeprowadzania konkursu dotyczacego rekrutacji do Szkoty Doktorskiej Federacji
podlega cyklicznemu przegladowi w ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Przeglad ten
obejmuje ocene, czy przyjete zasady postepowania rekrutacyjnego pozostaja przejrzyste,
jednoznaczne, adekwatne do celu rekrutacji oraz skuteczne w identyfikowaniu kandydatow
posiadajacych najwyzszy potencjat naukowy.
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Elementem systemu ewaluacji jest przyjmowanie propozycji zmian dotyczacych zasad
przeprowadzania konkursu rekrutacyjnego. Propozycje te moga byl zgtaszane przez kandydatow,
doktorantéw, cztonkéw Komisji Rekrutacyjnej, cztonkédw Rady Szkoty Doktorskiej, wtadze Jednostek
Uczestniczacych oraz Dyrektora dziatajagcego z urzedu. Uwzglednienie rdéznych perspektyw pozwala
identyfikowal rozwigzania wymagajace doprecyzowania, usprawnienia albo dostosowania do
zmieniajacych sie potrzeb organizacyjnych i naukowych.

Woprowadzanie zmian powinno stuzy¢ podnoszeniu rzetelnosci, przejrzystosci i skutecznosci
postepowania rekrutacyjnego. Moze obejmowaé w szczegolnosci doprecyzowanie kryteriow oceny
projektu badawczego, przebiegu rozmowy kwalifikacyjnej lub osiagnie¢ naukowych, zmiane sposobu
dokumentowania prac komisji, ujednolicenie praktyki oceny kandydatéw albo usprawnienie
komunikagji informacji rekrutacyjnych.

Whioski wynikajace z ewaluacji konkursu rekrutacyjnego powinny by¢ wykorzystywane do
doskonalenia zasad rekrutacji oraz organizacji kolejnych naboréw. Celem tego procesu jest
zapewnienie, ze rekrutacja do Szkoty Doktorskiej pozostaje konkursem otwartym, transparentnym i
opartym na kryteriach umozliwiajgcych rzetelng ocene przygotowania kandydatéw do podjecia
ksztatcenia doktorskiego.

4. Sposdéb uwzgledniania podczas rekrutacji potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami

Proces rekrutacji do Szkoty Doktorskiej Federacji powinien byé prowadzony w sposob
zapewniajacy réwnos¢ szans kandydatow oraz mozliwosé rzeczywistego udziatu w postepowaniu os6b
z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami. Oznacza to koniecznosé uwzglednienia
indywidualnych potrzeb kandydatéow zarédwno na etapie sktadania dokumentéw, jak i w trakcie udziatu
w konkursie rekrutacyjnym.

Kandydat posiadajagcy orzeczenie o niepetnosprawnosci, orzeczenie o  stopniu
niepetnosprawnosci albo orzeczenie, o ktérym mowa w art. 5 oraz art. 62 ustawy z dnia 27 sierpnia
1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osdb niepetnosprawnych
(tj. Dz.U. 2025 poz. 913, z p6zn. zm.), sktada w ramach procesu rekrutacji, przed rozpoczeciem
konkursu, stosowne oswiadczenie. Ztozenie o$wiadczenia umozliwia wtasciwe rozpoznanie potrzeb
kandydata oraz podjecie dziatan organizacyjnych stuzacych zapewnieniu dostepnosci procesu
rekrutacyjnego.

1) Kandydaci z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami zamierzajacy ubiega sie o
przyjecie w Federacji moga zwracac sie po wsparcie w zakresie komunikacji, poruszania sie po
uczelni, wypetniania i/lub adaptacji dokumentéw rekrutacyjnych do Biura ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami (BON) Uniwersytetu VIZJA lub Biura ds. Osob z Niepetnosprawnosciami
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie. Rodzaje i zasady udzielania wsparcia
dla kandydatéw na studia w Federacji zostang opisane w odrebnym dokumencie.

Kandydaci z niepetnosprawnosciami oraz szczegélnymi potrzebami, ktérzy zamierzaja ubiegaé
sie o przyjecie do Szkoty Doktorskiej Federacji, moga zwracaé sie o wsparcie w zakresie komunikagji,
poruszania sie po uczelni, wypetniania dokumentéw rekrutacyjnych, adaptacji dokumentéw lub innych
uzasadnionych potrzeb zwigzanych z udziatem w rekrutacji.

Wsparcie to realizowane jest rowniez przez wyspecjalizowane jednostki organizacyjne
Jednostek Uczestniczgcych.

Uwzglednianie potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami w procesie rekrutacji ma na celu
usuwanie barier organizacyjnych, komunikacyjnych i technicznych, ktére mogtyby utrudniac
kandydatowi udziat w postepowaniu na rownych zasadach z innymi osobami. Dziatania te nie
oznaczaja zmiany merytorycznych kryteridw rekrutacji, lecz stuzg zapewnieniu, aby kandydat mogt
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zaprezentowa¢ swobodnie swéj dorobek, projekt badawczy oraz kompetencje w warunkach
dostosowanych do jego partykularnych i uzasadnionych potrzeb.

Po przyjeciu do Szkoty Doktorskiej doktorant posiadajagcy wtasciwe orzeczenie o
niepetnosprawnosci, orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci albo orzeczenie, o ktérym mowa w art.
5 oraz art. 62 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
0séb niepetnosprawnych, otrzymuje stypendium doktoranckie w wysokosci zwiekszonej o 30% kwoty
wskazanej w Ustawie. Rozwigzanie to stanowi element systemowego wsparcia doktorantow z
niepetnosprawnosciami w trakcie ksztatcenia w Szkole Doktorskiej.

S System Ewaluacji

1) Cykliczny przeglad potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami w procesach rekrutacji do Szkoty
Doktorskiej.

Sposdb uwzgledniania potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami w procesie rekrutacji podlega
cyklicznemu przegladowi w ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Przeglad ten obejmuje
ocene, czy przyjete rozwigzania organizacyjne, informacyjne i proceduralne umozliwiaja kandydatom z
niepetnosprawnosciami oraz szczegdlnymi potrzebami skuteczny udziat w postepowaniu
rekrutacyjnym.

W ramach przegladu analizie moga podlega¢ w szczegdlnosci dostepnosé informacji dla
kandydatéw, sposéb zgtaszania potrzeb, wspdtpraca z wihasciwymi biurami ds. oséb z
niepetnosprawnosciami, organizacja kontaktu z kandydatem, mozliwos$¢ adaptacji dokumentow
rekrutacyjnych oraz warunki udzialu w poszczegdlnych etapach konkursu. Celem tej analizy jest
identyfikacja ewentualnych barier oraz okreslenie dziatan, ktére moga poprawic¢ dostepnos¢ procesu
rekrutacyjnego.

Uwagi i propozycje zmian dotyczace wsparcia kandydatéw z niepetnosprawnosciami moga by¢
zgtaszane przez kandydatéw, doktorantdw, cztonkédw Komisji Rekrutacyjnej, cztonkédw Rady Szkoty
Doktorskiej, wtadze uczelni oraz Dyrektora dziatajacego z urzedu.

Wspotpraca z wtasciwymi biurami ds. 0séb z niepetnosprawnosciami pozwala na merytoryczna
ocene zgtaszanych potrzeb oraz dobdr adekwatnych form wsparcia. Ma to szczeg6lne znaczenie w
sytuacjach wymagajacych indywidualnego dostosowania sposobu komunikacji, organizacji rozmowy
kwalifikacyjnej, dostepnosci przestrzeni, adaptacji materiatéw albo innych rozwigzan umozliwiajacych
kandydatowi udziat w rekrutacji.

Whioski wynikajace z przegladu potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oraz zgtoszonych
propozycji zmian powinny by¢ wykorzystywane do doskonalenia procesu rekrutacji. Celem tych dziatan
jest zapewnienie, ze rekrutacja do Szkoty Doktorskiej Federacji pozostaje procesem otwartym,
dostepnym i prowadzonym z poszanowaniem zasady rownego traktowania kandydatow, przy
jednoczesnym zachowaniu merytorycznych kryteridw oceny wiasciwych dla konkursu rekrutacyjnego.

5. Sposob weryfikacji predyspozycji kandydatow do Szkoty Doktorskiej do prowadzenia

dziatalnosci naukowej

Weryfikacja predyspozycji kandydatéw do prowadzenia dziatalnosci naukowej stanowi jeden z
kluczowych elementéw postepowania rekrutacyjnego do Szkoty Doktorskiej Federacji. Jej celem jest
ocena, czy kandydat posiada potencjat badawczy, przygotowanie merytoryczne, Swiadomosc
metodologiczng oraz motywacje niezbedne do realizacji projektu doktorskiego i osiggniecia efektow
uczenia sie okreslonych programem ksztatcenia.

Ocena predyspozycji do prowadzenia dziatalnosci naukowej dokonywana jest przez Komisje
Rekrutacyjna wtasciwag dla danej dyscypliny. Takie rozwigzanie zapewnia, ze kandydat jest oceniany
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przez osoby posiadajagce kompetencje naukowe umozliwiajgce rzetelng analize przedstawionego
projektu badawczego, dotychczasowego dorobku oraz przygotowania do prowadzenia badan w
okreslonym obszarze wiedzy.

Weryfikacja predyspozycji kandydata odbywa sie w ramach konkursu rekrutacyjnego i ma
charakter wieloetapowy. Pozwala to oceni¢ kandydata z kilku perspektyw: jakosci przygotowanego
projektu badawczego, sposobu prezentowania i uzasadniania wtasnych zamierzen naukowych oraz
dotychczasowej aktywnosci naukowej. Dzieki temu proces oceny nie ogranicza sie do jednego
elementu aplikacji, lecz obejmuje zardwno dokumenty, rozmowe kwalifikacyjna, jak i potwierdzone
osiagniecia.

W pierwszym etapie Komisja Rekrutacyjna ocenia projekt badawczy przygotowany przez
kandydata. Analiza prowadzona jest bez udziatu kandydata i obejmuje w szczegdlnosci opis gtdwnego
problemu badawczego, proponowane metody badawcze, sposob realizacji projektu, harmonogram
prac, charakterystyke poszczegdlnych zadah naukowych oraz planowane dziatania zwigzane z
pozyskiwaniem zewnetrznych zrédet finansowania. Ocena projektu pozwala zweryfikowaé, czy
kandydat potrafi sformutowaé problem badawczy, okresli¢ cele badania, dobra¢ adekwatne metody
oraz zaplanowac proces badawczy w sposob odpowiadajacy wymaganiom ksztatcenia doktorskiego.

W drugim etapie Komisja Rekrutacyjna przeprowadza rozmowe kwalifikacyjng z kandydatem.
Rozmowa ta stuzy pogtebionej ocenie predyspozycji do prowadzenia dziatalnosci naukowej, w
szczegolnosci umiejetnosci argumentowania, obrony przyjetych zatozen badawczych, znajomosci
literatury przedmiotu, swiadomosci metodologicznej, samodzielnosci intelektualnej oraz gotowosci do
prowadzenia systematycznej pracy naukowej. Komisja moze zadawac pytania dotyczace projektu
badawczego, dotychczasowych doswiadczen naukowych, planéw rozwoju badawczego oraz motywacji
do podjecia ksztatcenia w Szkole Doktorskie;.

W trzecim etapie Komisja Rekrutacyjna ocenia osiggniecia naukowe kandydata. Analiza ta
prowadzona jest bez udziatu kandydata i obejmuje wskazane w dokumentacji osiagniecia, takie jak
publikacje naukowe w jezyku polskim lub jezykach obcych, udziat w projektach i grantach badawczych,
dziatalnos¢ w kotach naukowych, udziat w konferencjach naukowych z referatem, odbyte staze krajowe
i zagraniczne, uzyskane nagrody, wyr6znienia oraz inne formy aktywnosci $wiadczace o zaangazowaniu
w dziatalnos$¢ naukowa.

Tak uksztattowany model weryfikacji pozwala na ocene zaréwno aktualnego poziomu
przygotowania kandydata, jak i jego potencjatu rozwojowego. Szczegdlne znaczenie ma potaczenie
oceny projektu badawczego, rozmowy kwalifikacyjnej oraz dorobku naukowego, poniewaz dopiero
tacznie elementy te pozwalaja odpowiedzialnie ocenié¢ zdolno$¢ kandydata do podjecia samodzielnej
pracy badawczej, realizacji indywidualnego planu badawczego oraz przygotowania rozprawy
doktorskiej.

< System Ewaluacji

Sposdb weryfikacji predyspozycji kandydatow do prowadzenia dziatalnosci naukowej podlega
cyklicznemu przegladowi w ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Przeglad ten obejmuje
ocene zasad przeprowadzania konkursu rekrutacyjnego w czesci dotyczacej identyfikowania potencjatu
badawczego kandydatéw, ich przygotowania merytorycznego oraz zdolnosci do realizacji projektu
doktorskiego.

W ramach przegladu analizie podlega w szczegdlnosci adekwatnosé poszczegdlnych etapdw
oceny. Ocenia sie, czy przyjete rozwigzania pozwalaja w sposob rzetelny i poréwnywalny rozpoznac
predyspozycje kandydatéw do prowadzenia dziatalnosci naukowej, a takze czy kryteria stosowane
przez komisje rekrutacyjne sg wystarczajagco precyzyjne, zrozumiate i dostosowane do specyfiki
poszczegdlnych dyscyplin.
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Elementem systemu ewaluacji jest rowniez przyjmowanie propozycji zmian dotyczacych zasad
weryfikacji predyspozycji kandydatow. Propozycje te moga by¢ zgtaszane przez kandydatéw,
doktorantéw, cztonkéw Komisji Rekrutacyjnej, cztonkéw Rady Szkoty Doktorskiej, wtadze uczelni oraz
Dyrektora dziatajacego z urzedu. Uwzglednienie réznych perspektyw pozwala identyfikowac elementy
procesu, ktére wymagaja doprecyzowania, usprawnienia albo dostosowania do zmieniajacych sie
standardéw prowadzenia badan naukowych.

Wprowadzane zmiany powinny stuzy¢ zwiekszeniu rzetelnosci i trafnosci oceny predyspozycji
kandydatéw. Moga one dotyczy¢ w szczegolnosci kryteridw oceny projektu badawczego, sposobu
prowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej, zasad punktowania osiggnie¢ naukowych, sposobu
dokumentowania oceny albo ujednolicania praktyki pracy komisji rekrutacyjnych wiasciwych dla
poszczegdlnych dyscyplin.

Whioski z ewaluacji powinny byé wykorzystywane do doskonalenia kolejnych postepowan
rekrutacyjnych, tak aby konkurs do Szkoty Doktorskiej skutecznie identyfikowat kandydatow
posiadajacych najwyzszy potencjat do prowadzenia samodzielnej dziatalnosci naukowej oraz realizagji
badan prowadzacych do przygotowania rozprawy doktorskie;.

6. Rzetelnos¢ dziatan podejmowanych przez podmiot w celu doskonalenia procesu rekrutacji

Rzetelno$¢ dziatan podejmowanych w celu doskonalenia procesu rekrutacji oznacza
systematyczne monitorowanie, ocene i aktualizowanie rozwigzahn organizacyjnych, proceduralnych i
informacyjnych zwigzanych z naborem do Szkoty Doktorskiej Federacji. Celem tych dziatan jest
zapewnienie, aby proces rekrutacji pozostawat otwarty, transparentny, dostepny dla kandydatow oraz
oparty na jednoznacznych zasadach umozliwiajacych rzetelng ocene predyspozycji do prowadzenia
dziatalnosci naukowe).

Doskonalenie procesu rekrutacji obejmuje zaréwno jakos$¢ informacji publikowanych dla
kandydatéw, jak i sposdb organizacji konkursu rekrutacyjnego, zasady pracy komisji rekrutacyjnych,
kryteria oceny kandydatow, dostepnosé procedury dla oséb z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi
potrzebami oraz sposéb dokumentowania i ogtaszania wynikéw. Szczegd6lne znaczenie ma
zapewnienie, aby kandydaci mieli dostep do aktualnych zasad rekrutacji, terminéw sktadania
dokumentéw oraz informacji o wymaganiach formalnych i merytorycznych.

Zasady rekrutacji do Szkoty Doktorskiej Federacji sa publikowane na stronach internetowych
Federacji (https://federacja.vizja.pl/szkola-doktorska) oraz w Biuletynie Informacji Publicznej
(https://bipfederacja.vizja.pl/szkola-doctorska/akty-prawne-i-regulaminy/). Ich publiczna dostepnosc
wzmacnia przejrzysto$¢ procesu rekrutacyjnego i umozliwia kandydatom przygotowanie aplikacji w
oparciu o aktualne, oficjalne i jednolite informacje. Dotyczy to réwniez termindéw sktadania
dokumentoéw, ktére sa publikowane na stronie internetowej Szkoty Doktorskie;j.

Proces rekrutacji ma charakter otwarty i prowadzony jest na podstawie obowigzujacych zasad
rekrutacji. Jednoznaczno$¢ tych zasad oznacza, ze kandydaci sa oceniani wedtug okreslonych
kryteriow, a ich predyspozycje do prowadzenia dziatalnosci naukowej weryfikowane sa przez komisje
rekrutacyjng wtasciwa dla danej dyscypliny. Takie rozwigzanie pozwala uwzgledni¢ specyfike dyscypliny
naukowej, a jednoczesnie zapewnia porownywalnos¢ i rzetelnos¢ oceny w ramach postepowania
konkursowego.

Istotnym elementem rzetelnosci procesu rekrutacji jest takze uwzglednianie potrzeb
kandydatéw z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami. Kandydaci ci moga korzystac¢ ze
wsparcia wiasciwych jednostek organizacyjnych Federacji. W tym, miedzy innymi w zakresie
komunikagji, poruszania sie po uczelni, wypetniania dokumentéw rekrutacyjnych lub ich adaptacji.
Uwzglednienie tych potrzeb stuzy zapewnieniu réwnego dostepu do udziatu w postepowaniu
rekrutacyjnym, bez zmiany merytorycznych kryteriéw oceny kandydatow.
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Rzetelnos¢ dziatan doskonalacych proces rekrutacji polega zatem na tym, ze Szkota Doktorska
Federacji nie ogranicza sie do jednorazowego ustalenia zasad naboru, lecz poddaje je cyklicznej
analizie i aktualizacji. Wnioski wynikajace z kolejnych postepowan rekrutacyjnych, doswiadczen
kandydatow, pracy komisji rekrutacyjnych oraz uwag zgtaszanych przez interesariuszy powinny by¢
wykorzystywane do usprawniania procesu, doprecyzowywania zasad i wzmacniania przejrzystosci
konkursu.

< System Ewaluacji

Rzetelnos¢ dziatan podejmowanych w celu doskonalenia procesu rekrutacji zapewniana jest
poprzez cykliczne publikowanie aktualnych zasad rekrutacji do Szkoty Doktorskiej Federacji na
stronach internetowych. Publikacja zasad pozwala kandydatom korzysta¢ z oficjalnych informacji
dotyczacych wymagan, etapow postepowania, kryteriow oceny, termindéw oraz trybu ogtaszania
wynikow.

Elementem systemu jest cykliczny przeglad zasad przeprowadzania konkursu dotyczacego
rekrutacji do Szkoty Doktorskiej Federacji. Przeglad ten obejmuje ocene, czy przyjete rozwigzania
organizacyjne i proceduralne umozliwiaja sprawne, transparentne i poréwnywalne przeprowadzenie
postepowania rekrutacyjnego. Analizie podlega w szczegdlnosci sposdb powotywania komisji
rekrutacyjnych, kryteria oceny kandydatéw, etapowosé konkursu, zasady punktagji, sposdb tworzenia
rankingu oraz dokumentowanie prac komisji.

System ewaluacji obejmuje réowniez cykliczny przeglad Regulaminu Szkoty Doktorskiej oraz
zasad rekrutacji. Celem tego przegladu jest ustalenie, czy dokumenty te pozostaja aktualne, spdjne,
jednoznaczne i adekwatne do potrzeb organizacyjnych Szkoty Doktorskiej oraz wymagan zwigzanych z
wyborem kandydatow najlepiej przygotowanych do podjecia ksztatcenia doktorskiego.

Odrebnym elementem systemu jest cykliczny przeglad potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.
Whioski wynikajace z tego przegladu oraz zgtoszone propozycje zmian przekazywane sa, w zakresie
wymagajacym specjalistycznego wsparcia lub oceny, do wtasciwej komorki organizacyjnej Federacji.
Celem tego dziatania jest zapewnienie dostepnosci procesu rekrutacji oraz identyfikowanie barier,
ktére mogtyby utrudnia¢ kandydatom udziat w konkursie.

W ramach systemu przyjmowane sg takze propozycje zmian zgtaszane przez kandydatdw,
doktorantéw, cztonkéw Komisji Rekrutacyjnej, cztonkédw Rady Szkoty Doktorskiej, wtadze Jednostek
Uczestniczacych oraz Dyrektora dziatajagcego z urzedu. Zgtoszenia te moga dotyczyé zard4wno zasad
rekrutacji, jak i sposobu organizacji konkursu, kryteridw oceny, komunikacji z kandydatami,
dostepnosci informacji, wsparcia osdéb z niepetnosprawnosciami lub dokumentowania przebiegu
postepowania.

Wprowadzanie zmian powinno stuzy¢ zwiekszeniu przejrzystosci, jednoznacznosci, dostepnosci
i skutecznosci procesu rekrutacji. W szczegdlnosci moze obejmowac doprecyzowanie zasad konkursu,
aktualizacje dokumentow rekrutacyjnych, usprawnienie publikacji informacji, poprawe komunikacji z
kandydatami, ujednolicenie praktyki pracy komisji rekrutacyjnych oraz doskonalenie sposobu
weryfikacji predyspozycji kandydatéw do prowadzenia dziatalnosci naukowe;j.

Whioski wynikajace z ewaluacji procesu rekrutacji powinny byé wykorzystywane przy
przygotowywaniu kolejnych naboréw. Dzieki temu rekrutacja do Szkoty Doktorskiej Federacji pozostaje
procesem otwartym, rzetelnym i doskonalonym na podstawie doswiadczen organizacyjnych oraz
informacji zwrotnych od oséb uczestniczacych w postepowaniu.
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VII. Rzetelnosci przeprowadzania oceny srédokresowej

1. Dobér kryteriow i obiektywne zasady przeprowadzania oceny Srodokresowej, a takze
dostepnosc¢ oraz jednoznacznos¢ tych kryteriow i zasad

Ocena $rodokresowa stanowi jeden z kluczowych mechanizméw monitorowania postepow
doktoranta w Szkole Doktorskiej. Jej celem jest rzetelna weryfikacja stopnia realizacji indywidualnego
planu badawczego, ocena zaawansowania prac nad rozprawa doktorska oraz ustalenie, czy
dotychczasowy przebieg ksztatcenia i dziatalnosci naukowej doktoranta pozwala na dalszg skuteczna
realizacje projektu doktorskiego.

Rzetelnos¢ oceny srodokresowej wymaga, aby byta ona prowadzona na podstawie kryteriow
obiektywnych, zrozumiatych i mozliwych do zastosowania wobec wszystkich doktorantéw. Kryteria te
powinny pozwala¢ komisji do spraw oceny srédokresowej na wielostronng ocene postepow
doktoranta, obejmujaca zaréwno wymiar formalny, zwigzany z realizacja indywidualnego planu
badawczego, jak i wymiar merytoryczny, dotyczacy jakosci prowadzonych badan, stopnia
zaawansowania rozprawy doktorskiej, aktywnosci naukowej oraz zdolnosci doktoranta do
samodzielnego prowadzenia pracy badawcze;j.

Kryteria oceny oraz zasady przeprowadzania oceny s$rédokresowej zostaly okreslone w
Regulaminie Szkoly Doktorskiej Federacji oraz w Zarzadzeniu nr 13.2025 Prezydenta Federacji
Naukowej Uniwersytet VIZJA w sprawie przebiegu ksztatcenia oraz zasad weryfikacji efektow uczenia
sie w Szkole Doktorskiej. Dokumenty te wyznaczaja podstawowe ramy organizacyjne i merytoryczne
oceny, a takze wskazujag dziatania, ktére powinny zosta¢ podjete w toku jej przeprowadzania.

Przyjeta koncepcja zaktada, ze komisja do spraw oceny s$rédokresowej moze korzystaé z
okreslonego zestawu kryteriow, zachowujac jednoczesnie mozliwos¢ samodzielnego doboru tych
kryteriow w zaleznosci od charakteru projektu doktorskiego, dyscypliny naukowej, etapu realizagji
badahn oraz specyfiki indywidualnego planu badawczego. Rozwigzanie to pozwala zachowaé
robwnowage pomiedzy potrzeba standaryzacji procesu oceny a koniecznoscia uwzglednienia
indywidualnego charakteru pracy doktorskie;j.

Obiektywnos¢ oceny srédokresowej wzmacnia rowniez okreslenie dziatan, ktére powinna
zrealizowac komisja. Naleza do nich w szczegdlnosci analiza dokumentacji doktoranta, ocena realizagji
indywidualnego planu badawczego, zapoznanie sie ze sprawozdaniami i opiniami promotorskimi,
przeprowadzenie rozmowy z doktorantem oraz sformutowanie wyniku oceny. Tak rozumiana
procedura umozliwia komisji dokonanie oceny na podstawie petniejszego materiatu, a nie wytacznie
pojedynczego elementu aktywnosci doktoranta.

Dostepnosé kryteriow i zasad oceny Srédokresowej ma istotne znaczenie dla przejrzystosci
procesu ksztatcenia. Doktorant powinien z odpowiednim wyprzedzeniem wiedzie¢, jakie elementy
jego aktywnosci, postepow badawczych i realizacji indywidualnego planu badawczego moga
podlegac ocenie. Dzieki temu ocena sréddokresowa nie ma charakteru zaskakujgcego ani wytgcznie
kontrolnego, lecz stanowi przewidywalny element procesu ksztatcenia i rozwoju naukowego.

Kryteria oceny oraz zasady przeprowadzania oceny srodokresowej sy publikowane na
stronach internetowych Federacji (https://bipfederacja.vizja.pl/szkola-doctorska/akty-prawne-i-regulaminy/
oraz https://bipfederacja.vizja.pl/szkola-doctorska/dokumenty/) Publiczne udostepnienie tych
informacji zapewnia doktorantom, promotorom, cztonkom komisji oraz innym osobom
zaangazowanym w proces ksztatcenia dostep do aktualnych i jednolitych zasad postepowania.

Jednoznacznos$¢ kryteriow i zasad oceny Srédokresowe] stuzy ograniczeniu uznaniowosci
procesu oraz zapewnieniu poréwnywalnosci ocen dokonywanych wobec doktorantow
reprezentujgcych réine dyscypliny naukowe. Nie oznacza to automatyzmu oceny, lecz zapewnia
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wspolng podstawe interpretacyjng dla komisji, doktorantdw i promotoréw. Ocena $rédokresowa
powinna bowiem tgczy¢ indywidualne podejscie do projektu doktorskiego z zachowaniem jednolitych
standarddéw jakosciowych obowigzujgcych w Szkole Doktorskiej.

< System Ewaluacji

1) Cykliczny przeglad zestawu kryteridw oceny oraz zasad przeprowadzania oceny srédokresowej w
Szkole Doktorskiej.

Dobor kryteridw oraz zasady przeprowadzania oceny $rodokresowej podlegaja cyklicznemu
przegladowi w ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Przeglad ten obejmuje ocene, czy
przyjete kryteria pozostaja adekwatne do celu oceny s$rédokresowej, umozliwiajg rzetelng analize
postepdéw doktoranta oraz odpowiadaja wymaganiom ksztatcenia prowadzacego do uzyskania
odpowiednich kwalifikacji. Wszelkie zmiany odnotowywane sa w Zalaczniku nr 1 do niniejszej Ksiegi
Jakosci.

W ramach przegladu analizie podlega w szczegdlnosci jednoznacznos¢ kryteribw oceny, ich
uzyteczno$¢ dla komisji do spraw oceny srédokresowej, zgodnosé¢ z indywidualnym charakterem
projektéw doktorskich oraz mozliwos¢ ich stosowania wobec doktorantéw reprezentujacych rdzne
dyscypliny naukowe. Ocenie podlega rowniez to, czy zasady przeprowadzania oceny srédokresowej
zapewniaja komisji dostep do wiasciwych dokumentéw, umozliwiajg przeprowadzenie rozmowy z
doktorantem oraz pozwalaja na sformutowanie wyniku oceny w sposéb uzasadniony i przejrzysty.

Elementem systemu ewaluacji jest takze dbato$¢ o dostepnos¢ kryteribw oraz zasad
przeprowadzania oceny srédokresowej na stronach internetowych. Cyklicznie weryfikuje sie, czy
opublikowane dokumenty sa aktualne, kompletne i zgodne z obowigzujacymi aktami wewnetrznymi
Szkoty Doktorskiej. W przypadku stwierdzenia brakdw, nieaktualnych informacji albo rozbieznosci
podejmowane s3 dziatania aktualizacyjne.

W ramach systemu przyjmowane sg propozycje zmian dotyczace kryteriéw oceny oraz zasad
przeprowadzania oceny srodokresowej. Moga by¢ one zgtaszane przez doktorantéw, cztonkéw komisji
do spraw oceny srodokresowej, promotorow, cztonkéw Rady Szkoty Doktorskiej, wtadze uczelni oraz
Dyrektora dziatajgcego z urzedu. W zaleznosci od zakresu zmian mozliwe jest rowniez uwzglednienie
uwag innych os6b zaangazowanych w proces ksztatcenia doktorantéw.

Wprowadzane zmiany powinny stuzy¢ zwiekszeniu obiektywnosci, jednoznacznosci,
dostepnosci i uzytecznosci zasad oceny S$rddokresowej. Moga one dotyczy¢ w szczegdlnosci
doprecyzowania kryteriow oceny, sposobu dokumentowania przebiegu oceny, zakresu materiatéw
analizowanych przez komisje, trybu komunikowania zasad doktorantom oraz publikowania aktualnych
dokumentéw na stronach internetowych.

Whioski wynikajace z cyklicznego przegladu powinny by¢ wykorzystywane do doskonalenia
procesu oceny S$rodokresowej, tak aby stanowit on rzetelne narzedzie monitorowania postepow
doktorantéw, wspierania jakosci przygotowywanych rozpraw doktorskich oraz podejmowania decyzji
dotyczacych dalszego przebiegu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej.

2. Skiad i kompetencje komisji przeprowadzajacej ocene Srodokresowa

Sktad komisji do spraw oceny S$rodokresowej ma zasadnicze znaczenie dla rzetelnosci,
obiektywnosci i merytorycznej jakosci procesu oceny postepdw doktoranta. Komisja powinna by¢
powotywana w sposdb zapewniajacy udziat osdb posiadajacych odpowiednie kwalifikacje naukowe,
doswiadczenie badawcze oraz kompetencje wtasciwe dla dyscypliny, w ktérej przygotowywana jest
rozprawa doktorska. Dzieki temu ocena srédokresowa moze obejmowaé zaréwno formalng analize
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realizacji indywidualnego planu badawczego, jak i pogtebiong ocene jakosci prowadzonych badan,
stopnia zaawansowania rozprawy oraz dalszych mozliwosci realizacji projektu doktorskiego.

Zasady dotyczace sktadu komisji do spraw oceny S$rodokresowej zostaty okreslone w
Regulaminie Szkoty Doktorskiej Federacji. W sktad komisji wchodzi:

e jedna osoba posiadajaca stopien doktora habilitowanego albo tytul profesora w
dyscyplinie, w ktérej przygotowywana jest rozprawa doktorska, zatrudniona poza
Federacja lub Jednostkami Uczestniczacymi,

e dwodch nauczycieli akademickich posiadajacych stopien doktora habilitowanego
albo tytut profesora w tej samej dyscyplinie, zatrudnionych w Federacji lub Jednostkach
Uczestniczacych.

Udziat osoby spoza Federacji lub Jednostek Uczestniczacych wzmacnia niezaleznos$¢ i
zewnetrzng perspektywe oceny. Pozwala ograniczy¢ ryzyko nadmiernej zaleznosci oceny od
wewnetrznych uwarunkowan organizacyjnych oraz sprzyja zachowaniu standardow wiasciwych dla
danej dyscypliny naukowej. Jednoczesnie udziat osdb zatrudnionych w Federacji lub Jednostkach
Uczestniczacych zapewnia znajomos$¢ programu ksztatcenia, zasad funkcjonowania Szkoty Doktorskiej
oraz kontekstu realizacji indywidualnych planéw badawczych.

W uzasadnionych przypadkach Dyrektor Szkoty Doktorskiej, po zasiegnieciu opinii Rady Szkoty
Doktorskiej, moze powota¢ w sktad komisji jedng osobe posiadajaca stopien doktora i znaczace
osiagniecia naukowe w dyscyplinie, w ktorej przygotowywana jest rozprawa doktorska. Rozwigzanie to
pozwala uwzgledni¢ szczegdlne kompetencje eksperckie, dorobek badawczy lub specjalistycznag wiedze
osoby, ktérej udziat moze miec istotne znaczenie dla oceny projektu doktorskiego.

W skfad komisji do spraw oceny $rodokresowej nie moze wchodzi¢ promotor rozprawy
naukowej doktoranta, a takze jezeli zostat wyznaczony promotor pomocniczy w postepowaniu w
przedmiocie rozprawy doktoranta, a ponadto Dyrektor oraz przedstawiciele dyscyplin, w ktorych
prowadzone jest ksztatcenie w Szkole Doktorskiej — cztonkowie Rady Szkoty Doktorskie;j.

Dla zapewnienia bezstronnosci oceny w sktad komisji do spraw oceny srodokresowej nie
moze wchodzi¢ promotor rozprawy doktorskiej doktoranta ani promotor pomocniczy, jezeli
zostat wyznaczony. W sktad komisji ponadto nie moze wchodzi¢ Dyrektor Szkoty Doktorskiej oraz
cztonkowie Rady Szkoty Doktorskiej. Wytaczenie tych oséb ma na celu oddzielenie biezacej opieki
naukowej nad doktorantem od formalnej oceny jego postepdw. Stuzy to zwiekszeniu obiektywizmu
procesu oraz zapewnieniu, ze ocena dokonywana jest przez osoby niezaangazowane bezposrednio w
codzienne prowadzenie projektu doktorskiego.

W rozmowie z doktorantem prowadzonej przez komisje moze uczestniczyé promotor lub
promotor pomocniczy, jezeli decyzje w tym zakresie podejmie Dyrektor Szkoty Doktorskiej Federacji na
podstawie wniosku doktoranta.

Kompetencje komisji obejmuja analize dokumentacji doktoranta oraz przeprowadzenie
rozmowy pozwalajacej na ocene stopnia realizacji indywidualnego planu badawczego. Komisja
analizuje sprawozdanie doktoranta z realizacji indywidualnego planu badawczego oraz opinie
promotora lub promotora pomocniczego dotyczaca tego sprawozdania. Dokumenty te stanowia
podstawowy materiat pozwalajacy oceni¢ postep prac badawczych, zgodnosé dziatan z przyjetym
harmonogramem, osiggniecia naukowe doktoranta oraz ewentualne trudnosci w realizacji projektu.

Rozmowa z doktorantem stanowi istotny element oceny srédokresowej, poniewaz pozwala
komisji zweryfikowac nie tylko tres¢ dokumentacji, lecz takze poziom samodzielnosci naukowe;j
doktoranta, jego s$wiadomos¢ metodologiczng, umiejetnos¢ uzasadniania przyjetych rozwigzan
badawczych oraz zdolnos¢ do krytycznej refleksji nad dotychczasowym przebiegiem projektu
doktorskiego. Rozmowa umozliwia rowniez ocene planéw doktoranta na dalszy etap ksztatcenia oraz
realnosci przyjetego harmonogramu przygotowania rozprawy doktorskiej.
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Na podstawie przeanalizowanych dokumentéw, rozmowy z doktorantem oraz zastosowanych
kryteriéw komisja formutuje wynik oceny srédokresowej wraz z uzasadnieniem. Uzasadnienie powinno
wskazywaé podstawowe przestanki rozstrzygniecia, w szczegolnosci odnoszace sig do stopnia realizagji
indywidualnego planu badawczego, postepu prac nad rozprawa doktorska, jakosci dotychczasowych
dziatan badawczych oraz perspektyw dalszej realizacji projektu. Komisja opracowuje rowniez decyzje o
wyniku oceny srédokresowej oraz protokdt z posiedzenia komisji, dokumentujacy przebieg i rezultat
przeprowadzonej ocen

< System Ewaluacji

Sktad i kompetencje komisji do spraw oceny s$rodokresowej podlegaja cyklicznemu
przegladowi w ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Przeglad ten stuzy ocenie, czy przyjete
zasady powotywania komisji zapewniajg wtasciwy poziom merytoryczny, bezstronnos¢, niezaleznosé
oraz adekwatnos¢ kompetencji cztonkédw komisji do dyscypliny i tematyki rozpraw doktorskich
podlegajacych ocenie.

W ramach przegladu analizie podlega w szczegdlnosci zakres kompetencji komisji, sposob
dokumentowania jej prac, rola osoby zewnetrznej, zasady wytaczania promotora i promotora
pomochiczego z udziatu w podejmowaniu oceny oraz praktyka przeprowadzania rozméw z
doktorantami. Ocena ta pozwala ustali¢, czy komisja dysponuje odpowiednimi narzedziami i
materiatami do rzetelnej oceny postepdw doktoranta.

Elementem weryfikacji systemu jest rowniez terminowe powotywanie komisji do spraw oceny
Srédokresowej. Terminowo$¢ ma znaczenie organizacyjne i jakoSciowe, poniewaz pozwala
doktorantowi, promotorowi oraz cztonkom komisji odpowiednio przygotowacd sie do oceny, zapoznac
sie z dokumentacjg oraz przeprowadzi¢ procedure w sposéb uporzadkowany i zgodny z
harmonogramem ksztatcenia.

W ramach systemu przyjmowane sa propozycje zmian dotyczacych sktadu, kompetencji i
sposobu dziatania komisji do spraw oceny srédokresowej. Moga byé one zgtaszane przez
doktorantéw, cztonkéw komisji, promotoréw, cztonkdw Rady Szkoty Doktorskiej, wtadze uczelni oraz
Dyrektora dziatajacego z urzedu. W zaleznosci od charakteru zgtoszonych uwag moga one dotyczyé
zarbwno doprecyzowania zasad powotywania komisji, jak i zakresu analizowanych dokumentéw,
sposobu prowadzenia rozmowy z doktorantem albo dokumentowania wyniku oceny.

Whnioski z ewaluacji powinny by¢ wykorzystywane do doskonalenia procedury oceny
srébdokresowej, tak aby komisje powotywane do jej przeprowadzania dziataly w sposéb rzetelny,
bezstronny, merytorycznie uzasadniony i zgodny z celami ksztatcenia doktorantow.

3. Terminowos¢ i spos6b przeprowadzania oceny srodokresowej

Terminowos$¢ oraz uporzadkowany sposodb przeprowadzania oceny srédokresowej maja
kluczowe znaczenie dla rzetelnosci monitorowania postepéw doktoranta. Ocena srédokresowa nie jest
wylacznie czynnoscig formalng, lecz stanowi istotny etap weryfikacji realizacji indywidualnego planu
badawczego, stopnia zaawansowania rozprawy doktorskiej oraz dalszych mozliwosci skutecznego
prowadzenia projektu badawczego.

Termin realizacji oceny $rdédokresowej zostat okreslony w Regulaminie Szkoty Doktorskiej
Federacji. Ocena przeprowadzana jest w potowie okresu ksztatcenia przewidzianego w programie
ksztatcenia, co pozwala na dokonanie pogtebionej analizy postepdéw doktoranta na etapie
umozliwiajgcym jeszcze wprowadzenie dziatan korygujacych, organizacyjnych lub merytorycznych.
Termin przeprowadzenia oceny wyznacza Dyrektor Szkoty Doktorskiej, a decyzja w tym zakresie
publikowana jest z odpowiednim wyprzedzeniem na stronie internetowej Federacji.
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Podstawa oceny $rodokresowej jest dokumentacja przygotowana w toku realizacji
indywidualnego planu badawczego. Doktorant, w wyznaczonym terminie, sktada sprawozdanie z
realizacji indywidualnego planu badawczego w formie papierowej oraz elektronicznej. Sprawozdanie to
umozliwia komisji ocene wykonania zaplanowanych zadan badawczych, zgodnosci przebiegu prac z
harmonogramem, osiagnietych rezultatow, ewentualnych odstepstw od planu oraz dalszych zamierzeh
zwigzanych z przygotowaniem rozprawy doktorskiej.

Doktorant informowany jest o terminie rozmowy z komisja do spraw oceny srédokresowej co
najmniej 7 dni przed wyznaczonym terminem spotkania. Zachowanie odpowiedniego wyprzedzenia
organizacyjnego pozwala doktorantowi przygotowad sie do rozmowy, uporzadkowa¢ dokumentacje,
odnies¢ sie do dotychczasowego przebiegu realizacji projektu badawczego oraz przedstawi¢ komisji
najwazniejsze informacje dotyczace postepdw i plandw dalszej pracy.

Komisja do spraw oceny srédokresowej przeprowadza ocene na podstawie kilku zrodet
informacji. Analizie podlega sprawozdanie doktoranta z realizacji indywidualnego planu badawczego,
opinia promotora lub promotora pomocniczego dotyczaca tego sprawozdania, rozmowa z
doktorantem oraz inne dokumenty przedtozone przez doktoranta. Wielozrodtowy charakter oceny
wzmacnia jej rzetelno$¢, poniewaz pozwala zestawi¢ samoocene i dokumentacje doktoranta z opinia
promotorska oraz bezposrednig rozmowa z komisja.

Rozmowa z doktorantem jest co do zasady przeprowadzana w siedzibie Federacji w warszawie
lub Krakowie. W uzasadnionych przypadkach moze zosta¢ przeprowadzona z wykorzystaniem srodkow
komunikacji na odlegtos¢, jezeli decyzje w tym zakresie podejmie Przewodniczacy komisji do spraw
oceny srédokresowej. Takie rozwigzanie zapewnia elastyczno$¢ organizacyjng przy zachowaniu
wymogu przeprowadzenia rozmowy w sposob umozliwiajgcy komisji rzetelng ocene postepdw
doktoranta.

W rozmowie moze uczestniczy¢ promotor lub promotor pomocniczy, jezeli decyzje w tej
sprawie podejmie Dyrektor Szkoty Doktorskiej na podstawie wniosku doktoranta. Udziat promotora lub
promotora pomocniczego moze stuzy¢ doprecyzowaniu okolicznosci realizacji indywidualnego planu
badawczego lub udzieleniu dodatkowych wyjasnien dotyczacych przebiegu opieki naukowej. Nie
zmienia to jednak zasady, ze oceny dokonuje komisja do spraw oceny srédokresowe;.

Ocena s$rodokresowa konczy sie wynikiem pozytywnym albo negatywnym. Wynik
wymaga merytorycznego uzasadnienia, ktére powinno odnosi¢ sie do materiatu analizowanego przez
komisje, zastosowanych kryteriow oraz stopnia realizacji indywidualnego planu badawczego.
Uzasadnienie ma szczegdlne znaczenie dla przejrzystosci procesu, poniewaz pozwala doktorantowi
zrozumieé podstawy rozstrzygniecia oraz ewentualne obszary wymagajace poprawy.

Komisja podejmuje decyzje wiekszoscia gloséw. Po zakonczeniu oceny sporzadzany jest
protokot z przeprowadzonej oceny sréodokresowej, podpisywany przez wszystkich cztonkdw komisji,
oraz decyzja o wyniku oceny podpisywana przez Przewodniczagcego komisji. Dokumentowanie
przebiegu i wyniku oceny zapewnia odtwarzalnos¢ procesu oraz stanowi podstawe dalszych czynnosci
administracyjnych i organizacyjnych.

Decyzja o wyniku oceny doreczana jest ocenianemu doktorantowi. Od decyzji komisji do spraw
oceny srédokresowej doktorantowi przystuguje odwotanie do Dyrektora Szkoly Doktorskiej
Federacji w terminie 14 dni od doreczenia wyniku oceny. Mozliwos¢ ztozenia odwotania stanowi
istotny element gwarancyjny, wzmacniajacy przejrzystos¢ i sprawiedliwos¢ procesu oceny.

Wynik oceny srédokresowej wraz z uzasadnieniem jest upubliczniany na stronie internetowej
Federacji  (https://bipfederacja.vizja.pl/szkola-doctorska/dokumenty/). ~ Publikacja ~ wynikéw  stuzy
zapewnieniu transparentnosci procesu oceny srédokresowej oraz potwierdza, ze ocena postepow
doktorantéw prowadzona jest wedtug przyjetych, jawnych i dokumentowanych zasad.

S System Ewaluacji
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Terminowos$¢ przeprowadzania oceny srédokresowej podlega monitorowaniu w ramach
Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Dbatos¢ o terminowa realizacje oceny obejmuje w szczegolnosci
wyznaczanie termindw z odpowiednim wyprzedzeniem, informowanie doktorantéw o planowanej
rozmowie, zapewnienie terminowego ztozenia dokumentacji oraz sprawne przeprowadzenie czynnosci
przez komisje do spraw oceny srodokresowe;.

Cyklicznej weryfikacji podlega rowniez sposéb przeprowadzania oceny srédokresowej. Analizie
moze podlega¢ kompletnos¢ dokumentacji, sposéb organizacji rozmowy z doktorantem, mozliwosc
wykorzystania srodkéw komunikacji na odlegtos¢, udziat promotora lub promotora pomocniczego,
sposéb podejmowania decyzji przez komisje oraz jakos$¢ uzasadnien wynikdéw oceny. Celem tej
weryfikacji jest zapewnienie, ze ocena srédokresowa pozostaje procesem uporzadkowanym, rzetelnym
i porownywalnym.

W ramach systemu przyjmowane sa propozycje zmian dotyczacych terminowosci i sposobu
przeprowadzania oceny Srodokresowej. Moga by¢ one zgtaszane przez doktorantéw, cztonkow komisji
do spraw oceny srodokresowej, promotoréw, cztonkéw Rady Szkoty Doktorskiej, wtadze uczelni oraz
Dyrektora dziatajgcego z urzedu. Zgtaszane uwagi moga dotyczy¢ w szczegdlnosci harmonogramu
oceny, sposobu komunikowania terminéw, zakresu wymaganej dokumentacji, organizacji rozmowy,
formy posiedzen komisji albo sposobu dokumentowania wyniku.

Elementem systemu jest takze cykliczne publikowanie wynikéw oceny srédokresowej na
stronie internetowej. Weryfikacji podlega, czy wyniki wraz z uzasadnieniami sa publikowane zgodnie z
przyjetymi zasadami, w sposob aktualny i dostepny. Dziatanie to wzmacnia transparentnos¢ procesu
oraz zapewnia zgodno$¢ praktyki organizacyjnej z zasadami obowigzujgcymi w Szkole Doktorskiej.

Whioski wynikajgce z ewaluacji powinny by¢ wykorzystywane do doskonalenia organizagji
oceny srodokresowej, tak aby byla ona przeprowadzana terminowo, w sposéb przewidywalny dla
doktoranta, wifasciwie udokumentowany oraz zgodny z celami monitorowania postepéw w
przygotowaniu rozprawy doktorskiej.

4. Rzetelnos¢ dziatan podejmowanych przez podmiot w celu doskonalenia procesu
przeprowadzania oceny srodokresowej

Rzetelnos¢ dziatanh podejmowanych w celu doskonalenia procesu przeprowadzania oceny
srodokresowej oznacza systematyczne monitorowanie, ocene i aktualizowanie rozwigzan
organizacyjnych, proceduralnych i merytorycznych zwigzanych z oceng postepdw doktorantéw. Celem
tych dziatan jest zapewnienie, aby ocena $rodokresowa byta przeprowadzana w sposob terminowy,
przejrzysty, obiektywny i zgodny z przyjetymi kryteriami.

Kryteria oceny oraz zasady przeprowadzania oceny s$rédokresowej w Szkole Doktorskiej
Federacji sa dostepne na stronie internetowej Federacji (https://bipfederacja.vizja.pl/szkola-
doctorska/akty-prawne-i-regulaminy/ i https://bipfederacja.vizja.pl/szkola-doctorska/dokumenty/).
Publiczna dostepnos¢ tych informacji wzmacnia transparentnos$é procesu i umozliwia doktorantom,
promotorom, cztonkom komisji oraz innym osobom zaangazowanym w ksztatcenie zapoznanie sie z
aktualnymi zasadami postepowania.

Kryteria oceny oraz zasady przeprowadzania oceny S$rodokresowej zostaty okreslone w
Regulaminie Szkoty Doktorskiej oraz wtasciwych aktach wewnetrznych. Ich jednoznaczne zdefiniowanie
stuzy ograniczeniu uznaniowosci, zapewnieniu poréwnywalnosci ocen oraz stworzeniu wspdlnej
podstawy interpretacyjnej dla doktorantéw, promotoréow i komisji do spraw oceny sroédokresowe;.

Istotnym elementem rzetelnosci procesu jest dokumentowanie przegladéw kryteridw oceny
oraz zasad przeprowadzania oceny srédokresowej w Rejestrze Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia,
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stanowigcym Zalacznik nr 1 do Ksiegi Jakosci. Rejestr umozliwia odtworzenie przebiegu dziatan
doskonalacych, wskazanie zgtoszonych uwag, opis podjetych decyzji oraz monitorowanie zmian
wprowadzanych w kolejnych cyklach oceny.

Transparentnos¢ procesu wzmacnia réwniez publikowanie wyniku oceny srédokresowej wraz z
uzasadnieniem na stronie internetowej. Upublicznienie wyniku potwierdza, ze ocena zostata
przeprowadzona zgodnie z przyjetymi zasadami, a jej rezultat opiera sie na merytorycznym
uzasadnieniu odnoszacym sie do postepow doktoranta i realizacji indywidualnego planu badawczego.

< System Ewaluacji

1) Cykliczny przeglad kryteridw oceny oraz zasady przeprowadzania oceny sroédokresowej w Szkole
Doktorskie;j.

Rzetelnos¢ dziatan doskonalacych proces oceny S$rodokresowej zapewniana jest poprzez
cykliczny przeglad kryteribw oceny oraz zasad przeprowadzania oceny $rodokresowej w Szkole
Doktorskiej Federacji. Przeglad ten stuzy ustaleniu, czy obowigzujace kryteria pozostaja aktualne,
jednoznaczne, adekwatne do celu oceny oraz mozliwe do stosowania wobec doktorantow
reprezentujacych rézne dyscypliny naukowe.

System ewaluacji obejmuje réwniez cykliczny przeglad kompetencji komisji do spraw oceny
srédokresowej. Analizie podlega w szczegdlnosci to, czy sktad komisji zapewnia odpowiedni poziom
merytoryczny, bezstronnos¢ oraz zgodnos$¢ kompetencji cztonkdw komisji z dyscypling i tematyka
rozpraw doktorskich podlegajacych ocenie.

Elementem systemu jest terminowe powotywanie sktadu komisji do spraw oceny
Srédokresowej. Terminowos$¢ powotania komisji umozliwia wtasciwe przygotowanie procesu oceny,
zapoznanie sie cztonkéw komisji z dokumentacjg doktoranta oraz sprawne przeprowadzenie rozmowy
i czynnosci konczacych ocene.

W ramach systemu monitorowana jest réwniez terminowos¢ samego przeprowadzania oceny
srodokresowej. Obejmuje to w szczegdlnosci wyznaczanie termindéw z odpowiednim wyprzedzeniem,
informowanie doktorantéw, zapewnienie terminowego ztozenia sprawozdan i opinii promotorskich
oraz przeprowadzenie posiedzenia komisji zgodnie z przyjetym harmonogramem.

Cykliczne publikowanie wynikow oceny srédokresowej na stronie internetowej stanowi kolejny
element systemu zapewniania transparentnosci. Weryfikacji podlega, czy wyniki wraz z uzasadnieniami
sg publikowane w sposéb aktualny, zgodny z obowigzujgcymi zasadami i dostepny dla
zainteresowanych oséb.

W ramach systemu przyjmowane sa réwniez propozycje zmian dotyczace procesu
przeprowadzania oceny Srodokresowej. Moga by¢ one zgtaszane przez doktorantéw, cztonkow komisji
do spraw oceny $rodokresowej, promotoréw, cztonkéw Rady Szkoty Doktorskiej, wiadze uczelni oraz
Dyrektora dziatajacego z urzedu. Propozycje te moga dotyczy¢ w szczegdlnosci kryteriow oceny, zasad
powotywania komisji, harmonogramu oceny, zakresu dokumentagji, sposobu prowadzenia rozmowy,
dokumentowania wyniku albo publikowania informacgji.

Whioski wynikajace z ewaluacji powinny by¢ wykorzystywane do doskonalenia procesu oceny
srédokresowej w kolejnych cyklach ksztatcenia. Celem tych dziatan jest zapewnienie, ze ocena
srodokresowa pozostaje procesem rzetelnym, przejrzystym, terminowym i merytorycznie uzytecznym
dla monitorowania postepow doktorantéw oraz jakosci przygotowywanych rozpraw doktorskich.
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VIIl. Umiedzynarodowienie

1. Stopien umiedzynarodowienia kadry, w tym mobilnos¢ naukowa i aktywnos$¢ w srodowisku
miedzynarodowym nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w Szkole Doktorskiej

Umiedzynarodowienie kadry prowadzacej ksztatcenie w Szkole Doktorskiej Federacji jest
jednym z gtéwnych priorytetow Federacji. Umiedzynarodowienie stanowi istotny element jakosci
procesu ksztatcenia doktorantdw. Obecno$¢ nauczycieli akademickich i pracownikéw naukowych
posiadajacych doswiadczenie miedzynarodowe, afiliacje zagraniczne, udziat w projektach
miedzynarodowych, dorobek publikacyjny w obiegu miedzynarodowym albo doswiadczenie
mobilnosci naukowej sprzyja poszerzaniu perspektyw badawczych doktorantéw oraz wzmacnia ich
przygotowanie do funkcjonowania w miedzynarodowym srodowisku naukowym.

Stopieh umiedzynarodowienia kadry jest monitorowany miedzy innymi poprzez analize udziatu
nauczycieli akademickich lub pracownikow naukowych z afiliacjg zagraniczng wsréd oséb
prowadzacych ksztatcenie w Szkole Doktorskiej. Zestawienie danych w uktadzie kolejnych rocznikow
ksztatcenia pozwala obserwowac¢ zmiany w tym zakresie oraz identyfikowa¢ potrzebe dalszego
wzmacniania miedzynarodowego komponentu kadry dydaktycznej i naukowej.

Udziat procentowy nauczycieli

Ogédlna liczba nauczycieli akademickich lub

S akademickich lub

akademicki pracownikéw naukowych

pracownikéw naukowych

rozpoczecia prowadzacych ksztatcenie w

prowadzacych ksztalcenie w

ksztalcenia Szkole Doktorskiej Szkole Doktors!(iej z afiliacja
zagraniczna

2021/2022 12 bez promotoréw 0,0

2022/2023 10 bez promotoréw 0,0

2023/2024 8 bez promotorow 0,0

2024/2025 8 bez promotoréw 0,0

2025/2026

semestr 8 bez promotoréw 0,0

zimowy

2025/2026

semestr 4 bez promotorow 25,0

letni

W roku akademickim 2025/2026 odnotowano wzrost udziatu nauczycieli akademickich lub
pracownikdw naukowych prowadzacych ksztatcenie w Szkole Doktorskiej Federacji z afiliacja
zagraniczng. W poprzednich latach udziat ten wynosit 0%, natomiast w roku akademickim w semestrze
letnim 2025/2026 osiagnat poziom 25%.

Mobilnos¢ naukowa i aktywno$¢ w srodowisku miedzynarodowym nauczycieli akademickich
oraz pracownikéw naukowych prowadzacych ksztatcenie weryfikowana jest z wykorzystaniem
dokumentu ,Dorobek naukowy i zawodowy oraz aktywnos¢ naukowa i zawodowa nauczycieli
akademickich lub pracownikéw naukowych realizujacych ksztalcenie doktorantow w Szkole
Doktorskiej Federacji’. Dokument ten umozliwia zebranie informacji dotyczacych doswiadczen
miedzynarodowych, wspdtpracy z osrodkami zagranicznymi, publikacji, projektow, stazy, konferencji
oraz innych form aktywnosci potwierdzajacych udziat pracownika w miedzynarodowym obiegu nauki.
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< System Ewaluacji

System Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia obejmuje dziatania ukierunkowane na systematyczne
zwiekszanie stopnia umiedzynarodowienia kadry prowadzacej ksztatcenie w Szkole Doktorskiej
Federacji, w tym wspieranie mobilnosci naukowej oraz aktywnosci w srodowisku miedzynarodowym.
Dziatania te sa podejmowane przez Jednostki Uczestniczace oraz Federacje, stosownie do ich
mozliwosci organizacyjnych, kadrowych i finansowych.

Kazdy nauczyciel akademicki lub pracownik naukowy prowadzacy zajecia w Szkole Doktorskiej
wypetnia dokument ,Dorobek naukowy i zawodowy oraz aktywnos$é naukowa i zawodowa nauczycieli
akademickich lub pracownikéw naukowych realizujacych ksztatcenie doktorantéw w Szkole Doktorskiej
Federacji”. Dokument ten stanowi podstawowe zrédto informacji o dorobku, aktywnosci naukowe;j i
zawodowej oraz doswiadczeniu miedzynarodowym oséb zaangazowanych w ksztatcenie doktorantow.

Wypetniony dokument podlega weryfikacji przeprowadzanej przez Dyrektora Szkoty
Doktorskiej. Weryfikacja obejmuje miedzy innymi analize informacji dotyczacych mobilnosci naukowej,
wspotpracy z zagranicznymi osrodkami, udziatu w miedzynarodowych projektach, publikacji o zasiegu
miedzynarodowym, aktywnosci konferencyjnej oraz innych form uczestnictwa w miedzynarodowym
srodowisku naukowym.

Pracownik uzyskuje informacje zwrotng dotyczaca mobilnosci naukowej i aktywnosci w
Srodowisku miedzynarodowym. Informacja ta moze wskazywa¢ mocne strony dotychczasowej
aktywnosci, obszary wymagajace dalszego rozwoju oraz potencjalne kierunki wzmacniania
miedzynarodowego profilu dziatalnosci naukowej i dydaktyczne;j.

Analiza informacji dotyczacych mobilnosci naukowej i aktywnosci miedzynarodowej
pracownikow przekazywana jest wtadzom witasciwych uczelni lub Jednostek Uczestniczacych w celu
wspierania procesow mobilnosci miedzynarodowej. Moze ona stanowi¢ podstawe do planowania
dziatan rozwojowych, identyfikowania potrzeb szkoleniowych, wspierania udziatu w projektach i
konferencjach miedzynarodowych, a takze wzmacniania wspotpracy z zagranicznymi partnerami
akademickimi.

Whioski wynikajace z ewaluacji powinny by¢ wykorzystywane do stopniowego zwiekszania
udziatu kadry posiadajacej doswiadczenie miedzynarodowe w procesie ksztatcenia doktorantéw oraz
do wzmacniania warunkoéw sprzyjajagcych umiedzynarodowieniu dziatalnosci naukowej Szkoty
Doktorskiej. Dzieki temu umiedzynarodowienie kadry staje sie nie tylko wskaznikiem formalnym, lecz
takze realnym narzedziem podnoszenia jakosci ksztatcenia doktorantow.

2. Stopien umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej i dziatalnosci
naukowej doktorantow, w szczegolnosci prowadzonej na podstawie indywidualnych planow
badawczych, w tym mobilnos¢ naukowa doktorantow

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowej doktorantéw stanowi
jeden z istotnych elementow jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej. Jego celem jest przygotowanie
doktorantéw do aktywnego uczestnictwa w miedzynarodowym $rodowisku naukowym, prowadzenia
badan we wspotpracy z partnerami zagranicznymi, prezentowania wynikoéw badan poza krajowym
obiegiem nauki oraz korzystania z dorobku réznych tradycji badawczych, metodologicznych i
akademickich.

Stopien umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej realizowany jest
przede wszystkim poprzez wprowadzanie do programu ksztatcenia elementéw prowadzonych w jezyku
innym niz jezyk polski. Dotyczy to zaréwno zaje¢ przewidzianych w programie ksztatcenia
realizowanych w catosci w jezyku obcym, jak i wybranych tresci, modutdéw, materiatéw, dyskusji lub
aktywnosci dydaktycznych prowadzonych w jezyku innym niz polski. Takie rozwigzanie pozwala
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doktorantom  rozwija¢  kompetencje komunikacyjne niezbedne do  funkcjonowania w
miedzynarodowym $Srodowisku akademickim, w szczegdlnosci w zakresie przygotowywania publikacji,
wystapien konferencyjnych, aplikacji grantowych oraz wspotpracy badawcze;j.

Stopien umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia monitorowany jest miedzy innymi poprzez
analize udziatu godzin zajec realizowanych w jezyku innym niz jezyk polski w ogdlnej liczbie godzin
zajec prowadzonych przez nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych.

Udziat procentowy liczby

Rok Ogolna liczba godzin zajec godzin zajec realizowanych
akademicki realizowanych przez przez nauczycieli
rozpoczecia nauczycieli akademickich lub akademickich lub
ksztatcenia pracownikéw naukowych pracownikéw naukowych w

jezyku innym niz polski
2021/2022 613 16,5 [101]
2022/2023 538 13,0 [71]
2023/2024 538 13,0 [71]
2024/2025 538 13,0 [71]
2025/2026 555 10,1 [56]

Réwnolegle analizie podlega stopien umiedzynarodowienia dziatalnosci naukowej
doktorantéw, w tym ich mobilnos¢ naukowa. Ocena ta prowadzona jest przede wszystkim na
podstawie aktywnosci zaplanowanych w indywidualnych planach badawczych oraz dziatan
realizowanych poza tymi planami. Takie podejscie pozwala uwzgledni¢ zarébwno umiedzynarodowienie
wpisane w strukture projektu doktorskiego jak i dodatkowe inicjatywy podejmowane przez
doktorantéw w toku ksztatcenia.

W dokumentacji dotyczacej dziatalnosci naukowej doktorantéw uwzglednia sie w
szczegdblnosci informacje dotyczace m.in.:

e Osiagnie¢ naukowych (artykuty, monografie, rozdziaty w monografii — wraz z podana liczba
punktéw zgodnie z wytycznymi MEIN, impact factor, itd.) przygotowanych w jezyku innym niz
polski.

e Pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania — ztozone wnioski, w tym do NCN, otrzymane
wsparcie, terminy, stopien zaawansowania realizacji, itd. realizowane we wspotpracy z
naukowcami zagranicznymi.

e Osiagnie¢ organizacyjnych (dziatania na rzez Federacji oraz poza uczelnig) realizowanych poza
Polska.

e Wyjazdow naukowych (seminaria, konferencje, sympozja, itd.) realizowanych poza Polska.

e Udziatu w stazach naukowych, w tym zagranicznych.

Na podstawie zgromadzonych dokumentéw dokonywana jest ocena stopnia
umiedzynarodowienia dziatalnosci naukowej doktorantéw, w szczegolnosci tej prowadzonej na
podstawie indywidualnych planéw badawczych. Ocena ta pozwala ustali¢, w jakim zakresie doktoranci
wiaczaja komponent miedzynarodowy do wiasnych projektow badawczych, czy korzystajg z mozliwosci
mobilnosci naukowej, czy podejmuja wspdtprace z zagranicznymi badaczami oraz czy prezentuja
wyniki badan w miedzynarodowym obiegu nauki.

W ramach mobilnosci naukowej doktoranci moga uczestniczy¢é w programach wymiany
miedzynarodowej realizowanych przez uczelnie tworzace Federacje lub dostepnych za ich
posrednictwem. Udziat w takich programach stanowi istotne narzedzie rozwijania kompetengji
badawczych, jezykowych, organizacyjnych i miedzykulturowych, a takze sprzyja wzmacnianiu
miedzynarodowego profilu Szkoty Doktorskiej.

< System Ewaluacji
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Stopien umiedzynarodowienia dziatalnosci naukowej doktorantéw podlega cyklicznemu
przegladowi w ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Przeglad ten obejmuje w szczegolnosci
aktywnosci prowadzone na podstawie indywidualnych planéw badawczych, dziatania podejmowane
poza tymi planami oraz mobilnos¢ naukowa doktorantéw. Analizie podlega zaréwno liczba i rodzaj
aktywnos$ci miedzynarodowych, jak i ich znaczenie dla rozwoju naukowego doktoranta oraz
przygotowania rozprawy doktorskiej.

Odrebnym elementem systemu jest cykliczny przeglad stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji, w szczegdlnosci udziatu zaje¢ przewidzianych w programie
ksztatcenia realizowanych w jezyku innym niz jezyk polski. Przeglad ten pozwala oceni¢, czy program
ksztatcenia zapewnia doktorantom systematyczny kontakt z jezykiem nauki funkcjonujacym w
miedzynarodowym $rodowisku akademickim oraz czy przyjete rozwigzania dydaktyczne wspieraja
rozwoj kompetencji niezbednych do wspotpracy zagranicznej.

Whioski z przegladdéw powinny by¢ wykorzystywane do planowania dziatann wzmacniajgcych
umiedzynarodowienie ksztatcenia i dziatalnosci naukowej doktorantéw. Moga one dotyczy¢ w
szczegolnosci zwiekszania udziatu zajec lub tresci realizowanych w jezykach obcych, wspierania udziatu
doktorantéw w mobilnosci miedzynarodowej, rozwijania wspdtpracy z zagranicznymi osrodkami
naukowymi oraz promowania publikowania wynikéw badan w miedzynarodowym obiegu naukowym.

3. Sposob uwzgledniania potrzeb doktorantéow bedacych cudzoziemcami w procesie ksztalcenia
w Szkole Doktorskiej

Uwzglednianie potrzeb doktorantéw bedacych cudzoziemcami stanowi istotny element
umiedzynarodowienia Szkoty Doktorskiej oraz budowania $rodowiska akademickiego otwartego na
osoby pochodzace z réznych systemdédw edukacyjnych, kultur organizacyjnych i tradycji naukowych.
Celem podejmowanych dziatan jest zapewnienie, aby cudzoziemcy mogli uczestniczyé w procesie
rekrutacji, ksztatcenia, opieki promotorskiej oraz weryfikacji postepdw na zasadach umozliwiajacych im
petne wykorzystanie potencjatu naukowego.

Wsparcie doktorantéw bedacych cudzoziemcami rozpoczyna sie juz na etapie rekrutacji.
Szkota  Doktorska  Federacji udostepnia  strone  rekrutacyjna w  jezyku  angielskim
(https://federacja.vizja.pl/en/doctoral-school/), co umozliwia kandydatom zagranicznym zapoznanie sie z
podstawowymi informacjami dotyczacymi zasad naboru, organizacji ksztatcenia oraz funkcjonowania
Szkoty Doktorskiej Federacji. Mozliwe jest réwniez przeprowadzenie postepowania rekrutacyjnego w
jezyku angielskim, co zwieksza dostepnos¢ procesu rekrutacyjnego dla kandydatéw niepostugujacych
sie jezykiem polskim.

W procesie ksztatcenia potrzeby doktorantéw bedacych cudzoziemcami moga byc
uwzgledniane poprzez mozliwos¢ realizacji programu ksztatcenia w jezyku angielskim, w oparciu o
indywidualny program ksztatcenia. Istotnym elementem wsparcia jest takze mozliwos¢ prowadzenia
wspotpracy doktoranta z promotorem w jezyku angielskim. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku
doktorantéw przygotowujacych rozprawy doktorskie w jezyku angielskim lub prowadzacych badania w
srodowisku miedzynarodowym. Komunikacja promotorska w jezyku angielskim umozliwia biezace
omawianie zatozen badawczych, metodologii, postepdw prac oraz tresci rozprawy w jezyku
odpowiadajagcym charakterowi projektu doktorskiego.

Szkota Doktorska przewiduje réwniez mozliwos¢ przeprowadzenia oceny $rdédokresowej
w jezyku angielskim oraz przygotowania rozprawy doktorskiej w jezyku angielskim. Rozwiazania te
wspieraja miedzynarodowy charakter ksztatcenia i pozwalaja doktorantom bedacym cudzoziemcami
uczestniczyé w kluczowych etapach procesu doktorskiego w sposéb zgodny z ich kompetencjami
jezykowymi oraz potrzebami badawczymi.

48


https://federacja.vizja.pl/en/doctoral-school/

Obstuga doktoranta bedacego cudzoziemcem moze by¢ prowadzona w jezyku obcym,
w zakresie niezbednym do zapewnienia sprawnej komunikacji organizacyjnej, administracyjnej i
informacyjnej. Dotyczy to w szczegolnosci przekazywania informacji o przebiegu ksztatcenia,
terminach, dokumentach, procedurach oraz obowiazkach doktoranta. Takie wsparcie ogranicza bariery
komunikacyjne i utatwia adaptacje do zasad funkcjonowania Szkoty Doktorskiej Federacji.

Uwzglednianie potrzeb doktorantéw bedacych cudzoziemcami nie oznacza obnizenia
wymagan merytorycznych ani odrebnego traktowania w zakresie efektéw uczenia sie. Jego celem jest
stworzenie warunkdéw umozliwiajgcych petne uczestnictwo w procesie ksztatcenia, prowadzenie badan
oraz realizacje indywidualnego planu badawczego przy zachowaniu standardéw jakosci
obowiazujacych wszystkich doktorantéw Szkoty Doktorskiej Federacji.

< System Ewaluacji

Sposéb wspierania doktorantéw bedacych cudzoziemcami podlega cyklicznemu przegladowi
w ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Przeglad ten obejmuje ocene, czy przyjete
rozwigzania organizacyjne, informacyjne, jezykowe i administracyjne odpowiadaja potrzebom
cudzoziemcow uczestniczacych w procesie rekrutacji i ksztatcenia w Szkole Doktorskiej.

W ramach przegladu analizie moze podlegaé w szczegdlnosci dostepnosé informacji w jezyku
angielskim, mozliwo$¢ przeprowadzenia rekrutacji i oceny srodokresowej w jezyku angielskim, warunki
realizacji programu ksztatcenia w jezyku angielskim, komunikacja z promotorem, obstuga
administracyjna w jezyku obcym oraz wsparcie adaptacyjne zwigzane z pobytem doktoranta w Polsce.

Whioski z przegladu powinny by¢ wykorzystywane do doskonalenia form wsparcia
doktorantéw bedacych cudzoziemcami, w szczegdlnosci poprzez aktualizacje informacji dostepnych w
jezykach obcych, usprawnianie komunikacji administracyjnej, rozwijanie rozwigzan organizacyjnych
wspierajgcych ksztatcenie w jezyku angielskim oraz identyfikowanie barier utrudniajacych
cudzoziemcom petne uczestnictwo w zyciu Szkoty Doktorskie;j.

Celem tych dziatan jest zapewnienie, aby umiedzynarodowienie Szkoty Doktorskiej Federacji
miato wymiar praktyczny i przektadato sie na realng dostepnos¢ procesu ksztatcenia dla doktorantow
pochodzacych z zagranicy.

4. Sposoby zwiekszania rozpoznawalnosci Szkoty Doktorskiej za granica i ich skutecznos¢

Zwiekszanie rozpoznawalnosci Szkoty Doktorskiej za granica stanowi wazny element
umiedzynarodowienia oraz budowania pozycji Federacji w miedzynarodowym S$rodowisku
akademickim. Celem tych dziatan jest dotarcie z informacjg o Szkole Doktorskiej Federacji Naukowej
Uniwersytet VIZJA do kandydatéw, badaczy, promotoréw, uczelni partnerskich oraz instytugji
naukowych funkcjonujacych poza Polska.

Rozpoznawalno$¢ zagraniczna Szkoty Doktorskiej Federacji rozwijana jest przede wszystkim
poprzez zapewnienie dostepnosci informacji w jezyku innym niz polski. Prowadzenie strony
internetowej Szkoty Doktorskiej Federacji w jezyku angielskim umozliwia kandydatom zagranicznym
zapoznanie sie z ofertg ksztatcenia, zasadami rekrutacji, strukturg programu, warunkami udziatu w
postepowaniu rekrutacyjnym oraz podstawowymi informacjami dotyczacymi funkcjonowania Szkoty
Doktorskie;j.

Istotnym kanatem zwiekszania rozpoznawalnosci sg rowniez dziatania podejmowane przez
Biura Wspotpracy Miedzynarodowej Jednostek Uczestniczacych oraz osoby powotywane przez
Rektoréw (w tym petnomocnikéw i prorektoréw) ds. Wspétpracy Miedzynarodowej. Prezentowanie
Szkoty Doktorskiej Federacji w ramach kontaktdw z uczelniami zagranicznymi, partnerami
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instytucjonalnymi, sieciami akademickimi oraz uczestnikami wydarzeh miedzynarodowych pozwala
wiacza¢ informacje o ksztatceniu doktorantéw do szerszej strategii wspotpracy miedzynarodowej

Szkota Doktorska Federacji jest réwniez prezentowana w ramach dziatan wynikajacych z umoéw,
cztonkostwa w organizacjach miedzynarodowych oraz wspotpracy z fundacjami migedzynarodowymi.
Tego rodzaju aktywnos¢ wzmacnia instytucjonalng widocznos¢ Szkoty Doktorskiej Federacji, umozliwia
docieranie do $rodowisk naukowych zainteresowanych wspotpraca badawcza i dydaktyczng oraz
tworzy podstawy do rozwijania przysztych projektéw, mobilnosci i wspdlnych inicjatyw akademickich.

Waznym elementem zwiekszania rozpoznawalnosci jest rowniez przekazywanie informacji o
Szkole Doktorskiej Federacji absolwentom studiéw drugiego stopnia bedacym cudzoziemcami. Osoby
te, znajac juz Srodowisko akademickie Federacji i/lub Jednostek Uczestniczacych, moga by¢
naturalnymi adresatami informacji o mozliwosci kontynuowania rozwoju naukowego w ramach
ksztatcenia doktorskiego.

Rozpoznawalno$¢ Szkoty Doktorskiej Federacji za granica wzmacnia takze konsekwentne
afiliowanie wystapien doktorantéw i promotoréw logotypem Szkoty Doktorskiej Federacji. Dotyczy to
w szczegdlnosci konferencji, seminaridow, sympozjow, publikacji, prezentacji projektow badawczych
oraz innych form aktywnosci naukowej realizowanych w s$rodowisku miedzynarodowym. Afiliacja
pozwala taczy¢ indywidualng aktywnos¢ naukowa doktorantéw i promotorow z widocznoscia
instytucjonalnag Szkoty Doktorskiej.

Skuteczno$¢ dziatan podejmowanych w celu zwiekszania rozpoznawalnosci Szkoty Doktorskiej
za granica moze by¢ oceniana miedzy innymi z perspektywy liczby kandydatéw zagranicznych
zainteresowanych rekrutacja oraz liczby cudzoziemcdédw rozpoczynajacych ksztatcenie w Szkole
Doktorskiej Federacji. Przyjecie takiego wskaznika pozwala oceni¢, czy dziatania informacyjne i
promocyjne przektadaja sie na rzeczywiste zainteresowanie oferta ksztatcenia doktorskiego.

S System Ewaluacji

Zwiekszanie rozpoznawalnosci Szkoty Doktorskiej za granica podlega monitorowaniu w
ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Dziatania w tym zakresie obejmujg podejmowanie
aktywnosci informacyjnych, promocyjnych i komunikacyjnych w srodkach masowego przekazu oraz
kanatach wykorzystywanych przez Federacje i Jednostki Uczestniczace.

W ramach ewaluacji analizie moze podlegaé¢ skuteczno$¢ prowadzonych dziatan, w
szczegblnosci dostepnos¢ strony internetowej w jezyku obcym, widocznos¢ informacji o Szkole
Doktorskiej Federacji w materiatach promocyjnych, wykorzystanie kontaktéw miedzynarodowych
Jednostek Uczestniczacych, udziat Szkoty Doktorskiej w dziataniach wynikajacych ze wspotpracy
miedzynarodowej oraz liczba kandydatow zagranicznych zainteresowanych podjeciem ksztatcenia.

Whioski z ewaluacji powinny by¢ wykorzystywane do doskonalenia sposobdw komunikowania
oferty Szkoty Doktorskiej Federacji za granica, rozwijania materiatéw informacyjnych w jezykach
obcych, wzmacniania obecnosci Szkoty Doktorskiej Federacji w dziataniach miedzynarodowych
Jednostek Uczestniczacych oraz lepszego wykorzystania aktywnosci doktorantdéw i promotorow jako
narzedzia budowania rozpoznawalnosci instytucjonalnej.
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IX. Skutecznosci ksztatcenia doktorantow

1. Terminowos$¢ konczenia ksztatcenia w Szkole Doktorskiej zgodnie z programem ksztalcenia

Terminowos$¢ konczenia ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji stanowi jeden z
podstawowych wskaznikoéw skutecznosci procesu ksztatcenia doktorantow. Pozwala oceni¢, w jakim
stopniu przyjety program ksztatcenia, organizacja opieki promotorskiej, system monitorowania
postepéw oraz mechanizmy wsparcia doktorantdw sprzyjajg realizacji indywidualnych planow
badawczych i przygotowaniu rozpraw doktorskich w przewidzianym czasie.

Analiza terminowosci nie powinna by¢ traktowana wytacznie jako wskaznik formalny.
Ukonczenie ksztatcenia w terminie zalezy od wielu czynnikdw, w tym od jakosci planowania badan,
dostepnosci promotora, poziomu zaawansowania prac nad rozprawa doktorska, aktywnosci naukowej
doktoranta, warunkéw organizacyjnych oraz indywidualnych okolicznosci wptywajacych na przebieg
ksztatcenia.

Z tego wzgledu dane iloSciowe dotyczace terminowosci powinny byc interpretowane w
powigzaniu z innymi elementami Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, w szczegdlnosci z ocena
realizacji indywidualnych planéw badawczych, wynikami oceny $rédokresowej oraz analizg sprawozdan
doktorantéw.

Monitorowanie terminowosci konczenia ksztatcenia umozliwia identyfikowanie potencjalnych
trudnosci pojawiajacych sie w toku realizacji programu. Moze réwniez wskazywaé obszary wymagajace
wzmocnienia, takie jak wsparcie promotorskie, organizacja konsultacji, planowanie etapdéw pracy
badawczej, dostep do zasobdéw niezbednych do prowadzenia badan czy sposéb reagowania na
opdznienia w realizacji indywidualnego planu badawczego.

Liczba doktorantow, ktéorzy
ukonczyli w terminie
ksztatcenie w Szkole
Doktorskiej w okresie

objetym ewaluacja

Rok Ogodlna liczba doktorantow,
akademicki ktorzy ukonczyli ksztalcenie w

rozpoczecia Szkole Doktorskiej w okresie
ksztalcenia objetym ewaluacja

2021/2022
2022/2023
2023/2024
2024/2025 3 1
2025/2026

Dane dotyczace liczby doktorantéw, ktérzy ukonczyli ksztatcenie w okresie objetym ewaluacja,
oraz liczby doktorantow, ktorzy ukonczyli ksztatcenie w terminie, ujmowane sg w tabeli monitorujacej
skutecznos$¢ ksztatcenia. Zestawienie to pozwala obserwowac zmiany w kolejnych latach akademickich
oraz ocenia¢, czy podejmowane dziatania organizacyjne i jakosciowe przektadajg sie na terminowa
realizacje programu ksztatcenia.

< System Ewaluacji

W ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia dane dotyczace terminowosci konczenia
ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji sg uzupetniane corocznie. Regularne aktualizowanie tabeli
pozwala monitorowac skutecznos$¢ procesu ksztatcenia w ujeciu rocznikowym oraz zapewnia ciggtosé
informacji o liczbie doktorantéw konczacych ksztatcenie zgodnie z programem.
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Coroczna analiza danych powinna stuzyé nie tylko odnotowaniu liczby doktorantéw, ktérzy
ukonczyli ksztatcenie w terminie, lecz takze identyfikacji przyczyn ewentualnych opoznien. Wnioski z tej
analizy moga by¢ wykorzystywane do doskonalenia organizacji ksztatcenia, zasad monitorowania
postepdw doktorantdw, opieki promotorskiej oraz mechanizmoéw wsparcia oséb przygotowujacych
rozprawy doktorskie.

Tak rozumiana ewaluacja terminowosci pozwala traktowac wskaznik ukonczenia ksztatcenia w
terminie jako narzedzie doskonalenia jakosci, a nie jedynie jako element sprawozdawczy.

2. Udziat procentowy osdb, ktore uzyskaty stopien doktora po ukonczeniu ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej, w ogdlnej liczbie doktorantow, ktorzy ukonczyli ksztatcenie w Szkole Doktorskiej w
okresie objetym ewaluacja

Uzyskanie stopnia doktora przez osoby, ktore ukonczyty ksztatcenie w Szkole Doktorskiej
Federacji, stanowi jeden z najwazniejszych wskaznikow skutecznosci procesu ksztatcenia. Pozwala
oceni¢, w jakim stopniu program ksztatcenia, opieka promotorska, realizacja indywidualnych planéw
badawczych oraz mechanizmy monitorowania postepéw prowadza do osiggniecia zasadniczego celu
ksztatcenia doktorantéw, jakim jest przygotowanie rozprawy doktorskiej i uzyskanie stopnia
naukowego doktora.

Wskaznik ten nalezy analizowa¢ w powigzaniu z terminowoscig konczenia ksztatcenia,
wynikami oceny $rodokresowej, aktywnoscia naukowa doktorantéw oraz jakoscia wsparcia
promotorskiego. Samo ukonczenie ksztatcenia w Szkole Doktorskiej nie jest bowiem réwnoznaczne z
automatycznym uzyskaniem stopnia doktora, lecz stanowi etap poprzedzajacy finalizacje
postepowania doktorskiego. Z tego wzgledu monitorowanie liczby osoéb, ktére po ukoniczeniu
ksztatcenia uzyskaty stopien doktora, pozwala oceni¢ rzeczywistg efektywnos$¢ catego procesu
przygotowania doktorantow do samodzielnej pracy naukowe;.

Analiza udziatu procentowego osdb, ktére uzyskaty stopien doktora, umozliwia identyfikacje
potencjalnych barier wystepujacych po zakonhczeniu ksztatcenia, takich jak opdznienia w finalizagji
rozprawy, trudnosci organizacyjne zwigzane z procedurg doktorska, potrzeba dodatkowego wsparcia
promotorskiego albo konieczno$¢ doskonalenia wczedniejszych etapdw monitorowania postepdw.
Dane te moga by¢ réwniez wykorzystywane do oceny, czy mechanizmy funkcjonujagce w Szkole
Doktorskiej Federacji skutecznie przygotowujg doktorantéw do przejscia od ukoniczenia programu
ksztatcenia do formalnego uzyskania stopnia doktora.

Udziat procentowy oséb,
ktore uzyskaty stopien
doktora po ukoiniczeniu

ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej

Rok Ogolna liczba doktorantow,
akademicki ktorzy ukonczyli ksztalcenie w

rozpoczecia Szkole Doktorskiej w okresie
ksztalcenia objetym ewaluacja

2021/2022
2022/2023
2023/2024
2024/2025 4
2025/2026

Dane dotyczace ogodlnej liczby doktorantow, ktorzy ukonczyli ksztatcenie w Szkole Doktorskiej
Federacji w okresie objetym ewaluacja, oraz udziatu procentowego oséb, ktére uzyskaty stopien
doktora po ukonczeniu ksztatcenia, ujmowane sg w tabeli monitorujacej skutecznos¢ ksztatcenia.
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Zestawienie prowadzone w uktadzie rocznikédw rozpoczecia ksztatcenia pozwala obserwowaé efekty
procesu ksztatcenia w dtuzszej perspektywie oraz poréwnywac skutecznosc kolejnych cykli ksztatcenia.

< System Ewaluacji

W ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia dane dotyczace udziatu osdb, ktore uzyskaty
stopien doktora po ukonczeniu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji, sa uzupetniane corocznie.
Regularna aktualizacja tabeli pozwala monitorowa¢ skuteczno$¢ procesu ksztatcenia w ujeciu
rocznikowym oraz ocenia¢, w jakim zakresie ukonczenie ksztatcenia przektada sie na uzyskanie stopnia
doktora.

Coroczna analiza danych powinna stuzy¢ nie tylko odnotowaniu wartosci wskaznika, lecz takze
identyfikacji czynnikdw wptywajacych na skutecznos$¢ finalizacji procesu doktorskiego. W przypadku
wystepowania opdznien albo niskiego udziatu oséb uzyskujacych stopien doktora mozliwe jest
podjecie dziatan doskonalgcych dotyczacych opieki promotorskiej, monitorowania postepow,
przygotowania doktorantow do wszczecia i przeprowadzenia postepowania doktorskiego oraz
wsparcia organizacyjnego po zakonczeniu ksztatcenia.

Tak rozumiana ewaluacja pozwala traktowa¢ udziat oséb uzyskujacych stopien doktora jako
istotny miernik efektywnosci Szkoty Doktorskiej Federacji oraz podstawe do doskonalenia dziatan
wspierajagcych doktorantéw na koncowym etapie ich rozwoju naukowego.

3. Poziom osiagnie¢ naukowych doktorantow, w szczegolnosci majacych zwiazek z aktywnoscia
naukowa okreslona w indywidualnym planie badawczym

Poziom osiagnie¢ naukowych doktorantow stanowi jeden z kluczowych wskaznikdw
skutecznosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji. Pozwala oceni¢, w jakim stopniu doktoranci
rozwijaja samodzielno$¢ naukowa, realizujg zatozenia indywidualnych planéw badawczych, uczestnicza
w obiegu nauki oraz osiggajg rezultaty zwigzane z przygotowywang rozprawa doktorska.

Szczegblne znaczenie maja osiggniecia pozostajgce w zwigzku z aktywnosciga naukowa
okreslong w indywidualnym planie badawczym. Plan ten wyznacza zasadniczy kierunek rozwoju
badawczego doktoranta, dlatego analiza osiggnie¢ naukowych powinna obejmowac nie tylko sam fakt
ich wystapienia, lecz takze ich powigzanie z tematyka rozprawy doktorskiej, harmonogramem prac
badawczych, zatozonymi celami naukowymi oraz efektami uczenia sie wtasciwymi dla kwalifikacji na
poziomie 8 PRK.

Ocena poziomu osiagnie¢ naukowych doktorantow realizowana jest z wykorzystaniem
dokumentu ,Dorobek naukowy i zawodowy oraz aktywnos$¢ naukowa i zawodowa Doktorantow
w Szkole Doktorskiej Federacji". Dokument ten umozliwia uporzadkowane gromadzenie informagji
dotyczacych publikacji naukowych, monografii, rozdziatbw w monografiach, udzialu w projektach
badawczych, sktadania i realizacji wnioskow grantowych, wystapief konferencyjnych, stazy naukowych,
dziatalnosci organizacyjnej, eksperckiej oraz innych form aktywnosci istotnych z perspektywy rozwoju
naukowego doktoranta.

Kazdy doktorant wypetnia dokument dotyczacy dorobku naukowego i zawodowego oraz
aktywnosci naukowej i zawodowej. Systematyczne przygotowywanie tego dokumentu pozwala
monitorowa¢ rozwoj doktoranta w kolejnych latach ksztatcenia, identyfikowaé przyrost dorobku
naukowego, ocenia¢ dynamike aktywnosci badawczej oraz ustalaé, czy podejmowane dziatania
pozostaja spojne z indywidualnym planem badawczym.

Analiza osiagnie¢ naukowych doktorantéw powinna miec¢ charakter zaréwno ilosciowy, jak i
jakosciowy. Ocenie moze podlegac liczba i rodzaj osiggnie¢, ale takze ich znaczenie naukowe, poziom
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merytoryczny, zasieg krajowy lub miedzynarodowy, zwigzek z dyscypling, wktad doktoranta oraz
znaczenie danego osiagniecia dla przygotowania rozprawy doktorskiej. Takie podejscie pozwala
unikng¢ sprowadzenia oceny dorobku wytacznie do zestawienia liczbowego i umozliwia petniejsza
ocene rzeczywistego rozwoju naukowego doktoranta.

< System Ewaluacji

W ramach Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia prowadzony jest cykliczny przeglad osiagniec
naukowych doktorantéw w oparciu o dokument ,Dorobek naukowy i zawodowy oraz aktywnos¢
naukowa i zawodowa Doktorantéw w Szkole Doktorskiej Federacji”. Przeglad ten pozwala ocenic
zakres, charakter i jakos$¢ aktywnosci naukowej doktorantéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
osiaggnieé powigzanych z indywidualnymi planami badawczymi.

Weryfikacja osiagnie¢ naukowych stanowi jeden z elementéw oceny corocznego sprawozdania
z realizagji indywidualnego planu badawczego. Na podstawie przeprowadzonej analizy podejmowana
jest decyzja o akceptacji sprawozdania, z uwzglednieniem stopnia realizacji zaplanowanych dziatan,
osiggnietych rezultatéw, zgodnosci aktywnosci naukowej z harmonogramem oraz znaczenia
uzyskanych osiagnie¢ dla przygotowania rozprawy doktorskie;.

Informacje dotyczace osiggnie¢ naukowych doktoranta sg rowniez uwzgledniane w toku oceny
srodokresowej. Komisja do spraw oceny srodokresowej moze analizowaé dorobek doktoranta jako
jeden z elementéw potwierdzajacych stopien zaawansowania realizacji indywidualnego planu
badawczego, samodzielno$¢ naukows, aktywnos¢ badawcza oraz zdolno$¢ do dalszej realizagji
projektu doktorskiego. Na podstawie przeprowadzonej weryfikacji komisja podejmuje stosowna
decyzje dotyczaca wyniku oceny srédokresowej.

Cykliczny przeglad osiagnie¢ naukowych doktorantéw pozwala identyfikowac zaréwno dobre
praktyki, jak i obszary wymagajace wsparcia. Wnioski z analizy moga by¢ wykorzystywane do
doskonalenia opieki promotorskiej, programu ksztatcenia, systemu wsparcia publikacyjnego, dziatan
zwigzanych z pozyskiwaniem grantéw, aktywnosci konferencyjnej oraz umiedzynarodowienia
dziatalnosci naukowej doktorantow.

4. Dokonywanie oceny jakosci ksztalcenia w Szkole Doktorskiej przez doktorantow, wyniki tej
oceny i sposéb ich wykorzystania przez podmiot w celu doskonalenia procesu ksztatcenia

Ocena jakosci ksztatcenia dokonywana przez doktorantéw stanowi jeden z podstawowych
mechanizméw doskonalenia  funkcjonowania Szkoty Doktorskiej Federacji. Doktoranci sa
bezposrednimi uczestnikami procesu ksztatcenia, dlatego ich doswiadczenia, opinie i uwagi pozwalaja
identyfikowa¢ zaréwno mocne strony przyjetych rozwiagzan, jak i obszary wymagajace poprawy.
Szczegdblne znaczenie ma mozliwos¢ zgtaszania przez doktorantéw wnioskéw dotyczacych programu
ksztatcenia, sposobu realizacji zaje¢, opieki promotorskiej, organizacji procesu ksztatcenia, komunikagji
oraz procedur obowiagzujacych w Szkole Doktorskiej. Ocene taka mozna wykonaé z wykorzystaniem
formularza — Zatacznik nr 7 do Ksiegi Jakosci.

Jakos¢ ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji podlega ciggtej weryfikacji przez
interesariuszy procesow realizowanych w Szkole Doktorskiej Federacji. Naleza do nich w szczegdlnosci
doktoranci, cztonkowie komisji rekrutacyjnych, cztonkowie komisji do spraw oceny $rédokresowej,
cztonkowie Rady Szkoty Doktorskiej, wtadze Jednostek Uczestniczacych oraz Dyrektor. Udziat roznych
grup w ocenie jakosci pozwala na wielostronng analize procesu ksztatcenia, jednak szczegdlne
znaczenie ma perspektywa doktorantéw jako osdb bezposrednio korzystajacych z programu, procedur
i wsparcia organizacyjnego.
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1) Elementem oceny jakos¢ ksztatcenia w Szkole Doktorskiej sa:
a) Sukcesywne spotkania Dyrektora z Doktorantami poswiecone procesom ksztatcenia oraz ich
realizacji w praktyce.
b) Ankiety oceniajace prace nauczycieli akademickich.
¢) Opiniowanie dokumentoéw zwigzanych z funkcjonowaniem Szkoty Doktorskiej.
d) Udziat Doktorantéw w pracach Rady i Zgromadzenia Federacji — sktadanie uwag, zastrzezen i
whioskow.

Elementem oceny jakosci ksztatcenia sg sukcesywne spotkania Dyrektora z doktorantami,
poswiecone procesom ksztalcenia oraz ich realizacji w praktyce. Spotkania te umozliwiaja biezace
rozpoznawanie potrzeb doktorantéw, omawianie problemdw organizacyjnych, wyjasnianie zasad
funkcjonowania Szkoty Doktorskiej Federacji oraz zbieranie propozycji zmian. Majg one réwniez
znaczenie komunikacyjne, poniewaz wzmacniaja dialog pomiedzy doktorantami a osobami
odpowiedzialnymi za organizacje ksztatcenia.

Istotnym narzedziem oceny jakosci ksztatcenia sa ankiety dotyczace pracy nauczycieli
akademickich. Pozwalaja one doktorantom wyrazi¢ opinie na temat sposobu prowadzenia zaje¢,
jasnosci przekazywanych tresci, dostepnosci prowadzacych, adekwatnosci metod dydaktycznych,
sposobow weryfikacji efektéw uczenia sie oraz jakosci komunikacji. Wyniki ankiet moga stanowic
podstawe do doskonalenia zaje¢, modyfikacji sylabuséw, udzielania informacji zwrotnej prowadzacym
oraz podejmowania decyzji dotyczacych obsady dydaktyczne;j.

Doktoranci uczestnicza réwniez w opiniowaniu dokumentéw zwigzanych z funkcjonowaniem
Szkoty Doktorskiej Federacji. Umozliwia to uwzglednianie ich perspektywy przy tworzeniu i zmianie
regulaminéw, zasad, procedur oraz innych dokumentdéw organizujgcych proces ksztatcenia. Dzieki
temu rozwigzania przyjmowane w Szkole Doktorskiej Federacji moga by¢ lepiej dostosowane do
rzeczywistych potrzeb uczestnikdw procesu ksztatcenia.

Waznym elementem partycypacji doktorantédw jest ich udziat w pracach Rady Szkoty
Doktorskiej oraz Zgromadzenia Federacji. Uczestnictwo w tych gremiach umozliwia doktorantom
sktadanie uwag, zastrzezen i wnioskéw dotyczacych funkcjonowania Szkoty Doktorskiej Federacji, a
takze udziat w dyskusji nad kierunkami jej rozwoju. W ten sposéb doktoranci wspétuczestnicza
w systemie zapewniania jakosci i maja wplyw na doskonalenie proceséw, ktore bezposrednio ich
dotycza.

Ocena jakosci ksztatcenia dokonywana przez doktorantéw nie ma charakteru wytacznie
informacyjnego. Jej wyniki powinny by¢ analizowane i wykorzystywane w procesach decyzyjnych,
organizacyjnych oraz doskonalacych. Celem zbierania opinii doktorantéw jest bowiem nie tylko
identyfikacja probleméw, lecz takze wprowadzanie zmian wzmacniajacych jakos¢ ksztatcenia,
przejrzystos¢ procedur, skutecznos$¢ opieki promotorskiej i adekwatnos¢ programu ksztatcenia do
potrzeb rozwoju naukowego doktorantdw.

S System Ewaluacji

Wyniki oceny jakosci ksztatcenia sa uwzgledniane we wszystkich procesach realizowanych w
Szkole Doktorskiej Federacji. Oznacza to, ze informacje pochodzace ze spotkan z doktorantami, ankiet,
opiniowania dokumentéw oraz udziatu doktorantéw w pracach organéw Szkoty Doktorskiej i Federacji
moga stanowi¢ podstawe do podejmowania dziatarn doskonalacych w obszarze programu ksztatcenia,
organizacji zaje¢, weryfikacji efektéw uczenia sie, opieki promotorskiej, oceny srédokresowej, rekrutacji
oraz wsparcia doktorantow.

Wyniki oceny jakosci ksztalcenia sa wykorzystywane w szczegdlnosci do doskonalenia
proceséw ksztatcenia, w tym do przygotowywania zmian Regulaminu Szkoty Doktorskiej Federacji oraz
zasad dotyczacych organizacji ksztatcenia, rekrutacji, weryfikacji efektow uczenia sie, realizacji
indywidualnych planéw badawczych lub innych procedur funkcjonujacych w Szkole Doktorskiej
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Federacji. Uwagi doktorantdw moga wskazywaé, ktére rozwigzania wymagaja doprecyzowania,
uproszczenia, zmiany albo lepszego zakomunikowania.

Informacje zwrotne uzyskiwane od doktorantow moga by¢ rowniez wykorzystywane przy
doborze kadry realizujacej ksztatcenie. Dotyczy to w szczegdlnosci oceny jakosci prowadzenia zaje,
adekwatnosci metod dydaktycznych, jasnosci komunikacji, dostepnosci prowadzacych oraz spéjnosci
zajec z efektami uczenia sie i potrzebami doktorantow.

Wyniki oceny jakosci ksztatcenia moga wspierac takze decyzje dotyczace doboru promotoréw i
promotoréow pomocniczych. Uwagi doktorantéw, wnioski wynikajace ze spotkan, analiza sprawozdan
oraz przebieg oceny S$rdédokresowej moga wskazywaé na potrzebe wzmacniania jakosci opieki
promotorskiej, doprecyzowania zasad wspdtpracy albo podejmowania dziatan wspierajacych relacje
doktorant-promotor.

Ocena jakosci ksztatcenia stuzy réwniez doskonaleniu poszczegdlnych procedur operacyjnych.
Dotyczy to miedzy innymi sposobu komunikowania informacji doktorantom, terminowosci
publikowania dokumentéw, organizacji zaje¢, procedur sktadania sprawozdan, przebiegu oceny
srédokresowej, zasad dokumentowania osiggnieé oraz obstugi administracyjnej doktorantow.

Whioski wynikajace z oceny jakosci ksztatcenia powinny by¢ traktowane jako element ciggtego
doskonalenia Szkoty Doktorskiej. Ich wykorzystanie pozwala zwiekszaé skutecznos$é ksztatcenia,
wzmacnia¢ udziat doktorantdw w zarzadzaniu jakosciag oraz zapewniaé, ze proces ksztatcenia
odpowiada zaréwno wymaganiom wiasciwym dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK, jak i rzeczywistym
potrzebom oséb przygotowujacych rozprawy doktorskie.

5. Sposéb wykorzystywania wynikow monitoringu karier zawodowych oséb, ktore ukonczyly
ksztatcenie w Szkole Doktorskiej, i osdb, ktoére uzyskaly stopien doktora po ukonczeniu
ksztatcenia w Szkole Doktorskiej

Monitoring karier zawodowych osob, ktére ukonczyly ksztatcenie w Szkole Doktorskiej
Federacji, oraz oséb, ktére po jego ukonczeniu uzyskaty stopien doktora, stanowi wazne zrddio
informacji o dtugofalowej skutecznosci procesu ksztatcenia. Pozwala oceni¢, w jakim stopniu
ksztatcenie w Szkole Doktorskiej Federacji przygotowuje absolwentéw do prowadzenia samodzielnej
dziatalnosci naukowej, rozwoju kariery akademickiej, pracy badawczo-rozwojowej, dziatalnosci
eksperckiej albo aktywnosci zawodowej poza uczelnia.

Monitoring ten realizowany jest w oparciu o kontakty bezposrednie z osobami, ktoére
ukonczyly ksztatcenie w Szkole Doktorskiej Federacji lub uzyskaty stopien naukowy doktora.
Bezposredni charakter kontaktu umozliwia pozyskanie informacji jakosciowych, dotyczacych nie tylko
miejsca zatrudnienia lub dalszej Sciezki zawodowej, lecz takze oceny przydatnosci kompetengji
zdobytych w toku ksztatcenia, znaczenia opieki promotorskiej, uzytecznosci programu ksztatcenia oraz
doswiadczen zwigzanych z przygotowaniem rozprawy doktorskiej.

Istotng role w monitorowaniu karier moga odgrywac promotorzy i promotorzy pomocniczy,
ktorzy czesto utrzymuja kontakt z osobami, ktorym sprawowali opieke naukowa. Relacje te moga
stanowi¢ wazne zrddto informacji o dalszych losach absolwentéw, ich aktywnosci naukowej,
publikacyjnej, projektowej, zawodowej lub eksperckiej. Dzieki temu monitoring karier nie ma
charakteru wytgcznie formalnego, lecz opiera sie réwniez na naturalnych relacjach akademickich
powstatych w toku ksztatcenia doktorskiego.

Informacje uzyskane w ramach monitoringu karier powinny by¢ analizowane z perspektywy
skutecznosci ksztatcenia doktorantéw. Szczegdlne znaczenie majg dane dotyczace kontynuowania
dziatalnosci naukowej, zatrudnienia w sektorze akademickim lub badawczo-rozwojowym, udziatu w
projektach naukowych, publikowania wynikéw badan, podejmowania wspdtpracy miedzynarodowe;,
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wykorzystywania kompetencji badawczych w praktyce zawodowej oraz wptywu uzyskania stopnia
doktora na rozwoj kariery.

Monitoring karier pozwala réwniez identyfikowal obszary programu ksztatcenia, ktore
szczegdlnie wspierajg rozwoj absolwentdw, a takze te elementy, ktére moga wymaga¢ wzmocnienia.
Informacje zwrotne od absolwentow moga wskazywal na potrzebe rozwijania kompetengji
metodologicznych, publikacyjnych, grantowych, dydaktycznych, komunikacyjnych, organizacyjnych,
zwigzanych z transferem wiedzy albo funkcjonowaniem w miedzynarodowym srodowisku naukowym.

< System Ewaluacji

Informacje zwrotne uzyskane w ramach monitoringu karier zawodowych osob, ktore ukonczyty
ksztatcenie w Szkole Doktorskiej Federacji, oraz osob, ktore uzyskaty stopien doktora po ukonczeniu
ksztatcenia, sa wykorzystywane w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia oraz innych procesow
realizowanych w Szkole Doktorskiej Federacji. Ich znaczenie polega na tym, ze pozwalaja oceni¢ efekty
ksztatcenia z perspektywy dalszej aktywnosci naukowej i zawodowej absolwentow.

Wyniki monitoringu moga by¢ wykorzystywane w szczegdlnosci do doskonalenia procesu
ksztatcenia, w tym do przygotowywania zmian Regulaminu Szkoty Doktorskiej Federacji oraz zasad
dotyczacych organizacji ksztatcenia, realizacji indywidualnych planéw badawczych, weryfikacji efektéw
uczenia sig, oceny srodokresowej, opieki promotorskiej lub innych procedur funkcjonujacych w Szkole
Doktorskiej Federacji.

Informacje zwrotne od absolwentéw moga wspierac¢ takze decyzje dotyczace doboru kadry
realizujgcej ksztatcenie. Pozwalaja oceni¢, ktére elementy programu, zajecia, formy wsparcia lub
kompetencje prowadzacych okazaty sie szczegdlnie przydatne w dalszej karierze naukowej albo
zawodowej 0séb konczacych ksztatcenie.

Wyniki monitoringu moga by¢ réwniez wykorzystywane przy doskonaleniu zasad doboru
promotoréw i promotoréw pomocniczych. Opinie absolwentéw dotyczace jakosci opieki naukowej,
sposobu wspierania realizacji projektu doktorskiego, przygotowania do postepowania doktorskiego
oraz rozwijania samodzielnosci badawczej moga stanowi¢ cenne zrédto wiedzy o skutecznosci relagji
promotorskiej.

Informacje pozyskane w ramach monitoringu karier zawodowych stuzg ponadto doskonaleniu
procedur operacyjnych Szkoty Doktorskiej Federacji. Moga dotyczy¢ miedzy innymi komunikagji z
doktorantami i absolwentami, organizacji ksztatcenia, dokumentowania postepow, wsparcia w
kohcowej fazie przygotowywania rozprawy doktorskiej, umiedzynarodowienia, aktywnosci
publikacyjnej oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Whioski wynikajace z monitoringu karier powinny by¢ traktowane jako element diugofalowej
oceny skutecznosci Szkoty Doktorskiej. Pozwalaja one sprawdzi¢, czy proces ksztatcenia przektada sie
na realne mozliwosci rozwoju naukowego i zawodowego absolwentow oraz czy kompetencje
rozwijane w Szkole Doktorskiej Federacji pozostajg adekwatne do wymagan wspdtczesnego
srodowiska akademickiego, badawczego i eksperckiego.
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X. Zataczniki
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Zatacznik nr 1

Rejestr Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia

1. Zmiana programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej (zmiany merytoryczne, zasady realizacji,

interdyscyplinarnosc)

L Data zmiany

Iy

Przedmiot zmiany

mihlwin|—=

2. Zmiana zasad przygotowania indywidualnych planéw badawczych oraz przygotowania

sprawozdan z ich realizacji w Szkole Doktorskiej

L Data zmiany

Iy

Przedmiot zmiany

mihlwin|—=

3. Zmiana sylabuséw przedmiotéw/aktywnosci w Szkole Doktorskiej

Data zmiany

,_
Iy

Przedmiot zmiany

v fwino|—

4. Zmiana zasad weryfikacji efektow uczenia sie w Szkole Doktorskiej

Data zmiany

,_
©

Przedmiot zmiany

vibhfwn|—

5. Zmiana aktow prawa wewnetrznego w Szkole Doktorskiej (regulaminy, decyzje, zarzadzenia)

Data zmiany

,_
Iy

Przedmiot zmiany

mihlwin|—=
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6. Przeglad kryteriow oceny, kompetencji komisji oceniajacej oraz zasad przeprowadzania oceny
srodokresowej w Szkole Doktorskiej

L Data przegladu Przedmiot przegladu

Iy

mihlwin|—=

7. Przeglad adekwatno$¢ aktywnosci naukowej oraz upowszechniania wynikéw aktywnosci
naukowej doktorantéw

L Data przegladu Przedmiot przegladu

Iy

mihlwin|—=

8. Przeglad adekwatnos¢ aktywnosci naukowej oraz upowszechniania wynikéw aktywnosci
naukowej nauczycieli akademickich w Szkole Doktorskiej

L Data przegladu Przedmiot przegladu

©

vibhfwno|—

9. Przeglad zasad przeprowadzania rekrutacji w Szkole Doktorskiej

Data przegladu Przedmiot przegladu

,_
Iy

mihlwin|—=

10. Przeglad potrzeb osé6b z niepetnosprawnosciami w Szkole Doktorskiej

Data przegladu Przedmiot przegladu

,_
©

vibhfwn|—

11. Przeglad strony internetowej z perspektywy proceséw ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
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Data przegladu Przedmiot przegladu

,_
©

vibhfwno|—

12. Przeglad umiedzynarodowienia dziatalnosci naukowej Doktorantow oraz procesu ksztalcenia

Data przegladu Przedmiot przegladu

,_
Iy

mihlwin|—=
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Zatacznik nr 2

DOROBEK NAUKOWY | ZAWODOWY ORAZ AKTYWNOSC NAUKOWA | ZAWODOWA DOKTORANTOW W
SZKOLE DOKTORSKIEJ

Wydziat Jednostki Uczestniczqcej / Miejsce zatrudnienia:
(wtasciwe podkreslic)

UWAGA!

Wypetnienie ponizszych tabel powinno zostac zrealizowane z uwzglednieniem zatozenia, iz wskazany dorobek
naukowy i dorobek zawodowy oraz aktywnos¢ naukowa i aktywnos$¢ zawodowa Doktoranta nawigzuje do
ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji.

Wskazane aktywnosci sg elementem Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji
Naukowej Uniwersytet VIZJA i bedg wykorzystywane tylko do tego celu.
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DZIAtALNOSC NAUKOWA | KSZTALCENIE KADR

Lp.

Kategoria

Liczba

aktywnosci
%k %k

Liczba

punktow
* 3%k

Artykut naukowy opublikowany w czasopismie naukowym i w recenzowanych

1. | materiatach z miedzynarodowych konferencji naukowych, zamieszczonych w
wykazie czasopism?
2. | Artykut naukowy niezamieszczony w wykazie czasopism®
3 Monografia naukowa wydana przez wydawnictwo zamieszczone w wykazie
" | wydawnictw?
4 Redakcja monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo zamieszczone w
" | wykazie wydawnictw?
5 Autorstwo rozdziatu w monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo
" | zamieszczone w wykazie wydawnictw?
6 Monografia naukowa wydana przez wydawnictwo niezamieszczone w wykazie
" | wydawnictw?
7 Redakcja monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo niezamieszczone w
" | wykazie wydawnictw?
3 Autorstwo rozdziatu w monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo
" | niezamieszczone w wykazie wydawnictw?
9 Patenty na wynalazki, prawa ochronne na wzory uzytkowe i wyfgczne prawa
" | hodowcéw do odmian roslin
Uzyskanie projektu obejmujgcego badania naukowe i prace rozwojowe,
finansowanego w trybie konkursowym przez zewnetrzne instytucje krajowe i
10. | zagraniczne, realizowanego samodzielnie przez Federacje Ilub Jednostki
Uczestniczace lub razem z innymi podmiotami nalezgcymi do systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki3?
Uzyskanie projektu obejmujgcego badania naukowe i prace rozwojowe,
1 finansowanego w trybie konkursowym przez zewnetrzne instytucje krajowe i
" | zagraniczne, ktorego liderem jest podmiot nienalezacy do systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki®
Komercjalizacja wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych oraz wykonanie
12. | ustug badawczych na zlecenie podmiotéw spoza sektora szkolnictwa wyzszego i
nauki®
13 Pozytywnie oceniony pod wzgledem formalnym i merytorycznym projekt
" | badawczy lub badawczo-rozwojowy, ktory nie uzyskat finansowania
14 Uzyskanie stopnia/tytutu naukowego w danym okresie: doktora/doktora
" | habilitowanego/profesora*
15. | Funkcja promotora w zakoriczonym przewodzie doktorskim
16. | Funkcja promotora pomocniczego w zakoriczonym przewodzie doktorskim
17 Recenzja w postepowaniu o stopien dr/dr hab./tytut naukowy profesora w danym
" | okresie*
18, Potwierdzona przez redakcje recenzja publikacji w czasopismie, monografii lub

rozdziatu w monografii (wg definicji MNiSW)

! Punktacje okresla sie zgodnie z aktualnie obowigzujgcym wykazem czasopism opublikowanym przez wtasciwego ministra. Punkty za
publikacje opublikowane do 31 grudnia 2018 r. sq przyznawane zgodnie z punktacjq okreslong w Komunikacie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 25 stycznia 2017 r. w sprawie wykazu czasopism naukowych wraz z liczbg punktdw przyznanych za publikacje naukowe w
tych czasopismach, ustalonego na podstawie wykazéw ogtoszonych w latach 2013-2016. Punkty za publikacje opublikowane od 1 stycznia
2019 r. sq przyznawane zgodnie z punktacjq obowiqzujgcqg w dacie opublikowania.
2 Punktacje okresla sie zgodnie z aktualnie obowiqzujgcym wykazem wydawnictw opublikowanym przez wtasciwego ministra.
3 Wartos¢ grantu/komercjalizacji w zt.
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19. | Referat wygtoszony na zagranicznej konferencji naukowe;j

20.

Referat wygtoszony na miedzynarodowej konferencji naukowej odbywajgcej sie w
kraju

21. | Referat wygtoszony na krajowej konferencji naukowej

22. | Zdobycie wyrdznien, nagréd naukowych, rektorskich/PAN lub ministerialnych

23. | Zagraniczne staze naukowe

24. | Krajowe staze naukowe

* - wtasciwe podkreslic
** - prosze podac jesli wystepuje

Informacja o parametrach catego dotychczasowego dorobku naukowego:

Liczba punktéw MNiSW

Liczba publikacji w czasopismach z wykazu MNiSW

Sumaryczny Impact Factor

Liczba cytowan wg Web of Science lub Scopus/Google Scholar*

Indeks Hirscha wg Web of Science lub Scopus/Google Scholar*

*wtasciwe podkresli¢
DZIAtALNOSC DYDAKTYCZNA
Liczba
. aktywnosci w
L.p. K .
p ategoria okresie
ostatnich 4 lat**
1. [Zrealizowane zajecia dydaktyczne na studiach drugiego stopnia [liczba godzin]
Wyktad z przedmiotu z programem autorskim nauczyciela akademickiego,
2. |zrealizowany przez niego po raz pierwszy na studiach drugiego stopnia [liczba godzin]
Cwiczenia z przedmiotu z programem autorskim nauczyciela akademickiego,
3. [zrealizowane przez niego po raz pierwszy na studiach drugiego stopnia [liczba godzin]
Przedmiot zrealizowany w danym okresie, ktérego koordynatorem byt pracownik na
4. |studiach drugiego stopnia
5. |Kierowanie przez pracownika pracg dyplomowa na studiach drugiego stopnia
Kierowanie przez pracownika pracg dyplomowg realizowang na zamédwienie i
6. finansowang przez przemyst, samorzad lub inng instytucje w ramach podpisanej
umowy na studiach drugiego stopnia
Kierowanie przez pracownika pracg dyplomowg w formie publikacji w
7. czasopismie z wykazu czasopism lub spoza wykazu czasopism - studia
drugiego stopnia
Kierowanie przez pracownika pracg dyplomowg, ktérej wyniki opublikowano z
8. |udziatem jednego dyplomanta (wspdtautor) w recenzowanej pracy naukowej lub
monografii - studia drugiego stopnia
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9. [Recenzja pracy dyplomowej na studiach drugiego stopnia
10. |Opiekun aktywnego kota naukowego
11, Opiekun kilkudniowego wyjazdu dydaktycznego ze studentami (obdz, warsztaty,
plener)
1. Opracowanie autorskiego programu nowego kierunku studiow, wprowadzonego do
oferty ksztatcenia na studiach drugiego stopnia
13, Opracowanie autorskiego nowego zakresu studiéw (dawniej specjalnosci),
wprowadzonego do oferty ksztatcenia na studiach drugiego stopnia
14 Opracowanie autorskiego programu nowego przedmiotu, wprowadzonego do
" |programu studidw/oferty przedmiotéw ogdlnouczelnianych
1s. Opracowanie autorskiego programu studiéw podyplomowych, wprowadzonych do
oferty ksztatcenia
16. Recenzowane publikacje o charakterze dydaktycznym (podrecznik akademicki,
skrypt)
17, Opracowanie kursu e-learningowego przedmiotu w wymiarze min. 15 h na studiach
drugiego stopnia
Materiaty dostepne dla studentéw na stronach www (materiaty do e- learningu,
18. przewodniki do éwiczen) na studiach drugiego stopnia
Odbycie kurséw, warsztatow i szkolen (z programem), podnoszacych kompetencje
19. |dydaktyczne i/lub zawodowe (bez nadania uprawnien), zwigzanych z prowadzonymi
zajeciami dydaktycznymi
Wyjazdy i staze, podnoszgce kompetencje dydaktyczne i/lub zawodowe zwigzane z
20 prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi
Ukonczenie studidw podyplomowych zwigzanych z prowadzonymi zajeciami
21. dydaktycznymi
Uzyskanie  uprawnien  trenera/instruktora/zawodowych -  zwigzanych z
2. prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi
23. [Zdobycie wyrdznieri/nagréd dydaktycznych rektorskich lub ministerialnych
)4, Uzyskanie projektu edukacyjnego, finansowanego w trybie konkursowym przez
zewnetrzne instytucje krajowe i zagraniczne
Kierownik/wykonawca zadania w uzyskanym projekcie edukacyjnym, finansowanym
25. w trybie konkursowym przez zewnetrzne instytucje krajowe i zagraniczne
- Inne rodzaje aktywnosci dydaktycznej zlecone lub zaakceptowane przed realizacjg

przez Rektora, dziekana lub dyrektora/kierownika jednostki ogélnouczelnianej

** - prosze podac jesli wystepuje

DZIALALNOSC ORGANIZACYJNA | POPULARYZATORSKA

Liczba
aktywnosci
Lp. Kategoria w okresie
ostatnich 4
lat**
1. Petniona | Rektor
2. |funkcja w | Prorektor
3. Federacji | Dziekan, dyrektor Szkoty Zdrowia Publicznego, dyrektor filii
lub Prodziekan, dyrektor szkoty doktorskiej, wicedyrektor filii, przewodniczacy
4 Jednostk | rady naukowej dyscypliny, przewodniczacy Uczelnianej Rady Doskonatosci

Uczestnic | rady naukowej dyscypliny

ach Naukowej, przewodniczacy Rady Edukacyjnej/zastepca przewodniczacego
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5. zacych |Cztonek Senatu Uczelni
6. Petnomocnik/doradca Rektora
7. Kierownik studiow podyplomowych
Przewodniczacy  rad/komisji/zespotéw  powotanych  przez  Rektora,
8. przewodniczgcy uczelnianych org. zw. zawodowych, cztonek rady naukowej
dyscypliny, cztonek rady naukowej szkoty doktorskiej
Cztonek Senatu/cztonek rad (z wytgczeniem rady rektorskiej), komisji,
9. zespotéw powotanych przez Rektora czynnie uczestniczacy w ich pracach,
cztonek komisji senackich
10 Przewodniczacy komisji dyscyplinarnej, przewodniczgcy komisji etyki, rzecznik
dyscyplinarny
11 Cztonek komisji dyscyplinarnej, cztonek komisji etyki
12 Przewodniczagcy statej komisji/zespotu wydziatowego, komisji jednostki
pozawydziatowej
13 Cztonek statej komisji/zespotu wydziatowego/jednostki pozawydziatowej
czynnie uczestniczacy w jej pracach
14 Cztonek rady rektorskiej/dziekanskiej
15 Cztonek rady jednostek ogélnouczelnianych
16 Opiekun roku
17 Opiekun praktyk
18 Koordynator programu ERASMUS+
19 Powierzona przez dziekana opieka nad studentami z wymiany krajowe;j i
zagranicznej
20 Uczelniany spoteczny inspektor pracy, wydziatowy spoteczny inspektor pracy
21 Cztonek Prezydium Rady Doskonatosci Naukowej
22 Cztonek Rady Doskonatosci Naukowej
23 Cztonek  Polskiej Komisji ~ Akredytacyjnej/ekspert  Polskiej  Komisji
Akredytacyjnej
24 Cztonek Polskiej Akademii Nauk
25 Cztonek Komitetu Naukowego/Cztonek Prezydium/Komisji Polskiej Akademii
Nauk, cztonek Komisji Polskiej Akademii Umiejetnosci
26 Cztonek Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
27 Cztonek: Komitetu Polityki Naukowej, Rady NCN, Rady NCBiR, NPRH
Przewodniczgcy/Cztonek: Zespotu Ekspertow NCN, Zespotu Ekspertéw NCBIR,
28 Zespotu Ekspertow NPRH, KEN, Zespotu Ekspertéw NAWA, Zespotéw Ministra,
Petniona | Zespotu ds. Dobrych Praktyk Akademickich
59 funkcja |Przewodniczacy lub  zastepca ogdlnopolskiej organizacji zwigzkéw
poza |zawodowych
30 |Federacja|Cztonek: rady naukowej instytutu resortowego, rady naukowej instytutu PAN
31 lub  |Cztonek Rady Mtodych Naukowcéw
Jednostka| przewodniczacy  zagranicznego lub  miedzynarodowego  towarzystwa,
32 mi organizacji i instytucji naukowej lub artystycznej, ktérej cztonkowie pochodza
Uczestnic| co najmniej z 10 paristw
zacymi | Cztonek wiadz zagranicznego lub miedzynarodowego towarzystwa, organizacji
33 i instytucji naukowej lub artystycznej, ktorej cztonkowie pochodzg co najmniej
z 10 panstw
Redaktor naczelny/zastepca redaktora naczelnego czasopisma naukowego
34 znajdujgcego sie w bazie Journal Citation Reports (JCR) lub European
Reference Index for the Humanities (ERIH)
Redaktor/zastepca redaktora czasopisma naukowego znajdujgcego sie wbazie
35 Journal Citation Reports (JCR) lub European Reference Index for the
Humanities (ERIH)
Przewodniczgcy/zastepca towarzystwa, przewodniczgcy/zastepca rady
36 programowej/naukowej, redaktor naczelny/zastepca redaktora naczelnego

czasopisma spoza listy JCR lub ERIH, itp. - ranga miedzynarodowa
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Przewodniczacy towarzystwa/zastepca, przewodniczacy/zastepca rady

37 programowej/naukowej, redaktor naczelny/zastepca czasopisma spoza listy
JCR, itp. - ranga krajowa
38 Cztonek towarzystwa, cztonek rady programowej/naukowej — ranga
miedzynarodowa

39 Cztonek towarzystwa, cztonek rady programowej/naukowej — ranga krajowa

40 Redaktor czasopisma spoza listy JCR, itp. - ranga miedzynarodowa

41 Redaktor czasopisma spoza listy JCR, itp. - ranga krajowa

42 | Koordynator plandw zajeé dydaktycznych na wydziale/w jednostce ogdlnouczelnianej
Kierownik (i/lub na wniosek kierownika wykonawca wg udziatu) projektu naukowego,

43 | edukacyjnego lub organizacyjnego finansowanego w trybie konkursowym przez
zewnetrzne instytucje krajowe i zagraniczne

a4 Kierownik (i/lub na wniosek kierownika wykonawca wg udziatu) ekspertyzy, projektu
finansowanego przez podmioty instytucjonalne i gospodarcze

45 | Osoba zarzadzajgca centrum lub laboratorium edukacyjnym

46 | Opiekun pracowni naukowej, dydaktycznej lub edukacyjnej
Inne rodzaje aktywnosci organizacyjnej — zlecone lub zaakceptowane przed realizacjg

47 . S . . T
przez dyrektora/kierownika jednostki organizacyjnej, dziekana lub Rektora

48 | Uzyskanie wyrdznien/nagréd organizacyjnych rektorskich lub ministerialnych

49 | Przewodniczacy/cztonek komisji w postepowaniu o tytut profesora

50 |Przewodniczacy/cztonek komisji w postepowaniu o stopient doktora habilitowanego

51 |Przewodniczacy/cztonek komisji w postepowaniu o stopien doktora
Dziatalno$¢ na rzecz Federacji lub Jednostek Uczestniczacych potwierdzona przez

55 kierownika jednostki w zakresie promocji uczelni i popularyzacji: nauki lub sztuki, nauki
jezykow obcych, kultury fizycznej i sportu (wyktady, odczyty, warsztaty, warsztaty
artystyczne, imprezy sportowe itp.)

53 Dziatalnos$¢ popularyzatorska pracownika w obszarze wiedzy zwigzanej z prowadzong
dziatalnoscig dydaktyczng

54 | Koordynator realizacji umowy o wspotpracy miedzynarodowej

55 |Koordynator wtasciwy ds. 0séb z niepetnosprawnoscig uczelniany/wydziatowy

56 |Stanowisko profesora wizytujgcego w innej uczelni

57 Recenzja wydanego podrecznika akademickiego i skryptu, kursu e-learningowego

przedmiotu w wymiarze min. 15 h umieszczonego na platformie e-learningowe;j

** _ prosze podac jesli wystepuje

(data i podpis)
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Zatacznik nr 3

DOROBEK NAUKOWY | ZAWODOWY ORAZ AKTYWNOSC NAUKOWA | ZAWODOWA NAUCZYCIELI
AKADEMICKICH LUB PRACOWNIKOW NAUKOWYCH REALIZUJACYCH KSZTALCENIE DOKTORANTOW W
SZKOLE DOKTORSKIEJ

Wydziat w Jednostce Uczestniczqcej / Miejsce zatrudnienia:
(wtasciwe podkreslic)

UWAGA!

Wypetnienie ponizszych tabel powinno zostac zrealizowane z uwzglednieniem zatozenia, iz wskazany dorobek
naukowy i dorobek zawodowy oraz aktywnos¢ naukowa i aktywnosé zawodowa Doktoranta nawigzuje do
ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji.

Wskazane aktywnosci sg elementem Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Federacji
Naukowej Uniwersytet VIZJA i bedg wykorzystywane tylko do tego celu.
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SYLWETKA NAUKOWO-BADAWCZA

W ramach SYLWETKI prosze opisa¢ dorobek naukowy lub artystyczny i kompetencje w zakresie opieki
naukowej lub artystycznej, a takze adekwatny dorobek zawodowy i aktywnos¢ zawodowga, w tym
doswiadczenie w pozyskiwaniu grantéw i kierowaniu projektami finansowanymi z grantow.

Zestawienie iloSciowe poszczegdlnych osiggniec prosze podac w tabelach 1-3.

W tabeli 4 prosze wskaza¢ adekwatno$¢ dorobku naukowego i dorobku zawodowego oraz aktywnosci
naukowej i aktywnosci zawodowej do zakresu prowadzonego ksztatcenia doktorantow.

SYLWETKA NAUKOWO-BADAWCZA
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DZIAtALNOSC NAUKOWA | KSZTALCENIE KADR

Tabela 1

Lp.

Kategoria

Liczba

aktywnosci
k%

Liczba

punktow
* %

Artykut naukowy opublikowany w czasopismie naukowym i w recenzowanych

1. | materiatach z miedzynarodowych konferencji naukowych, zamieszczonych w
wykazie czasopism?
2. | Artykut naukowy niezamieszczony w wykazie czasopism?®
3 Monografia naukowa wydana przez wydawnictwo zamieszczone w wykazie
" | wydawnictw®
4 Redakcja monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo zamieszczone w
" | wykazie wydawnictw?
5 Autorstwo rozdziatu w monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo
" | zamieszczone w wykazie wydawnictw?
6 Monografia naukowa wydana przez wydawnictwo niezamieszczone w wykazie
" | wydawnictw?
7 Redakcja monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo niezamieszczone w
" | wykazie wydawnictw?
8 Autorstwo rozdziatu w monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo
" | niezamieszczone w wykazie wydawnictw?
9 Patenty na wynalazki, prawa ochronne na wzory uzytkowe i wytgczne prawa
" | hodowcow do odmian roslin
Uzyskanie projektu obejmujgcego badania naukowe i prace rozwojowe,
10 finansowanego w trybie konkursowym przez zewnetrzne instytucje krajowe i
" | zagraniczne, realizowanego samodzielnie przez Federacji lub razem z innymi
podmiotami nalezacymi do systemu szkolnictwa wyzszego i nauki®
Uzyskanie projektu obejmujgcego badania naukowe i prace rozwojowe,
1 finansowanego w trybie konkursowym przez zewnetrzne instytucje krajowe i
" | zagraniczne, ktdrego liderem jest podmiot nienalezgcy do systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki®
Komercjalizacja wynikow badan naukowych i prac rozwojowych oraz wykonanie
12. | ustug badawczych na zlecenie podmiotéw spoza sektora szkolnictwa wyzszego i
nauki®
13 Pozytywnie oceniony pod wzgledem formalnym i merytorycznym projekt
" | badawczy lub badawczo-rozwojowy, ktéry nie uzyskat finansowania
14 Uzyskanie stopnia/tytutu naukowego w danym okresie: doktora/doktora
" | habilitowanego/profesora*
15. | Funkcja promotora w zakonczonym przewodzie doktorskim
16. | Funkcja promotora pomocniczego w zakoriczonym przewodzie doktorskim
17 Recenzja w postepowaniu o stopien dr/dr hab./tytut naukowy profesora w danym
" | okresie*
18, Potwierdzona przez redakcje recenzja publikacji w czasopismie, monografii lub

rozdziatu w monografii (wg definicji MNiSW)

4 Punktacje okresla sie zgodnie z aktualnie obowigzujgcym wykazem czasopism opublikowanym przez wtasciwego ministra. Punkty za
publikacje opublikowane do 31 grudnia 2018 r. sq przyznawane zgodnie z punktacjq okreslonqg w Komunikacie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 25 stycznia 2017 r. w sprawie wykazu czasopism naukowych wraz z liczbq punktdw przyznanych za publikacje naukowe w
tych czasopismach, ustalonego na podstawie wykazéw ogtoszonych w latach 2013-2016. Punkty za publikacje opublikowane od 1 stycznia
2019 r. sq przyznawane zgodnie z punktacjq obowiqzujgcqg w dacie opublikowania.
5 Punktacje okresla sie zgodnie z aktualnie obowiqzujgcym wykazem wydawnictw opublikowanym przez wtasciwego ministra.
& Wartos¢ grantu/komercjalizacji w zt.
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19.

Referat wygtoszony na zagranicznej konferencji naukowe;j

20.

Referat wygtoszony na miedzynarodowej konferencji naukowej odbywajgcej sie w
kraju

21.

Referat wygtoszony na krajowej konferencji naukowej

22.

Zdobycie wyrdznien, nagrdod naukowych, rektorskich/PAN lub ministerialnych

23.

Zagraniczne staze naukowe

24,

Krajowe staze naukowe

*

- wtasciwe podkresli¢

** - prosze podac jesli wystepuje

Informacja o parametrach catego dotychczasowego dorobku naukowego:

Liczba punktéw MNiSW

Liczba publikacji w czasopismach z wykazu MNiSW

Sumaryczny Impact Factor

Liczba cytowan wg Web of Science lub Scopus/Google Scholar*

Indeks Hirscha wg Web of Science lub Scopus/Google Scholar*

*wtasciwe podkresli¢
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Tabela 2

DZIAtALNOSC DYDAKTYCZNA
Liczba
. aktywnosci w
L.p. K
P ategoria okresie
ostatnich 4 lat**
1. [Zrealizowane zajecia dydaktyczne na studiach drugiego stopnia [liczba godzin]
Wyktad z przedmiotu z programem autorskim nauczyciela akademickiego,
2. |zrealizowany przez niego po raz pierwszy na studiach drugiego stopnia [liczba godzin]
Cwiczenia z przedmiotu z programem autorskim nauczyciela akademickiego,
3. [zrealizowane przez niego po raz pierwszy na studiach drugiego stopnia [liczba godzin]
Przedmiot zrealizowany w danym okresie, ktérego koordynatorem byt pracownik na
4. |studiach drugiego stopnia
5. |Kierowanie przez pracownika pracg dyplomowg na studiach drugiego stopnia
Kierowanie przez pracownika pracg dyplomowa realizowang na zamdwienie i
6. [finansowang przez przemyst, samorzad lub inng instytucje w ramach podpisanej
umowy na studiach drugiego stopnia
Kierowanie przez pracownika pracg dyplomowg w formie publikacji w
7. czasopismie z wykazu czasopism lub spoza wykazu czasopism - studia
drugiego stopnia
Kierowanie przez pracownika pracg dyplomowa, ktdérej wyniki opublikowano z
8. |udziatem jednego dyplomanta (wspdtautor) w recenzowanej pracy naukowej lub
monografii - studia drugiego stopnia
9. [Recenzja pracy dyplomowej na studiach drugiego stopnia
10. |Opiekun aktywnego kota naukowego
1 Opiekun kilkudniowego wyjazdu dydaktycznego ze studentami (obdz, warsztaty,
" Iplener)
12 Opracowanie autorskiego programu nowego kierunku studiow, wprowadzonego do
" loferty ksztatcenia na studiach drugiego stopnia
13 Opracowanie autorskiego nowego zakresu studiéw (dawniej specjalnosci),
" wprowadzonego do oferty ksztatcenia na studiach drugiego stopnia
14 Opracowanie autorskiego programu nowego przedmiotu, wprowadzonego do
" |programu studidw/oferty przedmiotéw ogdlnouczelnianych
15 Opracowanie autorskiego programu studidw podyplomowych, wprowadzonych do
" loferty ksztatcenia
16 Recenzowane publikacje o charakterze dydaktycznym (podrecznik akademicki,
" skrypt)
17 Opracowanie kursu e-learningowego przedmiotu w wymiarze min. 15 h na studiach
" |drugiego stopnia
18 Materiaty dostepne dla studentéw na stronach www (materiaty do e- learningu,
" |przewodniki do ¢wiczen) na studiach drugiego stopnia
Odbycie kurséw, warsztatow i szkolen (z programem), podnoszacych kompetencje
19. [dydaktyczne i/lub zawodowe (bez nadania uprawnien), zwigzanych z prowadzonymi
zajeciami dydaktycznymi
20 Wyjazdy i staze, podnoszgce kompetencje dydaktyczne i/lub zawodowe zwigzane z
" |prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi
Ukonczenie studidw podyplomowych zwigzanych z prowadzonymi zajeciami
21.

dydaktycznymi
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Uzyskanie  uprawnien  trenera/instruktora/zawodowych -  zwigzanych z

22. prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi
23. [Zdobycie wyrdznieri/nagréd dydaktycznych rektorskich lub ministerialnych
22 Uzyskanie projektu edukacyjnego, finansowanego w trybie konkursowym przez
" |zewnetrzne instytucje krajowe i zagraniczne
55 Kierownik/wykonawca zadania w uzyskanym projekcie edukacyjnym, finansowanym
" |w trybie konkursowym przez zewnetrzne instytucje krajowe i zagraniczne
Inne rodzaje aktywnosci dydaktycznej zlecone lub zaakceptowane przed realizacjg
26.

przez Rektora, dziekana lub dyrektora/kierownika jednostki ogélnouczelnianej

** - prosze podac jesli wystepuje
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DZIALALNOSC ORGANIZACYJNA | POPULARYZATORSKA

Tabela 3

Liczba
aktywnosci
Lp. Kategoria w okresie
ostatnich 4
lat**
1. Rektor
2. Prorektor
3. Dziekan, dyrektor Szkoty Zdrowia Publicznego, dyrektor filii
Prodziekan, dyrektor szkoty doktorskiej, wicedyrektor filii, przewodniczacy
4 rady naukowej dyscypliny, przewodniczacy Uczelnianej Rady Doskonatosci
' Naukowej, przewodniczgcy Rady Edukacyjnej/zastepca przewodniczacego
rady naukowej dyscypliny
5. Cztonek Senatu Uczelni
6. Petnomocnik/doradca Rektora
7. Kierownik studiow podyplomowych
Przewodniczacy  rad/komisji/zespotéw  powotanych  przez  Rektora,
8. przewodniczgcy uczelnianych org. zw. zawodowych, cztonek rady naukowej
dyscypliny, cztonek rady naukowej szkoty doktorskiej
Cztonek Senatu/cztonek rad (z wytgczeniem rady rektorskiej), komisji,
9. Petniona |zespotéw powotanych przez Rektora czynnie uczestniczacy w ich pracach,
funkcja w | cztonek komisji senackich
10 Federacji | Przewodniczacy komisji dyscyplinarnej, przewodniczacy komisji etyki, rzecznik
dyscyplinarny
11 Cztonek komisji dyscyplinarnej, cztonek komisji etyki
12 Przewodniczagcy statej komisji/zespotu wydziatowego, komisji jednostki
pozawydziatowej
13 Cztonek statej komisji/zespotu wydziatowego/jednostki pozawydziatowej
czynnie uczestniczacy w jej pracach
14 Cztonek rady rektorskiej/dziekanskiej
15 Cztonek rady jednostek ogdlnouczelnianych
16 Opiekun roku
17 Opiekun praktyk
18 Koordynator programu ERASMUS+
19 Powierzona przez dziekana opieka nad studentami z wymiany krajowe;j i
zagranicznej
20 Uczelniany spoteczny inspektor pracy, wydziatowy spoteczny inspektor pracy
21 Cztonek Prezydium Rady Doskonatosci Naukowej
22 Cztonek Rady Doskonatosci Naukowej
23 Cztonek  Polskiej Komisji  Akredytacyjnej/ekspert  Polskiej  Komisji
Akredytacyjnej
24 Cztonek Polskiej Akademii Nauk
. Cztonek Komitetu Naukowego/Cztonek Prezydium/Komisji Polskiej Akademii
25 | Petniona . . . . -
funkcja Nauk, cztonek KCTmISJI.PO|SkI.e.j Akademu Umlej-etnosu
26 poza Cztonek Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
27 Federadji Cztonek: Komitetu Polityki Naukowej, Rady NCN, Rady NCBiR, NPRH
Przewodniczgcy/Cztonek: Zespotu Ekspertow NCN, Zespotu Ekspertéw NCBIR,
28 Zespotu Ekspertow NPRH, KEN, Zespotu Ekspertéw NAWA, Zespotéw Ministra,
Zespotu ds. Dobrych Praktyk Akademickich
59 Przewodniczacy lub  zastepca ogdlnopolskiej organizacji zwigzkow
zawodowych
30 Cztonek: rady naukowej instytutu resortowego, rady naukowej instytutu PAN
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31 Cztonek Rady Mtodych Naukowcow
Przewodniczacy zagranicznego lub  miedzynarodowego towarzystwa,
32 organizacji i instytucji naukowej lub artystycznej, ktérej cztonkowie pochodza
co najmniej z 10 panistw
Cztonek wtadz zagranicznego lub miedzynarodowego towarzystwa, organizacji
33 i instytucji naukowej lub artystycznej, ktérej cztonkowie pochodzg co najmniej
z 10 panstw
Redaktor naczelny/zastepca redaktora naczelnego czasopisma naukowego
34 znajdujgcego sie w bazie Journal Citation Reports (JCR) lub European
Reference Index for the Humanities (ERIH)
Redaktor/zastepca redaktora czasopisma naukowego znajdujgcego sie wbazie
35 Journal Citation Reports (JCR) lub European Reference Index for the
Humanities (ERIH)
Przewodniczgcy/zastepca towarzystwa, przewodniczgcy/zastepca rady
36 programowej/naukowej, redaktor naczelny/zastepca redaktora naczelnego
czasopisma spoza listy JCR lub ERIH, itp. - ranga miedzynarodowa
Przewodniczacy towarzystwa/zastepca, przewodniczacy/zastepca rady
37 programowej/naukowej, redaktor naczelny/zastepca czasopisma spoza listy
JCR, itp. - ranga krajowa
38 Cztonek towarzystwa, cztonek rady programowej/naukowej — ranga
miedzynarodowa
39 Cztonek towarzystwa, cztonek rady programowej/naukowej — ranga krajowa
40 Redaktor czasopisma spoza listy JCR, itp. - ranga miedzynarodowa
41 Redaktor czasopisma spoza listy JCR, itp. - ranga krajowa
42 | Koordynator planéw zajeé dydaktycznych na wydziale/w jednostce ogdlnouczelnianej
Kierownik (i/lub na wniosek kierownika wykonawca wg udziatu) projektu naukowego,
43 | edukacyjnego lub organizacyjnego finansowanego w trybie konkursowym przez
zewnetrzne instytucje krajowe i zagraniczne
a4 Kierownik (i/lub na wniosek kierownika wykonawca wg udziatu) ekspertyzy, projektu
finansowanego przez podmioty instytucjonalne i gospodarcze
45 | Osoba zarzadzajgca centrum lub laboratorium edukacyjnym
46 | Opiekun pracowni naukowej, dydaktycznej lub edukacyjnej
Inne rodzaje aktywnosci organizacyjnej — zlecone lub zaakceptowane przed realizacjg
47 . S . . TR
przez dyrektora/kierownika jednostki organizacyjnej, dziekana lub Rektora
48 | Uzyskanie wyrdznien/nagréd organizacyjnych rektorskich lub ministerialnych
49 | Przewodniczacy/cztonek komisji w postepowaniu o tytut profesora
50 |Przewodniczacy/cztonek komisji w postepowaniu o stopieri doktora habilitowanego
51 |Przewodniczacy/cztonek komisji w postepowaniu o stopien doktora
Dziatalno$¢ na rzecz Federacji potwierdzona przez kierownika jednostki w zakresie
52 | promociji uczelni i popularyzacji: nauki lub sztuki, nauki jezykdw obcych, kultury fizycznej
i sportu (wyktady, odczyty, warsztaty, warsztaty artystyczne, imprezy sportowe itp.)
53 Dziatalnos$¢ popularyzatorska pracownika w obszarze wiedzy zwigzanej z prowadzong
dziatalnoscia dydaktyczna
54 | Koordynator realizacji umowy o wspétpracy miedzynarodowe;j
55 |Koordynator wtasciwy ds. 0sdb z niepetnosprawnoscig uczelniany/wydziatowy
56 |Stanowisko profesora wizytujacego w innej uczelni
57 Recenzja wydanego podrecznika akademickiego i skryptu, kursu e-learningowego

przedmiotu w wymiarze min. 15 h umieszczonego na platformie e-learningowej

** - prosze podac jesli wystepuje
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Tabela 4

ADEKWATNOSC DOROBKU NAUKOWEGO | DOROBKU ZAWODOWEGO ORAZ AKTYWNOSCI NAUKOWE! |
AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ NAUCZYCIELI AKADEMICKICH LUB PRACOWNIKOW NAUKOWYCH DO ZAKRESU
PROWADZONEGO KSZTAtCENIA DOKTORANTOW

Prosze wskazac najwazniejsze elementy dorobku naukowego i dorobku zawodowego oraz aktywnosci
naukowej i aktywnosci zawodowej, ktére nawigzujg do zakresu prowadzonego ksztatcenia Doktorantéw

(data i podpis)
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Zatacznik nr 4
Nazwa przedmiotu
Anglojezyczna nazwa przedmiotu

2025/2026

Rok studidw / Semestr studidéw
Szkota doktorska
Blok ksztatcenia
Status przedmiotu
Jezyk

Forma zajec Godz Zaliczenie bez oceny
Razem za zajecia dydaktyczne 0
Konsultacje Godz 0
Razem z udziatem nauczyciela 0
Praca wtasna doktoranta 0
Ogétem 0

Cele ksztatcenia dla przedmiotu

Efekty uczenia sie




Uniwersytet VIZJA

rl Federacja Naukowa

L3 | | |

Tresci ksztatcenia

‘

[any
©

Razem 0

Metody ksztatcenia

Forma zajec

Warunki zaliczenia

Egzamin ustny

Egzamin pisemny

Kolokwium

Przygotowanie i przedstawienie eseju / referatu / innej formy wypowiedzi pisemne;j

Wykonanie zadan / ¢wiczen / projektu podczas zajeé

Wykonanie zadan / ¢wiczen / projektu poza zajeciami

oO|Oo|O0o|O|O|O|O

Wypowiedzi ustne podczas zaje¢ (np. w trakcie dyskusji, debaty)

Razem 0%

Rozliczenie pracy wilasnej doktoranta

1 Przygotowanie do udziatu w zajeciach (np. wstepna lektura, przygotowanie lub zgromadzenie
' materiatéw, pomocy, przygotowanie referatu lub prezentacji na zajecia itp.)
2 Wykonanie ¢éwiczen lub zadan po zajeciach (jako utrwalenie lub rozszerzenie tresci z odbytych
| zajed)
3. Realizacja zadania projektowego poza zajeciami
4. Przygotowanie pracy pisemnej poza zajeciami
5. Lektura obowigzkowa
6. Obowigzkowe zapoznanie sie z innymi materiatami lub tresciami (np. materiatami audio, wideo,




Federacja Naukowa

Uniwersytet VIZJA
narzedziami, pomocami, oprogramowaniem, sprzetem, aktami prawnymi, dokumentacja,
warunkami miejsca pracy itp.)
7. Przygotowanie do kolokwium
8. Przygotowanie do egzaminu
9 TN ettt eee et ne s e s s
Razem 0

Literatura obowigzkowa

1.

Literatura uzupetniajaca

Inne materiaty dydaktyczne




Zatacznik nr 5
Protokét z hospitacji zajec¢ dydaktycznych w Szkole Doktorskiej
z dnia

rok akademicki
semestr:

Prowadzacy (imie i nazwisko, stopien, tytut naukowy):
Przedmiot:
Forma zajec: wyktady / konwersatoria (wtasciwe zakreslic)
Rok studiow:
Poziom i forma studiéw: Szkota Doktorska; dzienne/online
Osoba hospitujaca (imie i nazwisko, tytut lub stopien naukowy):
Frekwencja doktorantéw na hospitowanych zajeciach:
Liczba doktorantéw wg listy:
Liczba obecnych na zajeciach:
Temat hospitowanych zajec:
Dyscyplina prowadzenia i organizacja zajec:
Czy zajecia rozpoczety sie punktualnie?
KATEGORIE OCENY:
5 — Znakomicie 4 - Raczej dobrze 3 - Przecietnie 2 — Raczej stabo

1 - Stabo

OCENIANE ASPEKTY ZAJEC

. . 5 4
(wtasciwe zaznaczy¢ x)

Lp.

OCENA MERYTORYCZNEGO POZIOMU NAUCZANYCH TRESCI

Nauczyciel byt wiasciwie przygotowany do przeprowadzenia zajec

Temat i tresci zaje¢ byty zgodne z konspektem
przedmiotu/sylabusem

Nauczane tresci dydaktyczne byty adekwatne do tematu zajec

Nauczane tresci adekwatnie odzwierciedlajg aktualny stan wiedzy

OCENA UMIEJETNOSCI DYDAKTYCZNYCH

Nauczyciel dokonat odpowiedniego wprowadzenia do zaje¢ (np.
uswiadomit i uzasadnit studentom zaktadane cele zaje¢, nawigzat
do tresci poprzednich zajec itp.)

2. | Nauczane tresci byly przekazywane w sposéb logiczny i klarowny

Nauczyciel potrafit zainteresowac studentdw przekazywang wiedzg

Nauczyciel wskazywat na mozliwe aplikacje (praktyczne
wykorzystanie) przekazywanej wiedzy

TRAFNOSC DOBORU METOD KSZTALCENIA

Nauczyciel wtasciwie dobrat metody ksztatcenia do realizacji celow

3. | Nauczyciel wykorzystat na zajeciach elementy metody
problemowej lub pogladowej

Nauczyciel poprawnie komunikowat sie ze studentami (jezyk,
formutowanie pytan i problemdéw)




Nauczyciel mobilizowat studentéw do aktywnego udziatu w
zajeciach

Nauczyciel trafnie dobrat formy pracy studentéw na zajeciach

WYKORZYSTANIE PRZEZ WYKtADOWCE SRODKOW DYDAKTYCZ

NYCH NA ZAJECIACH

Nauczyciel wykorzystat na zajeciach nowoczesne techniki, srodki
lub pomoce dydaktyczne

Srodki lub pomoce dydaktyczne byty trafnie dobrane ze wzgledu
na cele i tresci zajeé

SPRAWNOSC ORGANIZACYJNA WYKEADOWCY NA ZAJECIACH

Nauczyciel racjonalnie rozplanowat i wykorzystat czas na zajeciach

Nauczyciel adekwatnie reagowat w celu utrzymania odpowiedniej
dynamiki zajeé

Nauczyciel adekwatnie reagowat w celu utrzymania

odpowiedniego tadu i porzgdku podczas zaje¢

OSOBISTA KULTURA WYKEADOWCY — WARTOSCI WYCHOWAWCZE ZAJEC

Nauczyciel wykorzystat walory wychowawcze tresci zajec
(ksztattowanie postaw i kompetencji spotecznych)

Nauczyciel zachowywat sie w sposoéb taktowny, zyczliwy, z
szacunkiem do studentéw

Nauczyciel aktywnie budowat interakcje ze studentami (np.
tworzyt dobrg atmosfere, okazywat entuzjazm, inspirowat do
samodzielnego myslenia, do stawiania pytan, motywowat, potrafit
zazartowac itp.)

Inne uwagi i spostrzezenia hospitujgcego:

WNIOSKI KONCOWE:

Podpis osoby hospitujgcej:

EWENTUAINE UWAGI: oottt e et e e e e e e e aaea e e e e e e ean

Data: oo

Zapoznatem/tam sie z przedstawiona oceng prowadzonych przeze mnie hospitowanych zaje¢ dydaktycznych.







Zatacznik nr 1

Rejestr Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia

1. Zmiana programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej (zmiany merytoryczne, zasady realizacji,
interdyscyplinarnosc)

Data zmiany Przedmiot zmiany

,_
©

v wino|(—

2. Zmiana zasad przygotowania indywidualnych planéw badawczych oraz przygotowania
sprawozdan z ich realizacji w Szkole Doktorskiej

Data zmiany Przedmiot zmiany

,_
©

v lwW|N =

3. Zmiana sylabusow przedmiotéw/aktywnosci w Szkole Doktorskiej

Data zmiany Przedmiot zmiany

,_
©

v fwino|(—

4. Zmiana zasad weryfikacji efektow uczenia sie w Szkole Doktorskiej

Data zmiany Przedmiot zmiany

,_
©

v wino|(—

5. Zmiana aktow prawa wewnetrznego w Szkole Doktorskiej (regulaminy, decyzje, zarzadzenia)

Data zmiany Przedmiot zmiany

,_
©

v wino|(—




6. Przeglad kryteriow oceny, kompetencji komisji oceniajacej oraz zasad przeprowadzania oceny

srodokresowej w Szkole Doktorskiej

Lp. Data przegladu

o

Przedmiot przegladu

v lwW|N =

7. Przeglad adekwatnos¢ aktywnosci naukowej oraz upowszechniania wynikéw aktywnosci

naukowej doktorantow

Lp. Data przegladu

o

Przedmiot przegladu

v wino|(—

8. Przeglad adekwatnos¢ aktywnosci naukowej oraz upowszechniania wynikéw aktywnosci
naukowej nauczycieli akademickich w Szkole Doktorskiej

Lp. Data przegladu

o

Przedmiot przegladu

v fwino|(—

9. Przeglad zasad przeprowadzania rekrutacji w Szkole Doktorskiej

Data przegladu

,_
©

Przedmiot przegladu

v fwino|(—

10. Przeglad potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami w Szkole Doktorskiej

Data przegladu

,_
©

Przedmiot przegladu

v wino|(—

11. Przeglad strony internetowej z perspektywy procesow ksztatcenia w Szkole Doktorskiej

Data przegladu

,_
©

Przedmiot przegladu

w (N [—=




12. Przeglad umiedzynarodowienia dziatalnosci naukowej Doktorantéw oraz procesu ksztatcenia

Data przegladu Przedmiot przegladu

,_
©

vihlwW|N =




Zatacznik nr 2

DOROBEK NAUKOWY | ZAWODOWY ORAZ AKTYWNOSC
NAUKOWA | ZAWODOWA DOKTORANTOW W SZKOLE
DOKTORSKIE)J

Miejsce zatrudnienia: Uczelnia / Wydziat
(wtasciwe podkreslic)

UWAGA!

1. Wypetnienie poniiszych tabel powinno zosta¢ zrealizowane 2z uwzglednieniem
zatozenia, iz wskazany dorobek naukowy i dorobek zawodowy oraz aktywno$¢
naukowa i aktywnos¢ zawodowa Doktoranta nawigzuje do ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA.

2. Wskazane aktywnosci sg elementem Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia w Szkole

Doktorskiej Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA i bedg wykorzystywane tylko do
tego celu.



DZIALtALNOSC NAUKOWA | KSZTALCENIE KADR

Liczba Liczba
Lp. Kategoria aktywnosci | punktow
%k %k
1 Artykut naukowy opublikowany w czasopismie naukowym i w recenzowanych materiatach
" | z miedzynarodowych konferencji naukowych, zamieszczonych w wykazie czasopism?)
2. | Artykut naukowy niezamieszczony w wykazie czasopism?)
3. | Monografia naukowa wydana przez wydawnictwo zamieszczone w wykazie wydawnictw?)
4 Redakcja monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo zamieszczone w wykazie
" | wydawnictw?)
5 Autorstwo rozdziatu w monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo zamieszczone
" | w wykazie wydawnictw?)
6 Monografia naukowa wydana przez wydawnictwo niezamieszczone w wykazie
" | wydawnictw?)
7 Redakcja monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo niezamieszczone w wykazie
" | wydawnictw?)
8 Autorstwo rozdziatu w monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo niezamieszczone
" | w wykazie wydawnictw?)
9 Patenty na wynalazki, prawa ochronne na wzory uzytkowe i wytgczne prawa hodowcéw do
" | odmian roslin
Uzyskanie projektu obejmujgcego badania naukowe i prace rozwojowe, finansowanego w
10 trybie konkursowym przez zewnetrzne instytucje krajowe i zagraniczne, realizowanego
" | samodzielnie przez Federacji lub razem z innymi podmiotami nalezgcymi do systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki33)
Uzyskanie projektu obejmujgcego badania naukowe i prace rozwojowe, finansowanego w
11. | trybie konkursowym przez zewnetrzne instytucje krajowe i zagraniczne, ktérego liderem jest
podmiot nienalezacy do systemu szkolnictwa wyzszego i nauki?®
12 Komercjalizacja wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych oraz wykonanie ustug
" | badawczych na zlecenie podmiotéw spoza sektora szkolnictwa wyzszego i nauki®
13 Pozytywnie oceniony pod wzgledem formalnym i merytorycznym projekt badawczy lub
" | badawczo-rozwojowy, ktéry nie uzyskat finansowania
14 Uzyskanie  stopnia/tytutu  naukowego w  danym  okresie:  doktora/doktora
" | habilitowanego/profesora*
15. | Funkcja promotora w zakoriczonym przewodzie doktorskim
16. | Funkcja promotora pomocniczego w zakoriczonym przewodzie doktorskim
17. | Recenzja w postepowaniu o stopien dr/dr hab./tytut naukowy profesora w danym okresie*
18 Potwierdzona przez redakcje recenzja publikacji w czasopismie, monografii lub rozdziatu w
" | monografii (wg definicji MNiSW)
19. | Referat wygtoszony na zagranicznej konferencji naukowej
20. | Referat wygtoszony na miedzynarodowej konferencji naukowej odbywajacej sie w kraju
21. | Referat wygtoszony na krajowej konferencji naukowej
22. | Zdobycie wyrdznien, nagrdéd naukowych, rektorskich/PAN lub ministerialnych

1 Punktacje okresla sie zgodnie z aktualnie obowiqzujgcym wykazem czasopism opublikowanym przez wtasciwego ministra. Punkty za
publikacje opublikowane do 31 grudnia 2018 r. sq przyznawane zgodnie z punktacjg okreslong w Komunikacie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 25 stycznia 2017 r. w sprawie wykazu czasopism naukowych wraz z liczbq punktéw przyznanych za publikacje naukowe w
tych czasopismach, ustalonego na podstawie wykazéw ogtoszonych w latach 2013-2016. Punkty za publikacje opublikowane od 1 stycznia
2019 r. sq przyznawane zgodnie z punktacjq obowiqzujgcq w dacie opublikowania.
2 Punktacje okresla sie zgodnie z aktualnie obowiqgzujgcym wykazem wydawnictw opublikowanym przez wtasciwego ministra.
3 Wartos¢ grantu/komercjalizacji w zt.




23. | Zagraniczne staze naukowe

24. | Krajowe staze naukowe

* - wtasciwe podkresli¢
**_ prosze podac jesli wystepuje

Informacja o parametrach catego dotychczasowego dorobku naukowego:

Liczba punktéw MNiSW

Liczba publikacji w czasopismach z wykazu MNiSW

Sumaryczny Impact Factor

Liczba cytowan wg Web of Science lub Scopus/Google Scholar*

Indeks Hirscha wg Web of Science lub Scopus/Google Scholar*

*wtasciwe podkresli¢



DZIAtALNOSC DYDAKTYCZNA

Liczba
. aktywnosci w
L.p. Kategoria q
p 8 okresie
ostatnich 4 lat**
1. |Zrealizowane zajecia dydaktyczne na studiach drugiego stopnia [liczba godzin]
5 Wyktad z przedmiotu z programem autorskim nauczyciela akademickiego, zrealizowany przez
" |niego po raz pierwszy na studiach drugiego stopnia [liczba godzin]
3 Cwiczenia z przedmiotu z programem autorskim nauczyciela akademickiego, zrealizowang
" |przez niego po raz pierwszy na studiach drugiego stopnia [liczba godzin]
4 Przedmiot zrealizowany w danym okresie, ktérego koordynatorem byt pracownik na studiach
" |drugiego stopnia
5. |Kierowanie przez pracownika pracg dyplomowa na studiach drugiego stopnia
Kierowanie przez pracownika pracg dyplomowa realizowang na zamdwienie i finansowang
6. |przez przemyst, samorzad lub inng instytucje w ramach podpisanej umowy na studiach
drugiego stopnia
7 Kierowanie przez pracownika pracg dyplomowa w formie publikacji w czasopismie z
" |wykazu czasopism lub spoza wykazu czasopism - studia drugiego stopnia
Kierowanie przez pracownika pracg dyplomowg, ktérej wyniki opublikowano z udziatem
8. |iednego dyplomanta (wspotautor) w recenzowanej pracy naukowej lub monografii - studia
drugiego stopnia
9. |Recenzja pracy dyplomowej na studiach drugiego stopnia
10. |Opiekun aktywnego kota naukowego
11. |Opiekun kilkudniowego wyjazdu dydaktycznego ze studentami (obdz, warsztaty, plener)
12 Opracowanie autorskiego programu nowego kierunku studiéw, wprowadzonego do oferty
" |ksztatcenia na studiach drugiego stopnia
13 Opracowanie autorskiego nowego zakresu studidw (dawniej specjalnosci), wprowadzonego
" |do oferty ksztatcenia na studiach drugiego stopnia
14 Opracowanie autorskiego programu nowego przedmiotu, wprowadzonego do programu
* |studiéw/oferty przedmiotow ogdlnouczelnianych
15 Opracowanie autorskiego programu studidow podyplomowych, wprowadzonych do oferty
" |ksztatcenia
16. |Recenzowane publikacje o charakterze dydaktycznym (podrecznik akademicki, skrypt)
17 Opracowanie kursu e-learningowego przedmiotu w wymiarze min. 15 h na studiach drugiego
' stopnia
18 Materiaty dostepne dla studentéw na stronach www (materiaty do e- learningu, przewodniki
" |do ¢wiczen) na studiach drugiego stopnia
Odbycie kurséw, warsztatéw i szkolen (z programem), podnoszacych kompetencje
19. |dydaktyczne i/lub zawodowe (bez nadania uprawnien), zwiazanych z prowadzonymi zajgciami
dydaktycznymi
20 Wyjazdy i staze, podnoszace kompetencje dydaktyczne i/lub zawodowe zwigzane z
" |prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi
21. |Ukoriczenie studiéw podyplomowych zwigzanych z prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi
- Uzyskanie uprawnien trenera/instruktora/zawodowych - zwigzanych z prowadzonymi

zajeciami dydaktycznymi




23. |Zdobycie wyrdznien/nagréd dydaktycznych rektorskich lub ministerialnych

24 Uzyskanie projektu edukacyjnego, finansowanego w trybie konkursowym przez zewnetrzne
' instytucje krajowe i zagraniczne

Kierownik/wykonawca zadania w uzyskanym projekcie edukacyjnym, finansowanym w trybie

25. . . . . .
konkursowym przez zewnetrzne instytucje krajowe i zagraniczne

Inne rodzaje aktywnosci dydaktycznej zlecone lub zaakceptowane przed realizacjg przez

26. Rektora, dziekana lub dyrektora/kierownika jednostki ogélnouczelnianej

**_ prosze podac jesli wystepuje




DZIAtALNOSC ORGANIZACYINA | POPULARYZATORSKA

Liczba
aktywnosci
Lp. Kategoria w okresie
ostatnich 4
lat**
1. Rektor
2. Prorektor
3. Dziekan, dyrektor Szkoty Zdrowia Publicznego, dyrektor filii
Prodziekan, dyrektor szkoty doktorskiej, wicedyrektor filii, przewodniczacy rady
4 naukowej dyscypliny, przewodniczacy Uczelnianej Rady Doskonatosci Naukowej,
' przewodniczacy Rady Edukacyjnej/zastepca przewodniczgcego rady naukowej
dyscypliny
5. Cztonek Senatu Uczelni
6. Petnomocnik/doradca Rektora
7. Kierownik studiow podyplomowych
Przewodniczacy rad/komisji/zespotéw powotanych przez Rektora, przewodniczacy
8. uczelnianych org. zw. zawodowych, cztonek rady naukowej dyscypliny, cztonek rady
naukowej szkoty doktorskiej
. Cztonek Senatu/cztonek rad (z wytgczeniem rady rektorskiej), komisji, zespotéw
9. Pefnlt?na powotanych przez Rektora czynnie uczestniczacy w ich pracach, cztonek komisji
funkcja w .
. | senackich
10 Federacji Przewodniczacy komisji dyscyplinarnej, przewodniczacy komisji etyki, rzecznik
dyscyplinarny
11 Cztonek komisji dyscyplinarnej, cztonek komisji etyki
12 Przewodniczacy  statej  komisji/zespotu  wydziatowego,  komisji  jednostki
pozawydziatowej
13 Cztonek statej komisji/zespotu wydziatowego/jednostki pozawydziatowe] czynnie
uczestniczacy w jej pracach
14 Cztonek rady rektorskiej/dziekanskiej
15 Cztonek rady jednostek ogdlnouczelnianych
16 Opiekun roku
17 Opiekun praktyk
18 Koordynator programu ERASMUS+
19 Powierzona przez dziekana opieka nad studentami z wymiany krajowej i zagranicznej
20 Uczelniany spoteczny inspektor pracy, wydziatowy spoteczny inspektor pracy
21 Cztonek Prezydium Rady Doskonatos$ci Naukowej
22 Cztonek Rady Doskonatosci Naukowej
23 Cztonek Polskiej Komisji Akredytacyjnej/ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej
24 Cztonek Polskiej Akademii Nauk
Cztonek Komitetu Naukowego/Cztonek Prezydium/Komisji Polskiej Akademii Nauk,
25 cztonek Komisji Polskiej Akademii Umiejetnosci
26 Cztonek Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
27 Cztonek: Komitetu Polityki Naukowej, Rady NCN, Rady NCBiR, NPRH
Przewodniczacy/Cztonek: Zespotu Ekspertéw NCN, Zespotu Ekspertéw NCBIR, Zespotu
28 . Ekspertéw NPRH, KEN, Zespotu Ekspertéw NAWA, Zespotéw Ministra, Zespotu ds.
Pefnlopa Dobrych Praktyk Akademickich
29 funkcja Przewodniczacy lub zastepca ogdlnopolskiej organizacji zwigzkéw zawodowych
30 FeZZi:cji Cztonek: rady naukowej instytutu resortowego, rady naukowej instytutu PAN
31 Cztonek Rady Mtodych Naukowcow
Przewodniczacy zagranicznego lub miedzynarodowego towarzystwa, organizacji i
32 instytucji naukowej lub artystycznej, ktérej cztonkowie pochodzg co najmniej z 10
panstw
Cztonek wtadz zagranicznego lub miedzynarodowego towarzystwa, organizacji i
33 instytucji naukowej lub artystycznej, ktérej cztonkowie pochodzg co najmniej z 10
panstw
Redaktor naczelny/zastepca redaktora naczelnego czasopisma naukowego
34 znajdujacego sie w bazie Journal Citation Reports (JCR) lub European Reference Index|

for the Humanities (ERIH)




35 Redaktor/zastepca redaktora czasopisma naukowego znajdujgcego sie wbazie Journal
Citation Reports (JCR) lub European Reference Index for the Humanities (ERIH)
Przewodniczgcy/zastepca towarzystwa, przewodniczacy/zastepca rady

36 programowej/naukowej,  redaktor naczelny/zastepca redaktora  naczelnego
czasopisma spoza listy JCR lub ERIH, itp. - ranga miedzynarodowa
Przewodniczacy towarzystwa/zastepca, przewodniczacy/zastepca rady

37 programowej/naukowej, redaktor naczelny/zastepca czasopisma spoza listy
JCR, itp. - ranga krajowa

38 Cztonek towarzystwa, cztonek rady programowej/naukowej — ranga miedzynarodowa

39 Cztonek towarzystwa, cztonek rady programowej/naukowej — ranga krajowa

40 Redaktor czasopisma spoza listy JCR, itp. - ranga miedzynarodowa

41 Redaktor czasopisma spoza listy JCR, itp. - ranga krajowa

42 Koordynator plandw zaje¢ dydaktycznych na wydziale/w jednostce ogélnouczelnianej

Kierownik (i/lub na wniosek kierownika wykonawca wg udziatu) projektu naukowego,
43 edukacyjnego lub organizacyjnego finansowanego w trybie konkursowym przez zewnetrzne
instytucje krajowe i zagraniczne

Kierownik (i/lub na wniosek kierownika wykonawca wg udziatu) ekspertyzy, projektu

44 . . . . .
finansowanego przez podmioty instytucjonalne i gospodarcze

45 Osoba zarzadzajgca centrum lub laboratorium edukacyjnym

46 Opiekun pracowni naukowej, dydaktycznej lub edukacyjnej

Inne rodzaje aktywnosci organizacyjnej — zlecone lub zaakceptowane przed realizacjg przez

47 dyrektora/kierownika jednostki organizacyjnej, dziekana lub Rektora

48 Uzyskanie wyrdznieri/nagrod organizacyjnych rektorskich lub ministerialnych

49 Przewodniczacy/cztonek komisji w postepowaniu o tytut profesora

50 Przewodniczacy/cztonek komisji w postepowaniu o stopien doktora habilitowanego

51 Przewodniczacy/cztonek komisji w postepowaniu o stopien doktora

Dziatalno$¢ na rzecz Federacji potwierdzona przez kierownika jednostki w zakresie promocji
52 uczelni i popularyzacji: nauki lub sztuki, nauki jezykéw obcych, kultury fizycznej i sportu (wyktady,
odczyty, warsztaty, warsztaty artystyczne, imprezy sportowe itp.)

Dziatalnos$¢ popularyzatorska pracownika w obszarze wiedzy zwigzanej z prowadzong dziatalnoscig

>3 dydaktyczna

54 Koordynator realizacji umowy o wspotpracy miedzynarodowej

55 Koordynator wtasciwy ds. oséb z niepetnosprawnoscig uczelniany/wydziatowy

56 Stanowisko profesora wizytujgcego w innej uczelni

Recenzja wydanego podrecznika akademickiego i skryptu, kursu e-learningowego przedmiotu w

57 . . . . . .
wymiarze min. 15 h umieszczonego na platformie e-learningowe;j

**_ prosze podac jesli wystepuje

(data i podpis)




Zafacznik nr 3

DOROBEK NAUKOWY | ZAWODOWY ORAZ AKTYWNOSC
NAUKOWA | ZAWODOWA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH LUB
PRACOWNIKOW NAUKOWYCH REALIZUJACYCH
KSZTAtCENIE DOKTORANTOW W SZKOLE DOKTORSKIEJ

Miejsce zatrudnienia: Uczelnia / Wydziat
(wtasciwe podkreslic)

UWAGA!

1. Wypetnienie poniiszych tabel powinno zosta¢ zrealizowane 2z uwzglednieniem
zatozenia, iz wskazany dorobek naukowy i dorobek zawodowy oraz aktywno$¢
naukowa i aktywnos¢ zawodowa nauczyciela akademickiego lub pracownika
naukowego nawigzuje do zakresu prowadzonego ksztatcenia (realizowanego
przedmiotu) Doktorantéw w Szkole Doktorskiej Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA.

2. Wskazane aktywnosci sg elementem Systemu Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia w Szkole

Doktorskiej Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA i bedg wykorzystywane tylko do
tego celu.



SYLWETKA NAUKOWO-BADAWCZA

1. W ramach SYLWETKI prosze opisaé¢ dorobek naukowy lub artystyczny i kompetencje w
zakresie opieki naukowej lub artystycznej, a takie adekwatny dorobek zawodowy i
aktywnos$¢ zawodowg, w tym doswiadczenie w pozyskiwaniu grantow i kierowaniu
projektami finansowanymi z grantéw.

2. Zestawienie ilosciowe poszczegolnych osiggnie¢ prosze podaé w tabelach 1-3.

3. W tabeli 4 prosze wskaza¢ adekwatno$¢ dorobku naukowego i dorobku zawodowego
oraz aktywnosci naukowej i aktywnosci zawodowej do zakresu prowadzonego
ksztatcenia doktorantow.

SYLWETKA NAUKOWO-BADAWCZA




DZIALtALNOSC NAUKOWA | KSZTALCENIE KADR

Tabela 1

Liczba Liczba
Lp. Kategoria aktywnosci | punktow
%k %k
1 Artykut naukowy opublikowany w czasopismie naukowym i w recenzowanych materiatach
" | z miedzynarodowych konferencji naukowych, zamieszczonych w wykazie czasopism?)
2. | Artykut naukowy niezamieszczony w wykazie czasopism?)
3. | Monografia naukowa wydana przez wydawnictwo zamieszczone w wykazie wydawnictw?)
4 Redakcja monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo zamieszczone w wykazie
" | wydawnictw?)
5 Autorstwo rozdziatu w monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo zamieszczone
" | w wykazie wydawnictw?)
6 Monografia naukowa wydana przez wydawnictwo niezamieszczone w  wykazie
" | wydawnictw?)
7 Redakcja monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo niezamieszczone w wykazie
" | wydawnictw?)
8 Autorstwo rozdziatu w monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo niezamieszczone
" | w wykazie wydawnictw?)
9 Patenty na wynalazki, prawa ochronne na wzory uzytkowe i wytgczne prawa hodowcéw do
" | odmian roslin
Uzyskanie projektu obejmujgcego badania naukowe i prace rozwojowe, finansowanego w
10 trybie konkursowym przez zewnetrzne instytucje krajowe i zagraniczne, realizowanego
" | samodzielnie przez Federacji lub razem z innymi podmiotami nalezgcymi do systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki33)
Uzyskanie projektu obejmujacego badania naukowe i prace rozwojowe, finansowanego w
11. | trybie konkursowym przez zewnetrzne instytucje krajowe i zagraniczne, ktérego liderem jest
podmiot nienalezacy do systemu szkolnictwa wyzszego i nauki3
12 Komercjalizacja wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych oraz wykonanie ustug
" | badawczych na zlecenie podmiotéw spoza sektora szkolnictwa wyzszego i nauki?®
13 Pozytywnie oceniony pod wzgledem formalnym i merytorycznym projekt badawczy lub
" | badawczo-rozwojowy, ktéry nie uzyskat finansowania
14 Uzyskanie  stopnia/tytutu  naukowego w  danym  okresie:  doktora/doktora
" | habilitowanego/profesora*
15. | Funkcja promotora w zakoriczonym przewodzie doktorskim
16. | Funkcja promotora pomocniczego w zakoriczonym przewodzie doktorskim
17. | Recenzja w postepowaniu o stopien dr/dr hab./tytut naukowy profesora w danym okresie*
18 Potwierdzona przez redakcje recenzja publikacji w czasopismie, monografii lub rozdziatu w
" | monografii (wg definicji MNiSW)
19. | Referat wygtoszony na zagranicznej konferencji naukowej
20. | Referat wygtoszony na miedzynarodowej konferencji naukowej odbywajgcej sie w kraju
21. | Referat wygtoszony na krajowej konferencji naukowej
22. | Zdobycie wyrdznien, nagrdéd naukowych, rektorskich/PAN lub ministerialnych

1 Punktacje okresla sie zgodnie z aktualnie obowiqgzujgcym wykazem czasopism opublikowanym przez wtasciwego ministra. Punkty za
publikacje opublikowane do 31 grudnia 2018 r. sq przyznawane zgodnie z punktacjg okreslong w Komunikacie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 25 stycznia 2017 r. w sprawie wykazu czasopism naukowych wraz z liczbq punktéw przyznanych za publikacje naukowe w
tych czasopismach, ustalonego na podstawie wykazow ogfoszonych w latach 2013-2016. Punkty za publikacje opublikowane od 1 stycznia
2019 r. sq przyznawane zgodnie z punktacjq obowiqzujgcq w dacie opublikowania.
2 Punktacje okresla sie zgodnie z aktualnie obowiqgzujgcym wykazem wydawnictw opublikowanym przez wtasciwego ministra.
3 Wartos¢ grantu/komercjalizacji w zt.




23. | Zagraniczne staze naukowe

24. | Krajowe staze naukowe

* - wtasciwe podkresli¢
**_ prosze podac jesli wystepuje

Informacja o parametrach catego dotychczasowego dorobku naukowego:

Liczba punktéw MNiSW

Liczba publikacji w czasopismach z wykazu MNiSW

Sumaryczny Impact Factor

Liczba cytowan wg Web of Science lub Scopus/Google Scholar*

Indeks Hirscha wg Web of Science lub Scopus/Google Scholar*

*wtasciwe podkresli¢



DZIALtALNOSC DYDAKTYCZNA

Tabela 2

Liczba
. aktywnosci w
L.p. Kategoria q
p 8 okresie
ostatnich 4 lat**
1. |Zrealizowane zajecia dydaktyczne na studiach drugiego stopnia [liczba godzin]
Wyktad z przedmiotu z programem autorskim nauczyciela akademickiego, zrealizowany przez
2. |niego po raz pierwszy na studiach drugiego stopnia [liczba godzin]
Cwiczenia z przedmiotu z programem autorskim nauczyciela akademickiego, zrealizowane
3. |przez niego po raz pierwszy na studiach drugiego stopnia [liczba godzin]
Przedmiot zrealizowany w danym okresie, ktérego koordynatorem byt pracownik na studiach
4. |drugiego stopnia
5. |Kierowanie przez pracownika pracg dyplomowa na studiach drugiego stopnia
Kierowanie przez pracownika pracg dyplomowa realizowang na zamdwienie i finansowang
6. |przez przemyst, samorzad lub inng instytucje w ramach podpisanej umowy na studiach
drugiego stopnia
7 Kierowanie przez pracownika pracg dyplomowa w formie publikacji w czasopismie z
* |wykazu czasopism lub spoza wykazu czasopism - studia drugiego stopnia
Kierowanie przez pracownika pracg dyplomowg, ktérej wyniki opublikowano z udziatem
8. |iednego dyplomanta (wspotautor) w recenzowanej pracy naukowej lub monografii - studia
drugiego stopnia
9. |Recenzja pracy dyplomowej na studiach drugiego stopnia
10. |Opiekun aktywnego kota naukowego
11. |Opiekun kilkudniowego wyjazdu dydaktycznego ze studentami (obdz, warsztaty, plener)
12 Opracowanie autorskiego programu nowego kierunku studiéw, wprowadzonego do oferty
" |ksztatcenia na studiach drugiego stopnia
13 Opracowanie autorskiego nowego zakresu studidw (dawniej specjalnosci), wprowadzonego
" |do oferty ksztatcenia na studiach drugiego stopnia
14 Opracowanie autorskiego programu nowego przedmiotu, wprowadzonego do programu
© |studiéw/oferty przedmiotow ogdlnouczelnianych
15 Opracowanie autorskiego programu studidow podyplomowych, wprowadzonych do oferty
" |ksztatcenia
16. |Recenzowane publikacje o charakterze dydaktycznym (podrecznik akademicki, skrypt)
17 Opracowanie kursu e-learningowego przedmiotu w wymiarze min. 15 h na studiach drugiego
' stopnia
18 Materiaty dostepne dla studentéw na stronach www (materiaty do e- learningu, przewodniki
" |do ¢wiczen) na studiach drugiego stopnia
Odbycie kurséw, warsztatéw i szkolen (z programem), podnoszacych kompetencje
19. |dydaktyczne i/lub zawodowe (bez nadania uprawnien), zwiazanych z prowadzonymi zajgciami
dydaktycznymi
20 Wyjazdy i staze, podnoszgce kompetencje dydaktyczne i/lub zawodowe zwigzane z
" |prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi
21. |Ukorczenie studiéw podyplomowych zwigzanych z prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi
2 Uzyskanie uprawnien trenera/instruktora/zawodowych - zwigzanych z prowadzonymi

zajeciami dydaktycznymi




23. |Zdobycie wyrdznien/nagréd dydaktycznych rektorskich lub ministerialnych

24 Uzyskanie projektu edukacyjnego, finansowanego w trybie konkursowym przez zewnetrzne
' instytucje krajowe i zagraniczne

Kierownik/wykonawca zadania w uzyskanym projekcie edukacyjnym, finansowanym w trybie

25. . . . . .
konkursowym przez zewnetrzne instytucje krajowe i zagraniczne

Inne rodzaje aktywnosci dydaktycznej zlecone lub zaakceptowane przed realizacjg przez

26. Rektora, dziekana lub dyrektora/kierownika jednostki ogélnouczelnianej

**_ prosze podac jesli wystepuje




DZIAtALNOSC ORGANIZACYJNA | POPULARYZATORSKA

Tabela 3

Liczba
aktywnosci
Lp. Kategoria w okresie
ostatnich 4
lat**
1. Rektor
2. Prorektor
3. Dziekan, dyrektor Szkoty Zdrowia Publicznego, dyrektor filii
Prodziekan, dyrektor szkoty doktorskiej, wicedyrektor filii, przewodniczacy rady
4 naukowej dyscypliny, przewodniczacy Uczelnianej Rady Doskonatosci Naukowej,
' przewodniczacy Rady Edukacyjnej/zastepca przewodniczacego rady naukowej
dyscypliny
5. Cztonek Senatu Uczelni
6. Petnomocnik/doradca Rektora
7. Kierownik studiow podyplomowych
Przewodniczacy rad/komisji/zespotéw powotanych przez Rektora, przewodniczacy
8. uczelnianych org. zw. zawodowych, cztonek rady naukowej dyscypliny, cztonek rady
naukowej szkoty doktorskiej
. Cztonek Senatu/cztonek rad (z wytgczeniem rady rektorskiej), komisji, zespotéw
9. Pefnlgna powotanych przez Rektora czynnie uczestniczacy w ich pracach, cztonek komisji
funkcja w .
. | senackich
10 Federacji Przewodniczacy komisji dyscyplinarnej, przewodniczacy komisji etyki, rzecznik
dyscyplinarny
11 Cztonek komisji dyscyplinarnej, cztonek komisji etyki
12 Przewodniczacy  statej  komisji/zespotu  wydziatowego,  komisji  jednostki
pozawydziatowej
13 Cztonek statej komisji/zespotu wydziatowego/jednostki pozawydziatowe] czynnie
uczestniczacy w jej pracach
14 Cztonek rady rektorskiej/dziekanskiej
15 Cztonek rady jednostek ogdlnouczelnianych
16 Opiekun roku
17 Opiekun praktyk
18 Koordynator programu ERASMUS+
19 Powierzona przez dziekana opieka nad studentami z wymiany krajowej i zagranicznej
20 Uczelniany spoteczny inspektor pracy, wydziatowy spoteczny inspektor pracy
21 Cztonek Prezydium Rady Doskonatosci Naukowej
22 Cztonek Rady Doskonatosci Naukowej
23 Cztonek Polskiej Komisji Akredytacyjnej/ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej
24 Cztonek Polskiej Akademii Nauk
Cztonek Komitetu Naukowego/Cztonek Prezydium/Komisji Polskiej Akademii Nauk,
25 - L - . s
cztonek Komisji Polskiej Akademii Umiejetnosci
26 Cztonek Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
27 Cztonek: Komitetu Polityki Naukowej, Rady NCN, Rady NCBiR, NPRH
Petniona | Przewodniczacy/Cztonek: Zespotu Ekspertéw NCN, Zespotu Ekspertéw NCBIR, Zespotu
28 funkcja |Ekspertéw NPRH, KEN, Zespotu Ekspertéw NAWA, Zespotéw Ministra, Zespotu ds.
poza Dobrych Praktyk Akademickich
29 Federacji | Przewodniczacy lub zastepca ogdlnopolskiej organizacji zwigzkéw zawodowych
30 Cztonek: rady naukowej instytutu resortowego, rady naukowej instytutu PAN
31 Cztonek Rady Mtodych Naukowcow
Przewodniczacy zagranicznego lub miedzynarodowego towarzystwa, organizacji i
32 instytucji naukowej lub artystycznej, ktérej cztonkowie pochodzg co najmniej z 10
panstw
Cztonek wtadz zagranicznego lub miedzynarodowego towarzystwa, organizacji i
33 instytucji naukowej lub artystycznej, ktérej cztonkowie pochodzg co najmniej z 10

panstw




Redaktor naczelny/zastepca redaktora naczelnego czasopisma naukowego

34 znajdujacego sie w bazie Journal Citation Reports (JCR) lub European Reference Index|
for the Humanities (ERIH)

35 Redaktor/zastepca redaktora czasopisma naukowego znajdujgcego sie wbazie Journal
Citation Reports (JCR) lub European Reference Index for the Humanities (ERIH)
Przewodniczgcy/zastepca towarzystwa, przewodniczacy/zastepca rady

36 programowej/naukowej,  redaktor naczelny/zastepca redaktora  naczelnego
czasopisma spoza listy JCR lub ERIH, itp. - ranga miedzynarodowa
Przewodniczacy towarzystwa/zastepca, przewodniczacy/zastepca rady

37 programowej/naukowej, redaktor naczelny/zastepca czasopisma spoza listy
JCR, itp. - ranga krajowa

38 Cztonek towarzystwa, cztonek rady programowej/naukowej — ranga miedzynarodowa

39 Cztonek towarzystwa, cztonek rady programowej/naukowej — ranga krajowa

40 Redaktor czasopisma spoza listy JCR, itp. - ranga miedzynarodowa

41 Redaktor czasopisma spoza listy JCR, itp. - ranga krajowa

42 Koordynator plandw zaje¢ dydaktycznych na wydziale/w jednostce ogdélnouczelnianej

Kierownik (i/lub na wniosek kierownika wykonawca wg udziatu) projektu naukowego,

43 edukacyjnego lub organizacyjnego finansowanego w trybie konkursowym przez zewnetrzne

instytucje krajowe i zagraniczne

a4 Kierownik (i/lub na wniosek kierownika wykonawca wg udziatu) ekspertyzy, projektu

finansowanego przez podmioty instytucjonalne i gospodarcze

45 Osoba zarzgdzajgca centrum lub laboratorium edukacyjnym

46 Opiekun pracowni naukowej, dydaktycznej lub edukacyjnej

Inne rodzaje aktywnosci organizacyjnej — zlecone lub zaakceptowane przed realizacjg przez

47 . oo . . U

dyrektora/kierownika jednostki organizacyjnej, dziekana lub Rektora

48 Uzyskanie wyrdznieri/nagrod organizacyjnych rektorskich lub ministerialnych

49 Przewodniczacy/cztonek komisji w postepowaniu o tytut profesora

50 Przewodniczacy/cztonek komisji w postepowaniu o stopien doktora habilitowanego

51 Przewodniczacy/cztonek komisji w postepowaniu o stopien doktora

Dziatalno$¢ na rzecz Federacji potwierdzona przez kierownika jednostki w zakresie promocji

52 uczelni i popularyzacji: nauki lub sztuki, nauki jezykéw obcych, kultury fizycznej i sportu (wyktady,

odczyty, warsztaty, warsztaty artystyczne, imprezy sportowe itp.)

53 Dziatalnos$¢ popularyzatorska pracownika w obszarze wiedzy zwigzanej z prowadzong dziatalnoscig

dydaktyczna

54 Koordynator realizacji umowy o wspotpracy miedzynarodowej

55 Koordynator wtasciwy ds. oséb z niepetnosprawnoscig uczelniany/wydziatowy

56 Stanowisko profesora wizytujgcego w innej uczelni

57 Recenzja wydanego podrecznika akademickiego i skryptu, kursu e-learningowego przedmiotu w

wymiarze min. 15 h umieszczonego na platformie e-learningowe;j

**_ prosze podac jesli wystepuje




Tabela 4
ADEKWATNOSC DOROBKU NAUKOWEGO | DOROBKU ZAWODOWEGO ORAZ
AKTYWNOSCI NAUKOWEJ | AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ NAUCZYCIELI
AKADEMICKICH LUB PRACOWNIKOW NAUKOWYCH DO ZAKRESU
PROWADZONEGO KSZTAtCENIA DOKTORANTOW

Prosze wskaza¢ najwazniejsze elementy dorobku naukowego i dorobku zawodowego oraz
aktywnosci naukowej i aktywnosci zawodowej, ktére nawigzuja do zakresu prowadzonego
ksztatcenia Doktorantow

(data i podpis)




Uniwersytet VIZJA

rl Federacja Naukowa

Nazwa przedmiotu
Anglojezyczna nazwa przedmiotu

2025/2026

Rok studidw / Semestr studiéw
Szkota doktorska
Blok ksztatcenia
Status przedmiotu
Jezyk

Forma zajec Godz Zaliczenie bez oceny
Razem za zajecia dydaktyczne 0
Konsultacje Godz 0
Razem z udziatem nauczyciela 0
Praca wtasna doktoranta 0
Ogétem 0

Cele ksztatcenia dla przedmiotu
1.
2.
3.

Efekty uczenia sie

| |

Ul
U2
U3

K1

K2
K3

Tresci ksztatcenia

Sylabus: Strona 1



Uniwersytet VIZJA

rl Federacja Naukowa

‘

N
©

Razem

Metody ksztatcenia

‘ Forma zajeé ‘ \

Warunki zaliczenia

Egzamin ustny 0
Egzamin pisemny 0
Kolokwium 0
Przygotowanie i przedstawienie eseju / referatu / innej formy wypowiedzi pisemnej 0
Wykonanie zadan / éwiczen / projektu podczas zajeé 0
Wykonanie zadan / éwiczen / projektu poza zajeciami 0
Wypowiedzi ustne podczas zajeé (np. w trakcie dyskusji, debaty) 0
Inny 0
Razem 0%

Rozliczenie pracy wtasnej doktoranta

1 Przygotowanie do udziatu w zajeciach (np. wstepna lektura, przygotowanie lub zgromadzenie materiatéw,
) pomocy, przygotowanie referatu lub prezentacji na zajecia itp.)

2. Wykonanie ¢wiczen lub zadan po zajeciach (jako utrwalenie lub rozszerzenie tresci z odbytych zajec)

3. Realizacja zadania projektowego poza zajeciami

4. Przygotowanie pracy pisemnej poza zajeciami

5. Lektura obowigzkowa

6 Obowigzkowe zapoznanie sie z innymi materiatami lub tresciami (np. materiatami audio, wideo, narzedziami,
) pomocami, oprogramowaniem, sprzetem, aktami prawnymi, dokumentacja, warunkami miejsca pracy itp.)

7. Przygotowanie do kolokwium

8. Przygotowanie do egzaminu

9. INNE e

Razem

Sylabus:

Strona 2



Federacja Naukowa
Uniwersytet VIZJA

Literatura obowigzkowa
1.
2.
3.

Literatura uzupetniajgca
1.
2.
3.

Inne materiaty dydaktyczne
1.
2.
3.

Sylabus: Strona 3



Zatacznik nr 5

Protokol z hospitacji zaje¢ dydaktycznych w Szkole Doktorskiej Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA

z dnia

rok akademicki
semestr:

Prowadzacy (imi¢ i nazwisko, stopien, tytul naukowy):
Przedmiot:

Forma zaje¢: wyklady / konwersatoria (wlasciwe zakreslic)
Rok studiow:

Poziom i forma studiéow: Szkota Doktorska; dzienne
Osoba hospitujaca (imi¢ i nazwisko, tytut lub stopien naukowy):
Frekwencja doktorantéw na hospitowanych zajeciach:
Liczba doktorantow wg listy:

Liczba obecnych na zajeciach:

Temat hospitowanych zajeé:

Dyscyplina prowadzenia i organizacja zajeé:

Czy zajecia rozpoczely si¢ punktualnie?

KATEGORIE OCENY:

5 — Znakomicie 4 — Raczej dobrze 3 — Przeci¢tnie 2 — Raczej stabo

1 - Stabo

Lp. OCENIANE ASPEKTY ZAJEC

(whasciwe zaznaczy¢ x)

OCENA MERYTORYCZNEGO POZIOMU NAUCZANYCH TRESCI

Nauczyciel byt wlasciwie przygotowany do przeprowadzenia zajgé

1. | Temat i tresci zaje¢ byly zgodne z konspektem przedmiotu/sylabusem

Nauczane tresci dydaktyczne byty adekwatne do tematu zajg¢

Nauczane tresci adekwatnie odzwierciedlajg aktualny stan wiedzy

OCENA UMIEJETNOSCI DYDAKTYCZNYCH

Nauczyciel dokonal odpowiedniego wprowadzenia do zaj¢¢ (np. uswiadomit i
uzasadnil studentom zaktadane cele zajeé¢, nawiazat do tresci poprzednich

zajec itp.)

Nauczane tresci byly przekazywane w sposob logiczny i klarowny

Nauczyciel potrafit zainteresowac studentéw przekazywang wiedza

Nauczyciel wskazywal na mozliwe aplikacje (praktyczne wykorzystanie)
przekazywanej wiedzy

TRAFNOSC DOBORU METOD KSZTALCENIA

Nauczyciel wlasciwie dobrat metody ksztalcenia do realizacji celow zajeé

Nauczyciel wykorzystat na zaj¢ciach elementy metody problemowej lub
pogladowej

Nauczyciel poprawnie komunikowat si¢ ze studentami (jezyk, formutowanie
pytan i problemdéw)

Nauczyciel mobilizowat studentow do aktywnego udziatu w zajeciach

Nauczyciel trafnie dobrat formy pracy studentéw na zajgciach




Lp.

OCENIANE ASPEKTY ZAJEC
(whasciwe zaznaczy¢ x)

WYKORZYSTANIE PRZEZ WYKEADOWCE SRODKOW DYDAKTYCZNYCH NA ZAJECIACH

Nauczyciel wykorzystat na zajgciach nowoczesne techniki, srodki lub pomoce
dydaktyczne

Srodki lub pomoce dydaktyczne byly trafnie dobrane ze wzgledu na cele i
tresci zajec

SPRAWNOSC ORGANIZACYJNA WYKEADOWCY NA ZAJECIACH

Nauczyciel racjonalnie rozplanowat i wykorzystat czas na zajeciach

Nauczyciel adekwatnie reagowal w celu utrzymania odpowiedniej dynamiki

Nauczyciel adekwatnie reagowal w celu utrzymania odpowiedniego tadu i
porzadku podczas zajgé

OSOBISTA KULTURA WYKEADOWCY — WARTOSCI WYCHOWAWCZE ZAJEC

Nauczyciel wykorzystat walory wychowawcze tresci zaje¢ (ksztattowanie
postaw i kompetencji spotecznych)

Nauczyciel zachowywal si¢ w sposob taktowny, zyczliwy, z szacunkiem do
studentow

Nauczyciel aktywnie budowal interakcj¢ ze studentami (np. tworzyt dobra
atmosferg, okazywal entuzjazm, inspirowat do samodzielnego myslenia, do
stawiania pytan, motywowal, potrafit zazartowac itp.)

Inne uwagi i spostrzezenia hospitujacego:

WNIOSKI KONCOWE:

Podpis osoby hospitujace;:

........................................... Data:....ooeeeeiiiiiieeee

Zapoznalem/lam si¢ z przedstawiona ocena prowadzonych przeze mnie hospitowanych zaje¢ dydaktycznych.

EWENTUAINEG UWAZL: ..eeeiviiieiiiiieeeiiee ettt e et te e ettt e e et eeeeeasttee e sseeeeesnsaeesansseeeannsseeeanssaeeaannsseesansseessansaeeesnsaeenansseeans

.............................................. Data: ..o




ANKIETA OCENIAJACA

Zatgcznik nr 6

TRESCI PROGRAMOWE | JAKOSC PROWADZENIA ZAJEC

Ankieta ma charakter anonimowy, a jej wyniki bedg uzyte w zbiorczym zestawieniu statystycznym.

I. Informacje ogolne — prosze zakreslic wybrang odpowied?z:

program przedmiotu (sylabus)?

Pytanie Odpowiedzi
Ocen  swojg  frekwendje na Ponizej 20% | 20-40% | 41-60% | 61-80% | Powyzej80%
zajeciach
Czy prowadzacy przedstawit na
poczatku  zajel szczegdtowy Tak Nie

Il. Prosze ocenié prace nauczyciela akademickiego poprzez postawienie znaku X w odpowiedniej
kolumnie dla kazdego z ponizszych zagadnien:

Ocena Ocena Ocena Ocena
Wyszczegélnienie bardzo zta | Ocena zla | dostateczna | dobra |bardzo dobra
[1] [2] [3] [4] [5]

Jasne okreslenie wymagan

uczenia sie

zwigzanych z zaliczeniem zajec
oraz kryteriami oceny efektow

Realizacja zaje¢ zgodnie z
2. [treSciami programowymi

zawartymi w sylabusie przedmiotu

3. |Obiektywne ocenianie osiggnieé

Terminowa realizacja zajec
4. [zgodnie z harmonogramem (

tym z rozktadem zajeé zdalnych)

w

interesujacy i zrozumiaty

Przekazywanie wiedzy w sposdb

Prowadzenie zaje¢ w sposéb
zachecajacy do myslenia i
podejmowania kreatywnych
dziatan

Omawianie i wyjasnianie

watpliwosci i problemow
naukowych/artystycznych

zgtaszanych podczas zaje¢ uwag,

Wptyw zaje¢ na wzbogacenie
wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji spotecznych
doktorantki/doktoranta.

Przydatnos$¢ materiatéw
9. ludostepnianych przez
prowadzgcego




Dostepnos¢ prowadzacego
10| podczas dyzuréw i
konsultagji on-line

Dodatkowe uwagi na temat osoby prowadzacej zajecia:

Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

dr hab. Radostaw Wisniewski, prof. uczelni
Dyrektor Szkoty Doktorskiej
Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA



FORMULARZ OCENY WSPOLPRACY Z PROMOTOREM/PROMOTORKA
ZA OKRES WSPOLPRACY PRZYPADAJACY NA CZAS KSZTALCENIA W SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwisko i imie:

Dyscyplina:

Imie i nazwisko promotora/promotorki:
(ktérego/ktorej dotyczy ankieta)

Funkcja w/w osoby (niepotrzebne skresli¢):
(niepotrzebne skreslic)

promotor(ka) gtowny(-a)

Jednostka:

Jezeli w danym pytaniu zostata wskazana ocena negatywna, (‘nie’, ‘zle’, ‘bardzo zle’ lub ‘trudno powiedzie¢’) nalezy
ja uzupetni¢ o komentarz. W pozostatych przypadkach komentarz pozostaje opcjonalny.

Czy ma Pan/Pani wiecej niz jednego promotora/promotorke?

nie

Jezeli odpowiedziat/a Pan/Pani ‘tak’, prosze wypeti¢ oddzielny formularz oceny dotyczgcy wspotpracy rowniez z tg
0soba.

Komentarz

Jak czesty kontakt naukowy utrzymuje Pan/Pani ze swoim/swoja promotorem/promotorka?

raz na pare tygodni

Komentarz




FORMULARZ OCENY WSPOLPRACY Z PROMOTOREM/PROMOTORKA
ZA OKRES WSPOLPRACY PRZYPADAJACY NA CZAS KSZTALCENIA W SZKOLE DOKTORSKIEJ

Czy czestotliwosé kontaktéw jest zadowalajagca?

tak

Komentarz

Kto w ramach Pana/Pani wspoétpracy naukowej z promotorem/promotorka inicjuje kontakt?

najczesciej promotor/promotorka

Komentarz

Jak ocenia Pan/Pani zaangazowanie promotora/promotorki w sprawowanie opieki
naukowej nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej?

bardzo dobrze

Komentarz

Jak ocenia Pan/Pani realizacje zaje¢ ,,Rozwoéj naukowy — zajecia indywidualne z
promotorem (warsztat naukowca)” przez Pana/Pani promotora/promotorke?

bardzo dobrze

Komentarz




FORMULARZ OCENY WSPOLPRACY Z PROMOTOREM/PROMOTORKA
ZA OKRES WSPOLPRACY PRZYPADAJACY NA CZAS KSZTALCENIA W SZKOLE DOKTORSKIEJ

Czy i w jakim stopniu Pana/Pani promotor/promotorka zachecat Pana/Panig do
zaangazowania w zycie naukowe jegol/jej jednostki — wydziatu, instytutu, zaktadu, katedry?

w duzym stopniu

Komentarz

Czy i w jakim stopniu Pana/Pani promotor/promotorka wykazywal/a inicjatywe wilaczenia
Pana/Pania w srodowisko naukowe poza uczelnig (na przyktad poprzez swoje kontakty z
innymi badaczami)?

w duzym stopniu
Komentarz




FORMULARZ OCENY WSPOLPRACY Z PROMOTOREM/PROMOTORKA
ZA OKRES WSPOLPRACY PRZYPADAJACY NA CZAS KSZTALCENIA W SZKOLE DOKTORSKIEJ

Jakie elementy wspoétpracy z promotorem/promotorka stanowig najwazniejsze dla
Pana/Pani wsparcie w rozwoju nhaukowym i w pracy nad rozprawa?

10

Czy przy wspétpracy z promotorem/promotorka wystepuja istotne trudnosci w rozwoju
naukowym i/lub w pracy nad rozprawa? Jesli tak, to jakie?

Podpis:

Data:
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	II. Misja i Wizja Szkoły Doktorskiej Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA
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